
52

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2013. ¹  1 (99)

* Ëàâðîâ Îëåã Âëàäèìèðîâè÷, ñîèñêàòåëü. - Ñàìàðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò.
E-mail: babs-sseu@yandex.ru.

ÓÄÊ 338.24

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÌÎÄÅËÅÉ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

© 2013 Î.Â. Ëàâðîâ*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, êîðïîðàöèÿ.

Ïðåäñòàâëåí ýâîëþöèîííûé ïðîöåññ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, äàí ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðàñêðûòà çíà÷èìîñòü êîðïîðàöèé â ñîâðå-
ìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîðïîðàöèÿ, îñíîâàí-
íàÿ íà ïðèíöèïå îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííî-
ñòè ó÷àñòâóþùèõ ëèö, ïðåâðàòèëàñü â îñíîâ-
íîé ìåõàíèçì ó÷àñòèÿ êàïèòàëà â ðàçâèòèè êà-
ïèòàëèñòè÷åñêîé è ñìåøàííîé ýêîíîìèêè. Â
ðåçóëüòàòå ïîâñåìåñòíî â ìèðå îãðîìíûå ñðåä-
ñòâà áûëè àêêóìóëèðîâàíû â êîðïîðàöèÿõ.
Òàêèì îáðàçîì, ñàìî ñóùåñòâîâàíèå è ïðî-
öâåòàíèå ãîñóäàðñòâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
çàâèñÿò îò êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè, àê-
êóìóëèðîâàííûìè â êîðïîðàöèÿõ.

Àíàëèçèðóÿ êîëè÷åñòâåííûå ñîîòíîøåíèÿ
ïîêàçàòåëåé àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ ðàçíûõ ìàñ-
øòàáîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ìîæíî ñäåëàòü
âûâîä, ÷òî àêöèîíåðíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
ðàñïðîñòðàíåíà â Ðîññèè íå òîëüêî â êðóïíûõ
è ñâåðõêðóïíûõ êîìïàíèÿõ, íî è íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà (ñ ðàçìåðîì
óñòàâíîãî êàïèòàëà ìåíåå 100 òûñ. ðóá.), ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, óñëîâèÿìè ïðî-
øåäøåé â ñòðàíå ïðèâàòèçàöèè.

Àíàëèç èñòîðèè ýâîëþöèè êîðïîðàòèâ-
íûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ðÿä ïîñëå-
äîâàòåëüíûõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèçíàêîâ
êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ ôîðì îðãàíèçàöèè áèçíåñà:

♦ îãðàíè÷åíèå îòâåòñòâåííîñòè ëèö, èí-
âåñòèðóþùèõ êàïèòàë â êîðïîðàöèè, ñóììîé
âëîæåííûõ èìè ñðåäñòâ;

♦ ñïîñîáíîñòü êîðïîðàöèé ñóùåñòâîâàòü
çàêîííûì îáðàçîì â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêèõ
ëèö íåçàâèñèìî îò ó÷àñòíèêîâ, âõîäÿùèõ â
èõ ñîñòàâ;

♦ öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå äåÿòåëü-
íîñòüþ êîðïîðàöèè;

♦ âîçìîæíîñòü ñâîáîäíîé ïåðåäà÷è äî-
ëåé ó÷àñòèÿ èíâåñòîðîâ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçàëè, ÷òî
Ðîññèÿ - åäèíñòâåííàÿ ñòðàíà, êîòîðàÿ èìååò

êîíöåïöèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íà
2008-2009 ãã., ðàçðàáîòàííóþ íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå. Ðîññèÿ ëèäèðóåò ïî êîëè-
÷åñòâó è êà÷åñòâó ïðîôåññèîíàëüíûõ àññî-
öèàöèé (Àññîöèàöèÿ ìåíåäæåðîâ, Àññîöèà-
öèÿ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, Àññîöèàöèÿ ïî
çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðîâ, Èíñòèòóò êîðïîðà-
òèâíîãî ïðàâà è óïðàâëåíèÿ, Èíñòèòóò ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ, Ðîññèéñêèé èí-
ñòèòóò äèðåêòîðîâ, Ðîññèéñêèé èíñòèòóò ôîí-
äîâîãî ðûíêà è óïðàâëåíèÿ).

Ñ íà÷àëà 1990-õ ãã. îáúåäèíåíèÿ èíâåñòî-
ðîâ, ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, âåäóùèå
áèðæè, èçâåñòíûå ýêñïåðòíûå è èññëåäîâàòåëü-
ñêèå öåíòðû, ïðàâèòåëüñòâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí
àêòèâíî ðàáîòàëè íàä âûðàáîòêîé ïðèíöèïîâ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòû ðàáî-
òû ïîëó÷èëè ñâîå âîïëîùåíèå â êîäåêñàõ ïå-
ðåäîâîé ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ê êîíöó 2008 ã. ìåæäóíàðîäíûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, îáúåäèíåíèÿìè èíâåñòîðîâ, ïðà-
âèòåëüñòâàìè ðàçëè÷íûõ ñòðàí è êîìïàíèÿ-
ìè áûëî ïðèíÿòî ñâûøå 100 äîêóìåíòîâ òà-
êîãî ðîäà.

Îñíîâó ñîäåðæàíèÿ êîäåêñîâ êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòàâëÿþò ðåêîìåíäàöèè
ïî îñíîâíûì êîìïîíåíòàì ïðîöåññà êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ, òàêèì êàê ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå
îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, èçáðàíèå è
îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
âåòîâ äèðåêòîðîâ, äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà (ïðàâëåíèå, ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð), ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè, ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå êðóïíûõ
êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé (ñëèÿíèÿ, ïîãëîùå-
íèÿ, ðåîðãàíèçàöèÿ) è äð.

Îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ðåêîìåíäàöèé çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàáîòà îðãàíîâ àêöèî-
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íåðíîãî îáùåñòâà, ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî âîï-
ðîñàì, îêàçûâàþùèì ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà
äåÿòåëüíîñòü àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà, îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå íàðóøà-
ëèñü çàêîííûå ïðàâà è èíòåðåñû àêöèîíå-
ðîâ, à òàêæå äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòî-
ðîí - ïåðñîíàëà, êðåäèòîðîâ, ïàðòíåðîâ, ìå-
ñòíûõ ñîîáùåñòâ (íà Çàïàäå èõ ïðèíÿòî íà-
çûâàòü “ñòåéêõîëäåðàìè”).

Â Ðîññèè â 2002 ã. ïî èíèöèàòèâå ðåãó-
ëÿòîðà ôîíäîâîãî ðûíêà - Ôåäåðàëüíîé êî-
ìèññèè ïî ðûíêó öåííûõ áóìàã - òàêæå áûë
ïðèíÿò àíàëîãè÷íûé äîêóìåíò: Êîäåêñ êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, êîòîðûé ñîäåðæèò
ñâîä ðåêîìåíäàöèé ïî âñåì êëþ÷åâûì êîì-
ïîíåíòàì ïðîöåññà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ, îñíîâàííûì íà ïîëîæåíèÿõ “íàèëó÷øåé
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ”.

Ðîññèéñêèé áèçíåñ íà÷àë îñîçíàâàòü, ÷òî
âûñîêîå êà÷åñòâî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ïðèâîäèò ê çàìåòíîìó ðîñòó
èíòåðåñà èíâåñòîðîâ ê ðîññèéñêèì êîìïàíè-
ÿì è, ñëåäîâàòåëüíî, ê çíà÷èòåëüíîìó ïîâû-
øåíèþ èõ êàïèòàëèçàöèè. Ïðàêòèêà ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå áèçíåñà, ïðè-
âëå÷åíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ
êðàéíå çàòðóäíèòåëüíû ïðè îòñóòñòâèè â êîì-
ïàíèè âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè ýôôåêòèâíîãî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

♦ ïðîçðà÷íîñòü - ñâîåâðåìåííîå ðàñêðû-
òèå êîìïàíèåé äîñòîâåðíîé è ïîëíîé èíôîð-
ìàöèè î ñâîåì ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè è ìå-
õàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ;

♦ ÷åñòíîñòü - çàùèòà è îáåñïå÷åíèå ïðàâ
è èíòåðåñîâ âñåõ àêöèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ;

♦ ïîäîò÷åòíîñòü - ãîñóäàðñòâåííûé è îá-
ùåñòâåííûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ðó-
êîâîäñòâà êîìïàíèè, à òàêæå ïîäîò÷åòíîñòü
ìåíåäæåðîâ êîìïàíèè åå ñîáñòâåííèêàì;

♦ îòâåòñòâåííîñòü - ñîáëþäåíèå êîìïà-
íèåé çàêîíîâ ñòðàíû è ýòè÷åñêèõ íîðì âåäå-
íèÿ ìåíåäæìåíòà;

♦ ñáàëàíñèðîâàííîñòü - ÷åòêîå ðàçãðàíè-
÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó îðãàíàìè óïðàâëå-
íèÿ êîìïàíèè.

Îñíîâîé ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ âûñòðàèâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ âíóòðåííåãî êîí-
òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ ìåíåäæåðîâ êîìïà-
íèè îò ëèöà åå âëàäåëüöåâ (èíâåñòîðîâ), òàê

êàê èìåííî áëàãîäàðÿ èìè ïðåäîñòàâëåííûì
ñðåäñòâàì êîìïàíèÿ ñìîãëà íà÷àòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü è ñîçäàëà ïîëå äëÿ äåÿòåëüíîñòè
äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ ãðóïï. Ìîæíî âû-
äåëèòü òðè óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ.

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ - ôîðìà
óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ñî ñòî-
ðîíû åãî àêöèîíåðîâ. Åìó ïðèñóùè ñëåäóþ-
ùèå îñíîâíûå ÷åðòû:

♦ âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíî-
ãî îáùåñòâà;

♦ îðãàí îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ÀÎ
ÎÑÀ íè ïðè êàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ íå ìîæåò
âûïîëíÿòü ôóíêöèè íåïîñðåäñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÀÎ.

Ñîâåò äèðåêòîðîâ - êîëëåêòèâíûé îðãàí
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé, èçáèðàåìûé àêöèî-
íåðàìè è îñóùåñòâëÿþùèé îáùåå è ñòðàòåãè-
÷åñêîå ðóêîâîäñòâî, êîíòðîëèðóþùèé äåÿòåëü-
íîñòü èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà è âûñòóïàþùèé
àãåíòîì ïðè ñîãëàñîâàíèè èíòåðåñîâ ó÷àñòíè-
êîâ êîðïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé. Ñîâåò äèðåê-
òîðîâ ñîçäàåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âî
âñåõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ çà èñêëþ÷åíèåì
òåõ, â êîòîðûõ ÷èñëî àêöèîíåðîâ - âëàäåëü-
öåâ ãîëîñóþùèõ àêöèé - ìåíåå 50.

Èñïîëíèòåëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ - ýòî
îðãàí íåïîñðåäñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ñîçäà-
âàåìûé ïî ðåøåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ è (èëè)
ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ôóíêöèè êîòîðîãî óñòà-
íîâëåíû ïî çàêîíó è ïî óñòàâó.

Îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ êîðïîðà-
öèé íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ìîæíî îáîçíà-
÷èòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

♦ êîðïîðàòèâíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè âîç-
íèêàåò òàì, ãäå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé íåîá-
õîäèìî îáúåäèíåíèå ñèë è èíòåðåñîâ ðàç-
ëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ, ãäå ñëîæíîñòü è êàïèòà-
ëîåìêîñòü çàäà÷ âåëèêè è òðåáóþò çíà÷èòåëü-
íîé êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà;

♦ ñóùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ïîñòîÿííîãî óñè-
ëåíèÿ ðîëè êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð â ýêî-
íîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâ, íà÷èíàÿ ñ ñå-
ðåäèíû íîâåéøåãî âðåìåíè, ïðè÷åì ïðîñëå-
æèâàåòñÿ ðàñøèðåíèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
êîðïîðàöèé;

♦ ýâîëþöèÿ ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè ïðîèñõîäèò â ñòîðî-
íó ðàçäåëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è óïðàâëåíèÿ,
óñèëåíèÿ ðîëè íàåìíûõ ìåíåäæåðîâ, ïîñòå-
ïåííîãî âîâëå÷åíèÿ âñå áîëåå øèðîêîãî êðóãà
çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö â óïðàâëåíèå êîðïî-
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ðàöèÿìè. Ïîñòåïåííî óñëîæíÿþòñÿ ôîðìû
óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèÿìè, ðàçâèâàåòñÿ çàêî-
íîäàòåëüíàÿ áàçà, óñòàíàâëèâàþùàÿ (ñ ðàç-
ëè÷íîé ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè) ïðèíöèïû êîð-
ïîðàòèâíûõ îòíîøåíèé è êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ;

♦ ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ýâîëþöèîíèðóþò ñî âðåìåíåì ïîä âîçäåé-
ñòâèåì âíåøíèõ (çàêîíîäàòåëüñòâî, ðûíî÷-
íûå ñèëû, ôèíàíñîâûå èíñòèòóòû, çàèíòåðå-
ñîâàííûå ëèöà è ïð.) è âíóòðåííèõ (ñïåöè-
ôèêà âçàèìîîòíîøåíèé àêöèîíåðîâ, ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, ïðàâëåíèÿ) ôàêòîðîâ;

♦ çíà÷èìîñòü êîðïîðàöèé äëÿ ñîâðåìåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îïðåäåëÿåòñÿ çíà-
÷èòåëüíûì îáúåìîì ðåñóðñîâ, ñêîíöåíòðèðî-
âàííûõ â êîðïîðàöèÿõ, èõ ñóùåñòâåííûì âëè-
ÿíèåì íà ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ ñðåäó;

♦ çíà÷èìîñòü êîðïîðàöèé â ýêîíîìè÷åñ-
êîé æèçíè Ðîññèè îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîñëåä-
ñòâèÿìè ïðèâàòèçàöèè, â õîäå êîòîðîé áûëî
ñîçäàíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ, òàê è ïîñòåïåííûì óñèëåíèåì èõ âëè-
ÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû.

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå êîðïîðàöèÿìè
â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíûì ôàê-
òîðîì íå òîëüêî äëÿ ñàìèõ êîðïîðàöèé, íî è
äëÿ îòðàñëåé, â êîòîðûõ îíè ôóíêöèîíèðó-
þò, è äëÿ âñåé ìåñòíîé è íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé îíè ñóùåñòâóþò.

Åñëè óïðàâëåíèå êîðïîðàöèåé â ñèëó íå-
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ
ðåñóðñîâ, íåàäåêâàòíîãî ðóêîâîäñòâà êîìïà-
íèåé, çëîóïîòðåáëåíèÿ âëàñòüþ ëèáî ðàñïû-
ëåíèÿ àêòèâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íåóäîâëåòâî-

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

Характеристика Англо- 
американская Немецкая Японская Российская 

Система социальных 
ценностей 

Индивидуализм, 
конкуренция 

Социальное 
взаимодействие, 
согласие 

Взаимодействие  
и доверие 

Социальное 
взаимодействие 

Структура акционерной 
собственности 

Распыленная Значительно 
концентрированная 

Сильно 
концентрированная 

Сильно 
концентрированная 

Роль наемного 
персонала 

Пассивная Активный 
контроль 

Сопричастность Пассивная 

Основные источники 
внешнего 
финансирования 

Фондовый 
рынок 

Банки Банки Банки 

Центр информации Менеджмент Менеджмент 
и домашний банк 

Системный 
банк 

Менеджмент 

Ориентация инвестора Краткосрочная Долгосрочная Долгосрочная Краткосрочная 
Стоимость капитала Высокая Средняя Низкая Высокая 
Характеристика 
рынка капитала 

Высоколиквидный Ликвидный Ограниченно 
ликвидный 

Низколиквидный 

Основная  
экономическая  
единица 

Компания Холдинг ФПГ Холдинг 

Характеристика 
инноваций 

Радикальные Сложные Постепенные Радикальные 

Характеристики 
совета 
директоров  

Единый совет 
директоров 
с подкомитетами, 
доминирующее 
высшее руководство 

Двухуровневая 
структура: 
руководящий  
и наблюдательный 
совет; активная 
позиция банков  
и наемных рабочих 

Сильное влияние 
правления,  
президента; 
устойчивые пакеты 
акций, прочные 
взаимоотношения 
с банками 

Ограниченное 
количествово 
исполнительных 
директоров; 
разделение  
функций 
председателя 
и ген. директора 

Раскрытие 
информации 

Жесткие правила 
раскрытия 
информации 

Невысокая 
степень раскрытия 

Низкая степень 
раскрытия 

Высокая  
закрытость  
компании 

Преимущества 
модели 

Легкий доступ  
к капиталу 

Эффективный 
контроль, большая 
устойчивость 

Социальная 
устойчивость 
корпорации 

В настоящее 
время не выявлены 
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ðèòåëüíî, ñòðàäàþò âñå åå ó÷àñòíèêè. Åñëè
íåàäåêâàòíîå óïðàâëåíèå îõâàòûâàåò âñþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, òî â êîíå÷íîì èòîãå
íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñêàæóòñÿ êàê íà ñà-
ìîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, òàê è íà îáùå-
ñòâå â öåëîì.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñèñòåì êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü ñâÿçü ìåæäó ñîñòîÿíèåì äåëîâîé ñðå-
äû è îñîáåííîñòÿìè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Ïðè
îáùåì ñõîäñòâå ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ â ìèðå ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå
ðàçëè÷èÿ ìåæäó îòäåëüíûìè íàöèîíàëüíû-
ìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå îáóñëîâëåíû ñïåöè-
ôèêîé èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûõ ñèñòåì, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ðàçëè÷-
íûõ ñòðàí. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ
ìîäåëåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ - àíã-
ëî-àìåðèêàíñêîé, íåìåöêîé, ÿïîíñêîé, ðîñ-
ñèéñêîé - ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Äàííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîäåëè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà, êàæ-
äàÿ îáëàäàåò ñâîèìè ïðåèìóùåñòâàìè è íå-
äîñòàòêàìè. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ôîðìèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ. Ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ è
äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà äèðåêòîðîâ â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè îïðåäåëÿþòñÿ äåëîâîé ñðåäîé,
òðàäèöèÿìè, íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ôàê-
òîð ðàçâèòèÿ ðûíêà ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.
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