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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå âóçîâñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííûõ
ïðåîáðàçîâàíèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Ðàñêðûâàþòñÿ ñïåöè-
ôè÷åñêèå ÷åðòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû âóçà, óêàçûâàþòñÿ óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ îíà ñòàíî-
âèòñÿ ýôôåêòèâíîé.

Ðîññèéñêèå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû ïðè-
âåëè ê ñòðóêòóðíûì èçìåíåíèÿì âî âñåõ ñôå-
ðàõ æèçíè ñòðàíû, íî ãëàâíûì îáðàçîì â
ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ñèñòåìàõ. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà, âçÿâøàÿ
êóðñ íà êàðäèíàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ìî-
äåðíèçàöèþ, ïðåæäå âñåãî, òðåáóåò ïîäãîòîâ-
êè êàäðîâ ñ èíûìè, ÷åì ïðåæäå, êîìïåòåíöè-
ÿìè. À èõ ôîðìèðîâàíèå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îñóùåñòâèìî òîëüêî òîãäà, êîãäà óíèâåðñè-
òåòû ñàìè ñòàíóò ìîùíûì èñòî÷íèêîì èííî-
âàöèîííûõ èäåé è òåõíîëîãèé.

Ãëàâíûì óñëîâèåì äâèæåíèÿ âûñøåé
øêîëû â äàííîì íàïðàâëåíèè âûñòóïàåò
òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ìîäåëè
óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè. Ðîññèéñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ïîñòàâëåíû â íîâóþ ñèòóàöèþ, êîòî-
ðàÿ òðåáóåò íîâûõ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ, àäåê-
âàòíûõ èííîâàöèîííîìó îáùåñòâó. Ôîðìè-
ðîâàíèå äåëîâûõ êà÷åñòâ, ïîëó÷åíèå íàâû-
êîâ ãðàæäàíñêîãî ïîâåäåíèÿ ïðîèñõîäÿò â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïî òåì îáðàçöàì,
êîòîðûå ïðåäïî÷èòàåìû â îáùåñòâå1. “Îòñóò-
ñòâèå ðàçíîñòîðîííèõ è ñáàëàíñèðîâàííûõ
èíòåðåñîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê íåâíèìàíèþ ê
÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó, à çàìêíóòîñòü â ñîá-
ñòâåííûõ èíòåðåñàõ ìåøàåò ïîëíîìó âçàèìî-
äåéñòâèþ ñ äðóãèìè ãðóïïàìè”, - ïèñàë Äæîí
Äüþè2. Íåâîçìîæíî ñóùåñòâîâàíèå ñèòóàöèè,
êîãäà îáùåñòâî ñòðîèò ñâîè ñòðóêòóðû ïî
ïðèíöèïó êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, à îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ
ãðàæäàíñêèõ îòíîøåíèé.

Ñòðóêòóðà âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
êàê è ñòðóêòóðà ëþáîé äðóãîé îðãàíèçàöèè -
ÿâëåíèå äèíàìè÷íîå, îñîáåííî â óñëîâèÿõ

ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, è ñåé÷àñ îíà ïåðåæè-
âàåò ïåðèîä êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêè, ÷åìó
ñïîñîáñòâóþò ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà:

♦ âî-ïåðâûõ, òàêèå íîðìàòèâíûå àêòû, êàê
Çàêîí “Îá îáðàçîâàíèè”, Çàêîí “Î âûñøåì
è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì îáðà-
çîâàíèè”, ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè âóçîâ â
ðåøåíèè ñâîèõ ïðîáëåì, ñîçäàëè ïðàâîâóþ
îñíîâó ñàìîñòîÿòåëüíîñòè âóçà â ðåøåíèè
âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ è ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðà-
çîâàíèé;

♦ âî-âòîðûõ, èçìåíèëèñü òàêæå çàïðîñû
îáùåñòâà íà îáðàçîâàòåëüíûå è íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå óñëóãè è ðàáîòû.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè óñïåõà îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îáåñïå÷èâàþùèìè èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü, ñòà-
íîâÿòñÿ ãèáêîñòü, àäàïòèâíîñòü è ãîòîâíîñòü
ê ïîñòîÿííîìó ðàçâèòèþ. Îäíàêî, êàê ïîêàçû-
âàåò ïðàêòèêà óïðàâëåíèÿ óñïåøíûìè îðãàíè-
çàöèÿìè, åñëè ïðîâîäèìûå èçìåíåíèÿ íå çàò-
ðàãèâàþò èõ ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ - ñèñòå-
ìû öåííîñòåé, ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ñïîñîáû
âûïîëíåíèÿ ðàáîòû - âñåãî òîãî, ÷òî ñîñòàâ-
ëÿåò êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó îðãàíèçàöèè, òî
ðåçóëüòàò ìîæåò áûòü è íå äîñòèãíóò.

Êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã âóç ìîæåò òîëüêî ÷åðåç âûðàáîòêó
ñîáñòâåííûõ öåííîñòåé è ïðèíöèïîâ, êîòî-
ðûå ñòàíîâÿòñÿ êëþ÷åâûìè êîìïåòåíöèÿìè ñî-
òðóäíèêîâ è áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ-ñïåöèàëè-
ñòîâ. Âñå ýòî îòëè÷àåò îäèí óíèâåðñèòåò îò
äðóãîãî, âëèÿåò íà âûáîð ëþäüìè “ñâîåãî”
îáðàçîâàòåëüíîãî çàâåäåíèÿ, ïðåäîïðåäåëÿ-
åò óñïåõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âûæèâàíèÿ åãî
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.



102

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  12 (98)

Ñðåäè ôàêòîðîâ, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ óñ-
ïåøíîñòü âóçà, åãî óñòîé÷èâîñòü â êîíêóðåí-
òíîé ðûíî÷íîé ñðåäå, ìîæíî âûäåëèòü ñëå-
äóþùèå: óïðî÷íåíèå ñâÿçåé ìåæäó ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîñòàâîì, ñòóäåí-
òàìè, àñïèðàíòàìè, ñëóøàòåëÿìè, âûïóñêíè-
êàìè âóçà, àäìèíèñòðàöèåé ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, èõ îùóùåíèå ïðèíàäëåæíîñòè ê åäèíî-
ìó ñîîáùåñòâó, èõ ñïîñîáíîñòü ñëûøàòü äðóã
äðóãà è ïîíèìàòü. Âñå ýòî ïðåäîïðåäåëÿåò
óñïåøíîñòü è óñòîé÷èâîñòü óíèâåðñèòåòà â
êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Ïîëèòèêà â îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ îáóñëîâèëà âíèìàíèå ê èçó÷åíèþ
è èññëåäîâàíèþ ñâîéñòâ, õàðàêòåðèñòèê è
âîçìîæíîñòåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
êàê êîðïîðàöèé îñîáîãî ðîäà. Îòìåòèì, ÷òî
â ñîâðåìåííîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàç-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ðàìîê ïîíÿòèÿ
“êîðïîðàöèÿ”. Ñîãëàñèìñÿ ñ îïðåäåëåíèåì,
÷òî êîðïîðàöèÿ - ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðî-
ñòî ñèñòåìà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è
ãðóïï ëþäåé, ïðîèçâîäÿùèõ íåêóþ ðàáîòó.
Ýòî ÷åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî, êîòîðîå ñî-
çäàåò îñîáóþ ðàçíîâèäíîñòü êóëüòóðû - êóëü-
òóðó êîðïîðàòèâíóþ3. Ñïåöèàëèñòû ïî-ðàçíî-
ìó èíòåðïðåòèðóþò ïîíÿòèå êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû, íî âñå îíè îòìå÷àþò, ÷òî ýòî ñâîå-
ãî ðîäà àêòèâ, ïîâûøàþùèé ñòîèìîñòü êîì-
ïàíèè. Ñîâðåìåííûå êîìïàíèè âíå çàâèñè-
ìîñòè îò ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùåãî â íèõ
ïåðñîíàëà äåìîíñòðèðóþò ñâîþ ñïåöèôèêó â
ñôåðå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðèäàâàÿ åå
ñâîéñòâàì ñåðüåçíîå çíà÷åíèå. Âñå îòìå÷åí-
íûå âûøå ÷åðòû õàðàêòåðíû è äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèç-
âîäñòâî ñïåöèàëèñòîâ, îêàçûâàþòñÿ îáðàçî-
âàòåëüíûå óñëóãè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåðàáîò-
êà èíôîðìàöèè, ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ñâÿçü ðàáîòíèêà ñî ñðåäñòâàìè ïðîèç-
âîäñòâà. Íî ñïåöèôèêó âóçà îïðåäåëÿåò åãî
îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü - îáðàçîâàòåëüíàÿ,
ãëàâíàÿ çàäà÷à êîòîðîé ñîñòîèò â âîñïèòà-
íèè ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà
ìèðîâîì ðûíêå. Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå -
îñîáåííûé òèï êîðïîðàöèè, â ñâÿçè ñ ÷åì è
êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà â íåì îñóùåñòâëÿåò
ñïåöèôè÷åñêèå, è ïðåæäå âñåãî âîñïèòàòåëü-
íûå, ôóíêöèè, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âóçà âûñòóïàåò îäíîé èç
ôîðì ïðîÿâëåíèÿ êóëüòóðû îáùåñòâà: îíà

ñîçäàåòñÿ è äåéñòâóåò ïî òåì æå çàêîíàì,
÷òî è ëþáàÿ äðóãàÿ ñîöèàëüíàÿ êóëüòóðà. Íî
â êîíòåêñòå óíèâåðñèòåòîâ êîðïîðàòèâíàÿ
êóëüòóðà - ýòî îñîáîå îáðàçîâàíèå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðîé ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôèðì. Âûäåëèì òðè àñïåêòà åå ðàñ-
ñìîòðåíèÿ: ïåðâûé - êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
ñàìîãî âóçà â öåëîì êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé
ïðîèçâîäñòâåííîé åäèíèöû, ò.å. îðãàíèçàöèè;
âòîðîé - êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îòäåëüíûõ
ñîöèàëüíûõ ãðóïï, à èìåííî: ñòóäåí÷åñòâà,
ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
àäìèíèñòðàöèè; òðåòèé - êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà óíèâåðñèòåòà êàê ÷àñòè áóäóùåé îðãà-
íèçàöèè, ãäå áóäóò ðàáîòàòü âûïóñêàåìûå
ñïåöèàëèñòû, ò.å. êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïëàöäàðì ïîäãîòîâêè
áóäóùèõ ÷ëåíîâ ïðîôåññèîíàëüíîé êîðïîðà-
öèè.

Ñðåäè ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò óíèâåðñèòåò-
ñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ìîæíî âûäå-
ëèòü åùå äâà âàæíûõ îòëè÷àþùèõ åå ôàêòî-
ðà:

1) êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âóçà - ýòî òî,
êàê îíà ðåàëèçóåò ñâîþ ìèññèþ âíóòðè è âíå
ñàìîé ñåáÿ;

2) êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà âóçà ÿâëÿåòñÿ
àòðèáóòîì îðãàíèçàöèè è ïðåäñòàâëÿåò ñîâî-
êóïíîñòü ïîâåäåí÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ, íîðì,
òðàäèöèé, ñèìâîëîâ, ðèòóàëîâ, öåðåìîíèé
è ò.ï., êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò öåííîñòÿì è
âåðîâàíèÿì, ðàçäåëÿåìûì âñåìè ñîòðóäíèêà-
ìè, è ïåðåäàþòñÿ â âèäå îïðåäåëåííîãî îïû-
òà. Ýòî è îòðàæàåò åå èíäèâèäóàëüíîñòü, è
îïðåäåëÿåò åå âîñïðèÿòèå ñàìîé ñåáÿ è äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé â ñîöèàëüíîé è ìàòåðèàëü-
íîé ñðåäå.

Âìåñòå ñ òåì êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà íå
èñêëþ÷àåò, à ïðåäïîëàãàåò ïðèíöèï êîìàíä-
íîãî ïîäõîäà, åäèíûé êîðïîðàòèâíûé òâîð-
÷åñêèé äóõ, ñîçäàíèå ãóìàíèñòè÷åñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê êàæäîìó ó÷àñòíèêó îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñî-
âðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áà-
çèðóåòñÿ íà ïîñòîÿííîé ðàáîòå ñ îáó÷àåìû-
ìè è îáó÷àþùèìèñÿ, íàïðàâëåííîé â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà àêòóàëèçàöèþ ëè÷íûõ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, íà ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè, à ñàìîå ãëàâíîå, íà ãàðìîíèçà-
öèþ âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ, âíóòðèãðóïïîâûõ
îòíîøåíèé è â öåëîì íà óëó÷øåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî êëèìàòà. Â òàêîé ñèòóàöèè, êàê îò-
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ìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, ðàñòóò “÷åëîâå÷åñêèé
ïîòåíöèàë”, “÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë”, “íåìà-
òåðèàëüíûé àêòèâ” îáðàçîâàòåëüíûõ êîðïî-
ðàöèé4.

Çàäà÷è ðàçâèòèÿ íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â
Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóþò ïðèâåñòè
èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïîâëåêëî çà
ñîáîé êàðäèíàëüíûé ïåðåñìîòð âñåé âóçîâñ-
êîé ñèñòåìû, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé ðîññèéñ-
êèå âóçû ñòàëè ðàçäåëÿòüñÿ íà èííîâàöèîí-
íûå, ôåäåðàëüíûå, íàöèîíàëüíî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ è âóçû îñîáîãî ñòàòóñà (â ÷àñòíîñòè,
ÌÃÓ èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Ñàíêò-Ïåòåðáóðã-
ñêèé ãîñóíèâåðñèòåò). Íåêîòîðûå ñïåöèàëèñ-
òû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ê íèì äîáàâÿòñÿ åùå è
âóçû ñèñòåìîîáðàçóþùèå5.

Ïî ñóòè, ïðîâîäèìûå â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ðåôîðìû ïîâûñèëè çíà÷èìîñòü êîðïî-
ðàòèâíîé êóëüòóðû ñîâðåìåííîãî óíèâåðñè-
òåòà. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

♦ íàëè÷èå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû ôîð-
ìèðóåò ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ëþäåé è îòâåò-
ñòâåííîñòü çà èõ ñîáëþäåíèå;

♦ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ÷åðåç ñèñòåìó
öåííîñòåé ïîâåäåí÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ ó÷àñòâó-
åò â ôîðìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ñòóäåíòîâ, ôîðìèðóåò èõ êàê êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ;

♦ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà îïðåäåëÿåò
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ âóçà;

♦ â êîíå÷íîì èòîãå êîðïîðàòèâíàÿ êóëü-
òóðà îáåñïå÷èâàåò áîëåå ýôôåêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü âóçà.

Òàêèì îáðàçîì, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî
ãëàâíûì ïðè ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû âóçà åñòü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ýòî
öåëîñòíîå ÿâëåíèå, è òîëüêî êîìïëåêñíûé
ïîäõîä ê ïðîöåññó åå ôîðìèðîâàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ, à òàêæå øèðîêàÿ ñèñòåìà ìåð ïî ïëà-
íèðîâàíèþ, îðãàíèçàöèè äàííîãî ïðîöåññà
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñ-
òè ê îáùåìó äåëó ó âñåõ ÷ëåíîâ óíèâåðñèòåò-
ñêîé êîðïîðàöèè, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðè-
âåäåò ê ïðî÷íîñòè, äîëãîâå÷íîñòè è êà÷åñòâó

ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè, ò.å. ê åå âûñîêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè6.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû íà÷èíàåòñÿ ñ îïðåäåëåíèÿ ìèññèè è
öåëè ôîðìóëèðîâàíèÿ ñèñòåìû öåííîñòåé
âóçà. Îíè ÿâëÿþòñÿ ÿäðîì ëþáîé êîðïîðàòèâ-
íîé êóëüòóðû. Åñëè ìèññèÿ îïðåäåëåíà, âóç
ñòàíîâèòñÿ óñòîé÷èâîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñòå-
ìîé, ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùåé ñ îê-
ðóæàþùåé ñðåäîé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì
ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, â òîì ÷èñëå íàó÷íûõ.
Óíèâåðñèòåòû òàêæå êîíêóðèðóþò ìåæäó ñî-
áîé, êîíêóðèðóþò çà ñòóäåíòîâ, çà äîõîäû, çà
ó÷åíûõ, ïîòîìó ÷òî òå âûáèðàþò, ãäå èì ðàáî-
òàòü. ×òîáû âûæèòü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè,
íàó÷íûì ñîîáùåñòâàì íåîáõîäèìî èìåòü ñèëü-
íóþ êîðïîðàòèâíóþ êóëüòóðó.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ óíè-
âåðñèòåòà òðóäíî ïåðåîöåíèòü, òàê êàê èìåí-
íî îíà ïåðåäàåò ñïåöèôèêó, óíèêàëüíîñòü
óíèâåðñèòåòà, åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Ýòèì
îáúÿñíÿåòñÿ òàêîé ïðèñòàëüíûé èíòåðåñ ðó-
êîâîäèòåëåé âóçîâ ê åå ãðàìîòíîìó ïîñòðîå-
íèþ, ÷òî òðåáóåò äàëüíåéøåãî äåòàëüíîãî
èçó÷åíèÿ.
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