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Ðàññìîòðåíà ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â èííîâàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå ïðåäïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàíû òåîðèè óïðàâëåíèÿ è êëàññèôèêàöèè íàïðàâëå-
íèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëè íàïðàâëåíèé ýôôåêòîâ ïðè ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèé (îò÷åò êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû BCG çà 2010 ãîä).

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè ïîñòî-
ÿííî îáíîâëÿåò êëàññèôèêàöèþ èííîâàöèé,
óðîâíè èõ íîâèçíû è íàïðàâëåííîñòü (íà õî-
çÿéñòâåííóþ è/èëè ñîöèàëüíóþ ñôåðû) ðå-
çóëüòàòîâ. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè áàçû äàí-
íûõ ÃÐÍÒÈ òîëüêî çà 2009-2011 ãã. áûëî
îïóáëèêîâàíî áîëåå 400 ðàáîò, êîòîðûå ïî-
ñâÿùåíû âîïðîñàì êëàññèôèêàöèè íîâîââå-
äåíèé. Ïîíèìàÿ íåîäíîçíà÷íîñòü íàïðàâëåí-
íîñòè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèé, ìîæíî óòâåð-
æäàòü, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò îòñóòñòâóåò ïðè-
çíàííûé ïîäõîä â ìèêðîóðîâíåâîé îöåíêå
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ðàññìîòðåíèÿ
âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ êëàññèôèêàöèåé íà-
ïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, íåîá-
õîäèìî èñïîëüçîâàòü “êëàññèôèêàòîð Îñëî”
ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äîïîëíåíèÿìè. Ïðåä-
ñòàâëåííûé íèæå êëàññèôèêàòîð ìîæåò áûòü
èíòåðïðåòèðîâàí êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ òèïîëî-
ãèçàöèè èäåé, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàáëþäå-
íèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé.

♦ Ïðîäóêòîâûå èííîâàöèè:
- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå

òîâàðû (Ïð
1
);

- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
ñåðâèñû (Ïð

2
).

♦ Ïðîöåññíûå èííîâàöèè:
- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå

ñïîñîáû ïðîèçâîäñòâà (Ïö
1
);

- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
ìåòîäû ëîãèñòèêè, äîñòàâêè èëè äèñòðèáó-
öèè (Ïö

2
);

- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
ñïîñîáû ïîääåðæêè îñíîâíîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà (Ïö

3
).

♦ Îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè:
- íîâàÿ èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííàÿ ñè-

ñòåìà ìåíåäæìåíòà (Îð
1
);

- çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèè
áèçíåñ-ïðîöåññîâ (Îð

2
);

- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé (Îð

3
).

♦ Ìàðêåòèíãîâûå èííîâàöèè:
- çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â äèçàéíå èëè

óïàêîâêå (Ìê
1
);

- íîâûå èëè çíà÷èòåëüíî óëó÷øåííûå
ìåòîäû ìàðêåòèíãà è äèñòðèáóöèè (Ìê

2
).

Ïðèâåäåííàÿ êëàññèôèêàöèÿ äàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðîèçâåñòè ñîïîñòàâëåíèå ðåçóëüòàòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âûÿâèòü âèäû
“ñâÿçàííûõ èííîâàöèé” íà ïðåäïðèÿòèè, ïî-
ñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ èäåÿ ñâÿçàíà ñ äðó-
ãèìè íîâàòîðñêèìè ðåøåíèÿìè. Â òàáë. 1
ïðåäñòàâëåíà îöåíêà êîððåëÿöèîííûõ îòíî-
øåíèé âçàèìîñâÿçåé íîâàòîðñêèõ èäåé.

Äàííûå òàáëèöû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèè ïðåäñòàâëåíà ïàðàëëåëüíîé ðåàëèçàöèåé
íîâàòîðñêèõ èäåé, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, è, ñî-
îòâåòñòâåííî, îöåíêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ìíîæåñòâó íàïðàâëå-
íèé ïî ðàçëè÷íûì êîìïåòåíöèÿì, îáëàñòÿì è
ñôåðàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòîò
âûâîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ðåçóëüòàòàìè èññëåäî-
âàíèé êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû The Boston
consulting group, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.

Âìåñòå ñ òåì, îïèñàíèå îæèäàåìûõ ýô-
ôåêòîâ ïîñòðîåíî íà ýêñïåðòíîì îïðîñå ñî-
òðóäíèêîâ êîìïàíèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü ïîäõîä ê äå-
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òåðìèíèðîâàíèþ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå Ðó-
êîâîäñòâà Ôðàñêàòè. Âûáîð åãî àâòîðîì îñ-
íîâàí íà äâóõ àðãóìåíòàõ: íà òåîðåòè÷åñêîì -
âèäèìàÿ âîçìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ èäåé
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñ íàïðàâëåííî-
ñòüþ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ; íà ïðàêòè÷åñ-
êîì - åãî ïîäõîä íàñëåäóåòñÿ íîðìàòèâíîé
áàçîé ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÐÔ. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíèìà-
þòñÿ ìåòðè÷åñêèå ïåðåìåííûå ðåçóëüòàòîâ è
ýôôåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ñòàíäàðòíûõ áëàíêàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà
(ôîðìà ¹ 4) ÐÔ.

Î÷åâèäíî, ÷òî íåäîñòàòîê äàííîãî êëàñ-
ñèôèêàòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â ñóáúåêòèâíîñòè
ýêñïåðòíîé îöåíêè. Áîëåå òîãî, àíàëèç ñòà-
òèñòèêè çà 2010 ã. ïîêàçûâàåò çíà÷èòåëüíûé
ðàçáðîñ çíà÷åíèé íå ìåíåå 20% (ìåòîä ïî-
ëó÷åíèÿ îöåíîê - îïðîñ, Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæ-
áà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè, ôîðìà ¹ 4),
÷òî ïîêàçûâàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ
îáúåêòèâíûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ çíà÷åíèé.

Òàêèå çíà÷åíèÿ ìîãóò áûòü ââåäåíû ïî-
ñðåäñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, ïðè
êîòîðîì íåîáõîäèìî óâÿçàòü íàïðàâëåíèÿ è
ïåðåìåííûå ìîäåëè. Äëÿ ðàçðàáîòêè ìîäåëè
íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñëåäóþùèå äîïóùåíèÿ
è îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò âûðàçèòü
ýêîíîìåòðè÷åñêè ðåçóëüòàòû è ýôôåêòû îò
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèÿ:

♦îáúåì ïðîèçâîäñòâà è îáúåì âûïóñêà
ïðîäóêöèè îäèíàêîâ (âûïóùåííàÿ ïðîäóêöèÿ
ðåàëèçóåòñÿ â ïîëíîì îáúåìå);

♦ïåðåìåííûå îòðàæàþò óðîâíè ó÷åòà êîì-
ïàíèè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ìî-
ãóò áûòü âûÿâëåíû èç ñèñòåìû áàçîâîãî áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà êîìïàíèè;

♦óðîâíè ó÷åòà ñîîòâåòñòâóþò íàïðàâëåíè-
ÿì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà;

♦ðåçóëüòàò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âàëîâîå
çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, ïåðåìåííîé;

♦ýôôåêò âûðàæåí äèíàìè÷åñêèì èçìå-
íåíèåì ( Δ ) ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿ-

Òàáëèöà 1

Îöåíêà óðîâíåé âçàèìîñâÿçè íîâàòîðñêèõ èäåé

ïî óðîâíþ êîððåëÿöèè r
2
 (

≥

 0,3)

(ïî äàííûì èññëåäîâàíèÿ Åâðîñòàòà çà 2009 ã.)

 Пр1 Пр2 Пц1 Пц2 Пц3 Ор1 Ор2 Ор3 Мк1 Мк2 
Пр1 1,00          
Пр2 0,27 1,00         
Пц1 0,38 0,26 1,00        
Пц2 0,20 0,30 0,36 1,00       
Пц3 0,29 0,30 0,38 0,43 1,00      
Ор1 0,16 0,22 0,23 0,23 0,33 1,00     
Ор2 0,17 0,20 0,19 0,18 0,26 0,47 1,00    
Ор3 0,14 0,24 0,18 0,18 0,19 0,34 0,43 1,00   
Мк1 0,32 0,18 0,25 0,18 0,20 0,21 0,19 0,22 1,00  
Мк2 0,11 0,19 0,11 0,19 0,19 0,27 0,26 0,26 0,28 1,00 

 

Òàáëèöà 2

Ïîêàçàòåëè íàïðàâëåíèé ýôôåêòîâ

ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé

(îò÷åò êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû BCG çà 2010 ã.), %

Показатели  Уровень 
Патенты (франшиза) 15 
Гибкость к запросам потребителей 20 
Расширение ассортимента 25 
Эффективность инвестиций 26 
Проектный принцип (эффективность производства) 26 
Конкурентоспособность (доля рынка) 27 
Рост маржинальной прибыли 29 
Рост доходов от инновационной продукции 35 
Рост доходов 40 
Потребительская удовлетворенность 45 
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òèÿ ïîä âëèÿíèåì ðåàëèçàöèè èäåè, çàëîæåí-
íîé â èííîâàöèîííîì ïîòåíöèàëå.

Ìîäåëü îöåíêè ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòîâ
îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé â èííîâàöèîííîì
ïðîñòðàíñòâå ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèñòåìîé óðàâ-
íåíèé:

⎪
⎪
⎪

⎩

⎪⎪
⎪

⎨

⎧

Δ+−
−Δ+×Δ+=Δ+

+Δ+×Δ+=Δ+
Δ+−

−Δ+−Δ+=Δ+

),CPCP(

)cc()PNPN(CDCD

;QPL)pp()QNQN(QQ

);CMCM(

)CDCD()QQ(PP

ãäå P,P Δ  - ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåíå-
íèå ïðèáûëè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé
è íîâîââåäåíèé;  - äîõîä (âûðó÷-
êà) ïðåäïðèÿòèÿ, èçìåíåíèå äîõîäà ïðè
ðåàëèçàöèè èííîâàöèé è íîâîââåäåíèé;

 - ïðÿìûå ðàñõîäû ñóáúåêòà ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîêðàùåíèå
ïðÿìûõ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé è
íîâîââåäåíèé;  - êîñâåííûå
ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ (ìåíåäæìåíò, îá-
ùåõîçÿéñòâåííûå, òðàíñàêöèîííûå,
ÍÈÎÊÐ), èçìåíåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ
äåÿòåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé
è íîâîââåäåíèé;  - îáúåì ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè (â íàòóðàëüíîì âû-
ðàæåíèè), ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè â ðå-
çóëüòàòå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

 - öåíà ïðîäóêöèè, ðîñò öåíû, îáóñ-

ëîâëåííûé ðîñòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè (ïðè íàëè÷èè ðûíî÷íîé âîçìîæíîñ-
òè), ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé è íîâî-
ââåäåíèé;  - îáúåì âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé èëè îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêîé

ðàáîòû (ëèöåíçèè, ïàòåíòû, ôðàíøèçû);

PN,PN Δ  - îáúåì âûïóñêà ïðîäóêöèè (â
íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè) ïðîèçâîäñòâîì,
èçìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé è íîâî-
ââåäåíèé;  - ñåáåñòîèìîñòü ïðîèç-
âîäñòâà åäèíèöû ïðîäóêöèè, èçìåíåíèå
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà åäèíèöû
ïðîäóêöèè;  - ïðÿìûå ïîñòîÿí-
íûå ðàñõîäû, èçìåíåíèå ïðÿìûõ ïîñòî-
ÿííûõ ðàñõîäîâ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííîâàöèé è
íîâîââåäåíèé.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî â
ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû òðè ïåðåìåííûå - ïðè-
áûëü, ïðîäàæè, ïðÿìûå ðàñõîäû, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþò òðè íàïðàâëåíèÿ îöåíêè ýôôåêòîâ è
ðåçóëüòàòîâ îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Ãðóïïî-
âûå ïåðåìåííûå âûðàæàþòñÿ ÷åðåç ïîêàçàòå-
ëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü èçìåíåíû ïîä âîçäåé-
ñòâèåì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáåí-
íîñòüþ ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü èñïîëü-
çóåìûõ ïåðåìåííûõ íà ñîîòâåòñòâóþùèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ýôôåêòîâ è ðåçóëüòàòîâ ïðè ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Ïåðåìåííûå ìî-
ãóò áûòü ðàñøèðåíû ïðè ðåàëèçàöèè îïðåäå-
ëåííîé íîâàòîðñêîé èäåè, òàê, â ñîñòàâ ïåðå-
ìåííûõ âêëþ÷åíà “öåíà” - ïîêàçàòåëü, êîòî-
ðûé çà÷àñòóþ íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îïèñàíèè
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ïðåäïðèÿòèÿ.

1. Âàãèí Ñ.Ã. Òåíäåíöèè è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ óï-
ðàâëåíèÿ êðóïíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñ-
òåìàìè // Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-òà. Ñàìàðà,
2007. ¹ 2. Ñ. 27-30.

2. Fructuoso V. van der Veen. Improving the
understanding of innovation by using test techniques /
NetherlandsStatistics. Netherlands, 2009.

3. Innovation 2010. A Return to Prominence - and
the Emergence of a New World Order // BCG. 2010.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.09.2012 ã.


