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Ðàññìàòðèâàþòñÿ õàðàêòåðèñòèêà è îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, öåëè è çàäà÷è êîíòðîëëèíãà, îñíîâíûå è ñïåöèôè÷åñêèå
ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå èõ ýôôåêòèâíóþ êîíêóðåíòîóñòîé÷èâóþ äåÿòåëüíîñòü â îïåðàòèâíîì è ñòðàòåãè÷åñêîì
ïåðèîäàõ.

Ïðîìûøëåííîñòü ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðè-
àëîâ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ÐÔ, îáåñïå-
÷èâàþùåãî ñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö ñòðîèòåëüíûìè ìàòåðèàëàìè è
êîíñòðóêöèÿìè. Ñòàíîâëåíèå ïðîìûøëåííî-
ñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ íà ðûíî÷íîé
îñíîâå ñîñòîÿëîñü â 90-å ãã. ÕÕ â., êîãäà
îñóùåñòâëÿëàñü ïðèâàòèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàâàëèñü íîâûå ÷àñò-
íûå ñòðîèòåëüíûå ôèðìû.

 Äëÿ òîãî ÷òîáû îõàðàêòåðèçîâàòü ñèñòå-
ìó öåëåé è ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ, íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü ñîâðåìåí-
íûå òåíäåíöèè è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñ-
òèêè åå ðàçâèòèÿ. Â ïðîåêòå Ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ íà ïåðèîä äî 2020 ã. (îò 9 íîÿáðÿ
2012 ã.)1, ïðèâîäèòñÿ ñëåäóþùàÿ åå õàðàêòå-
ðèñòèêà: “1. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè
âñå ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè ïðèâàòèçèðîâàíû.
Èõ äîëÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 92% îò ÷èñëà ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè (â äàííóþ êàòåãîðèþ âõî-
äÿò è ïðåäïðèÿòèÿ ñìåøàííîé ñîáñòâåííîñ-
òè), íà êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå 90%
ñòðîéìàòåðèàëîâ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòíîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðîèçâîäèòñÿ áîëåå
60% âñåõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì áîëåå âûñîêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ñìåøàííîé, ãî-
ñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè. 2. Íà óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ñòðî-
èòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå

îêàçûâàåò âûñîêàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ - áîëåå 30%, â ò.÷. ìàøèí è îáîðó-
äîâàíèÿ - áîëåå 50%, ÷òî ïîâûøàåò ñåáåñ-
òîèìîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, äåëàåò åå
ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé â ñðàâíåíèè ñ
èìïîðòíûìè àíàëîãàìè. 3. Íèçêèìè òåìïàìè
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåâîîðóæåíèå ïðåäïðèÿòèé
ïî ïðîèçâîäñòâó öåìåíòà, ñòåíîâûõ è íåêî-
òîðûõ äðóãèõ ìàòåðèàëîâ, ÷òî íåãàòèâíî âëè-
ÿåò íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû. Îäíîé èç
îñíîâíûõ ïðè÷èí òàêîãî ñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå îòå÷åñòâåííîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â ïðîöåññå ñòðîèòåëü-
ñòâà è ìîäåðíèçàöèè äåéñòâóþùèõ ïðåäïðè-
ÿòèé â îñíîâíîì èñïîëüçóþòñÿ îòå÷åñòâåí-
íîå ãàáàðèòíîå îáîðóäîâàíèå è äåòàëè, íå
òðåáóþùèå äëÿ èõ ïðîèçâîäñòâà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé. 4. Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ, ïðîèçâåäåííàÿ â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà
âíóòðåííèé ðûíîê. 5. Ïðîèçâîäñòâî ñòðîé-
ìàòåðèàëîâ ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì óòèëèçàòî-
ðîì òåõíîãåííûõ îòõîäîâ êàê â êà÷åñòâå èñ-
õîäíîãî ñûðüÿ (“õâîñòû” äîáû÷è è îáîãàùå-
íèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, çîëû ÒÝÖ, ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèå øëàêè è ò.ä.), òàê è â êà÷åñòâå
òîïëèâîñîäåðæàùèõ îòõîäîâ (îïèëêè, ñòðóæ-
êà, îáðåçêè ïðè äåðåâîîáðàáîòêå, èñïîëüçî-
âàííûå àâòîïîêðûøêè, òâåðäûå áûòîâûå îò-
õîäû è ò.ä.). Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ïðè ïðî-
èçâîäñòâå ñòðîéìàòåðèàëîâ îäíîâðåìåííî
ðåøàòü ïðîáëåìó îçäîðîâëåíèÿ îêðóæàþùåé
ñðåäû. 6. Ïðè ðàññìîòðåíèè ïîêàçàòåëåé èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îòðàñëè ñëåäóåò îò-
ìåòèòü êðàéíå íåâûñîêóþ äîëþ ïðåäïðèÿòèé,
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îñóùåñòâëÿâøèõ òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.
Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè â 2010 ãîäó, - íå áî-
ëåå 10%”2.

Êðèçèñ 2009 ã. îòðàçèëñÿ íà äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ñòðîèòåëüíûå
ìàòåðèàëû, ðåçêèì ñíèæåíèåì òåìïîâ ðîñòà
âñåõ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé, âåëè÷èíà êîòî-
ðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ åäâà äîñòèãëà ïðå-
æíåãî óðîâíÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü àêòèâíîñòü
èíòåãðàöèîííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ
ïðåäïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñ öå-
ëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðè îðãàíèçàöèè
åäèíîãî áèçíåñ-öèêëà îò äîáû÷è èñõîäíîãî
ñûðüÿ äî ðåàëèçàöèè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì. Ñ 2010 ã. äåÿ-
òåëüíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ ñàìîðåãóëèðóåìûõ îðãà-
íèçàöèé (ÑÐÎ).

Êîëè÷åñòâåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î
çàäà÷àõ, êîòîðûå ïåðåä íåé ñòîÿò: ñíèæåíèå
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå îáúåìîâ
è êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøå-
íèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è ýêîëîãè÷åñ-
êîé îòâåòñòâåííîñòè ñòðîèòåëüíîãî áèçíåñà.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà ôóíêöèé êîíòðîëëèí-
ãà äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïî ðåøåíèþ ýòèõ çàäà÷.
Â äàííîé ñòàòüå ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ôóí-
êöèé êîíòðîëëèíãà, âêëþ÷àþùàÿ â ñåáÿ êàê
ôóíêöèè, ïðèñóùèå ïðåäïðèÿòèþ ëþáîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå ôóí-
êöèè, îïðåäåëÿåìûå îñîáåííîñòÿìè ïðîèçâîä-
ñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü êîí-
òðîëëèíãà - ïåðìàíåíòíîå îáåñïå÷åíèå âñåõ
ñòàäèé è ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ îïåðàòèâíîé èí-
ôîðìàöèåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè, êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè è ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ñëåäîâàòåëüíî, öåëè êîíòðîëëèíãà íà ïðåä-
ïðèÿòèè äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ öåëÿìè ñàìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû êîí-
òðîëëèíãà íà êîíêðåòíîì ïðåäïðèÿòèè äîë-
æíî ó÷èòûâàòü íå òîëüêî åãî îñíîâíûå, íî è
ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè (ñì. òàáëèöó).

Îñíîâíûå ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà îïðå-
äåëÿþòñÿ êëþ÷åâûìè ôóíêöèÿìè ìåíåäæìåí-

òà: ýòî ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçàöèÿ, êîíòðîëü
è ðåãóëèðîâàíèå. Îíè äîñòàòî÷íî øèðîêî
èññëåäîâàíû â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå.

Ôóíêöèþ ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè
â ñèñòåìå ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà îáåñïå÷è-
âàåò “Ïîääåðæêà ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ”. Â
çàäà÷è ñïåöèàëèñòà, îñóùåñòâëÿþùåãî ýòó
ôóíêöèþ íà òåêóùèé ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ,
âõîäèò àíàëèç äåêîìïîçèöèè ïîêàçàòåëåé óò-
âåðæäåííîãî íà òåêóùèé ãîä ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïëàíà äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ îáúåêòèâ-
íîñòè îöåíêè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ êîí-
òðîëëåð äîëæåí âûÿâèòü ïîêàçàòåëè, äîïîë-
íÿþùèå îáúåêòèâíûé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, è ñîãëàñîâàòü åãî ñ ðóêîâîäè-
òåëåì ïðåäïðèÿòèÿ. Áþäæåòèðîâàíèå ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè öåíòðîâ îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîýòîìó äëÿ êàæäîãî èç êëþ÷åâûõ îòäå-
ëîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ áþäæåòû ôèíàíñîâîãî
îãðàíè÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ òåêóùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è äðóãèõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè. Ñïåöèàëèñò, îñóùåñòâëÿþùèé
ýòó ôóíêöèþ íà ñòðàòåãè÷åñêèé ïåðèîä äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæåí êîîðäèíèðî-
âàòü ôàêòè÷åñêè äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íå. Â ýòîì ñëó÷àå ïðîâîäèòñÿ ìîíèòîðèíã
ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïëà-
íà ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åãî âûïîëíåíèÿ íà
âñåõ èíòåðâàëàõ ïëàíèðîâàíèÿ.

“Èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ” ôóíê-
öèÿ êîíòðîëëèíãà îáåñïå÷èâàåò íà ïðåäïðèÿ-
òèè ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè. Äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ýòîé ôóíêöèè êîíòðîëëåðû ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîëæíû: âî-ïåðâûõ, ñîçäàòü èíôîð-
ìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêóþ áàçó îïåðàòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé óòâåðæäåííîãî íà ãîä ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïëàíà ïðåäïðèÿòèÿ; âî-âòîðûõ, ðàç-
ðàáîòàòü ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è åãî
ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé â îïåðàòèâ-
íîì è ñòðàòåãè÷åñêîì èíòåðâàëàõ ïëàíèðîâà-
íèÿ; â-òðåòüèõ, íà îñíîâå ó÷åòà âñåõ ïîêàçà-
òåëåé, ñîçäàòü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êóþ áàçó êîíòðîëëèíãà. Íåîáõîäèìîñòü ñî-
çäàíèÿ öåëîñòíîé ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ
ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ òðàäèöèîí-
íûå ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè, ó÷èòûâàþùèå
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ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è öåëè
êîíòðîëëèíãà, àâòîðû ñòàòüè îáúÿñíÿþò ñëå-
äóþùèì. Íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè óñòàíîâëå-
íà ñèñòåìà ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñîäåð-
æàùàÿ òðàäèöèîííûå ïîêàçàòåëè îöåíêè âû-
ïîëíåíèÿ ïëàíà ïî ïðåäïðèÿòèþ è åãî ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì. Àíàëèç ãîäîâîé
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, ïðîâåäåííûé àâ-
òîðàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ Ñàìàðñêîé è Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòåé, ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðèìå-
íÿåìûå ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè, êàê ïðàâèëî,
îòðàæàþò îáúåìíûå è ôèíàíñîâûå ïîêàçàòå-
ëè âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ òåêóùåãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è ìàëî îðèåíòèðîâàíû íà êëèåíòñêóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, íà îáó÷åíèå è ðîñò, ðàçâè-
òèå èííîâàöèîííûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ. Äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñåã-
ìåíòàõ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñî-
âðåìåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâà ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äîëæíû ó÷èòûâàòü ýòè
ïîêàçàòåëè, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàâàåìàÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ áàçà äîëæíà
áûòü äîïîëíåíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçà-
òåëÿìè.

“Ó÷åòíî-êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ” êîíòðîë-
ëèíãà îáåñïå÷èâàåò ôóíêöèþ ìåíåäæìåíòà -
êîíòðîëü. Â ðàìêàõ ýòîé ôóíêöèè â çàäà÷è
êîíòðîëëåðà âõîäÿò: ïåðìàíåíòíûé ó÷åò è
ìîíèòîðèíã òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïîäðàçäåëåíèé íà îñíîâå ñáàëàíñèðîâàííîé
ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé; âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé,
à òàêæå àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ âûïîëíåíèÿ ïî-
êàçàòåëåé îïåðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàäà-
÷àì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïåðèîäà.

Ôóíêöèÿ “Ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé” îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå
êëàññè÷åñêîé ôóíêöèè ìåíåäæìåíòà “Ìîíè-
òîðèíã è ðåãóëèðîâàíèå”. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñïåöèàëè-
ñòû, âûïîëíÿþùèå ôóíêöèè êîíòðîëëåðà,
äîëæíû ïðåäëîæèòü ðóêîâîäñòâó ïðåäïðèÿ-
òèÿ íàèáîëåå óñïåøíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî óñò-
ðàíåíèþ è ïðåäîòâðàùåíèþ âûÿâëåííûõ îò-
êëîíåíèé â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ çàäà÷ îïå-
ðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ
ïðåäâàðèòåëüíî îáñóæäàþòñÿ êîíòðîëëåðàìè
ñî ñïåöèàëèñòàìè ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå
áóäóò èõ âíåäðÿòü. Âòîðîé çàäà÷åé êîíòðîë-
ëåðîâ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âëèÿíèÿ îòêëîíåíèé
îò çàäàííûõ îïåðàòèâíûì ïëàíîì ïîêàçàòå-

ëåé íà âûïîëíåíèå çàäà÷ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ; êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âàðèàí-
òàì íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè èñõîäÿ èç êðè-
òåðèÿ, âûáðàííîãî ìåíåäæìåíòîì ïðåäïðèÿ-
òèÿ.

Êðîìå äàííîé ñèñòåìû îñíîâíûõ ôóíê-
öèé êîíòðîëëèíãà, ðåàëèçóåìûõ íà ëþáîì
ïðåäïðèÿòèè, êîíòðîëëåðàì íåîáõîäèìî
îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå ôóíêöèé, îïðåäåëÿ-
åìûõ ñïåöèôèêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå ñïå-
öèôè÷åñêèå ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà: èííîâà-
öèîííî-ðàçâèâàþùàÿ, òåõíîëîãîîáåñïå÷èâà-
þùàÿ, ýêîëîãîîõðàííàÿ, èíòåãðàöèîííàÿ, êà-
÷åñòâîîáåñïå÷èâàþùàÿ. Âûïîëíåíèå ýòèõ
ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè
äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðî-
ìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è
ôóíêöèÿìè ìåíåäæìåíòà, îáåñïå÷èâàþùèìè
èõ âûïîëíåíèå.

Äëÿ âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííî-ðàçâèâà-
þùåé ôóíêöèè çàäà÷åé êîíòðîëëåðà ÿâëÿåò-
ñÿ â ðàìêàõ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êîíòðîëü
çà ñîîòâåòñòâèåì âíåäðÿåìûõ íîâàöèé òðå-
áîâàíèÿì ñîâðåìåííûõ ñòðîèòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé è êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, à åñëè
îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, òî íîðìàì è ïðàâèëàì
ÂÒÎ. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî, êîíêóðåí-
òîóñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå êîíòðîë-
ëåð äîëæåí ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ ïî
èìåþùèìñÿ íîâàöèÿì â ïðîèçâîäñòâå ñòðîè-
òåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.

Âûïîëíåíèå òåõíîëîãîîáåñïå÷èâàþùåé
ôóíêöèè êîíòðîëëèíãà îáúÿñíÿåòñÿ íåîáõî-
äèìîñòüþ ìîíèòîðèíãà ñîîòâåòñòâèÿ ïðîèç-
âîäèìûõ ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé òðåáîâà-
íèÿì ãåîãðàôè÷åñêîãî ìåñòà è ñåçîííîñòè
ðàáîò. Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå
êèðïè÷ èëè áåòîí, èçìåíÿþò òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ðåãëàìåíòû èõ èçãîòîâëåíèÿ ïî òðåáîâà-
íèÿì ñåçîííîñòè èëè ïðèðîäíî-ãåîãðàôè÷åñ-
êèõ óñëîâèé èõ ïðèìåíåíèÿ. Â ñòðàòåãè÷åñ-
êîì ïëàíå ïðè ðàñøèðåíèè áèçíåñà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äîëæíû çà-
ðàíåå àäàïòèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêèå ðåãëà-
ìåíòû è ðåöåïòóðó (ñîñòàâ) ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè ê òðåáîâàíèÿì ãåîãðàôè÷åñêîãî
ìåñòà è ñåçîííîñòè ðàáîò íîâûõ êëèåíòîâ.
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Ýêîëîãîîõðàííàÿ ôóíêöèÿ â îïåðàòèâíîì
êîíòðîëëèíãå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè
êîíòðîëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàí-
äàðòàì ïðèìåíÿåìûõ â ïðîèçâîäñòâå ñûðüÿ,
ìàòåðèàëîâ, òåõíîëîãèè, à â ñòðàòåãè÷åñêîì -
â ìîíèòîðèíãå ýêîëîãè÷åñêîãî êîíòðîëÿ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè ó ïîòðåáèòåëåé.

Èíòåãðàöèîííàÿ ôóíêöèÿ êîíòðîëëèíãà
çàêëþ÷àåòñÿ â îïåðàòèâíîì ïëàíèðîâàíèè â
îáåñïå÷åíèè êîíòðîëÿ èçäåðæåê è îáúåìîâ
ïðîäàæ ïðè îñóùåñòâëåíèè èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ (â òîì ÷èñëå ïî èíûì çàäàííûì
ïàðàìåòðàì. Â ñòðàòåãè÷åñêîì - â ðàçðàáîòêå
ðåêîìåíäàöèé ïî íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ èí-
òåãðàöèè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

Êà÷åñòâîîáåñïå÷èâàþùàÿ ôóíêöèÿ êîí-
òðîëëèíãà ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî
äåÿòåëüíîñòü â ðåãëàìåíòàõ è íîðìàõ ñàìî-
ðåãóëèðóþùåé îðãàíèçàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â
ìîíèòîðèíãå ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì è ðåã-
ëàìåíòàì ÑÐÎ, â ðàçðàáîòêå ïðåäëîæåíèé ïî
èçìåíåíèþ ïàðàìåòðîâ ðåãëàìåíòîâ è ñòàí-
äàðòîâ ÑÐÎ.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

1. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ

ñîãëàñíî åãî òåêóùèì è ñòðàòåãè÷åñêèì öå-
ëÿì, ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè åãî ïðîèçâîäñòâà
íåîáõîäèìà ñèñòåìà ôóíêöèé êîíòðîëëèíãà.

2. Âûïîëíåíèå äàííûõ ôóíêöèé â ñèñòå-
ìå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðìàíåíòíî ñ ïîñòîÿí-
íîé êîîðäèíàöèåé ïîêàçàòåëåé îïåðàòèâíî-
ãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíòðîëëèíãà.

3. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòå-
ìû êîíòðîëëèíãà ñëåäóåò äîïîëíÿòü òðàäè-
öèîííûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçàòåëè îò÷åò-
íîñòè òåêóùåãî ïåðèîäà ïîêàçàòåëÿìè ñòðà-
òåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïî êëèåíòñêîé
áàçå, îáó÷åíèþ è ðîñòó, ýêîëîãèè è èííîâà-
öèÿì.

Ïðèìåíåíèå òàêîé ñèñòåìû ôóíêöèé êîí-
òðîëëèíãà îáåñïå÷èò ïðåäïðèÿòèÿì ïðîìûø-
ëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ýôôåê-
òèâíóþ êîíêóðåíòîóñòîé÷èâóþ äåÿòåëüíîñòü
â îïåðàòèâíîì è ñòðàòåãè÷åñêîì ïåðèîäàõ.

1 Ïðîåêò Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí-
íîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äî 2020 ã.
URL: http://do.gendocs.ru/docs/index-
307796.html?page=10.

2 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ äî 2020 ã. / Ì-âî
ðåãèîí. ðàçâèòèÿ ÐÔ. URL: http://
www.concrete-nion.ru/documents/cudocs/
strategiya_razv_prom_2020.pdf.
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