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Ðàññìàòðèâàþòñÿ íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðå-
ãèîíà â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ äèâåðñèôèöèðî-
âàííûõ òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ êëàñòåðîâ. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû, îêàçûâàþ-
ùèå âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé î äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèî-
íà, ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê èõ îöåíêå.

Ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ïðî-
öåññû ãëîáàëèçàöèè ïðåäúÿâëÿþò íîâûå, áî-
ëåå æåñòêèå òðåáîâàíèÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ðàçâèòûå ñòðàíû è òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè, ïðåñëåäóÿ ñâîè öåëè, âåäóò áîðü-
áó çà ðåñóðñû, ÷òîáû ñîõðàíèòü äîìèíèðóþ-
ùåå ïîëîæåíèå â ìèðîâîé öåïî÷êå ïðîèç-
âîäñòâà1. Åñëè â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü ñòðàí äëÿ èíâåñòîðîâ îáóñ-
ëîâëèâàëàñü íèçêîé ñòîèìîñòüþ ðàáî÷åé
ñèëû, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà îïðåäåëÿåò-
ñÿ äîñòóïíîñòüþ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Ñ íà÷àëà XXI â. ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ óñêîðåíèÿ ïîãëîùåíèÿ è ñëèÿíèÿ êðóï-
íûõ êîìïàíèé, ÷òî âåäåò ê åùå áîëüøåìó óê-
ðóïíåíèþ è óñèëåíèþ ðîëè òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå.

Ïðè÷èíîé ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîìïà-
íèé ÿâëÿåòñÿ áîðüáà çà ñûðüåâûå è òðóäî-
âûå ðåñóðñû, êàïèòàë, çà îáëàäàíèå èíôîð-
ìàöèåé, çíàíèÿìè, òåõíîëîãèÿìè. Äàííûé
ïðîöåññ óæå ðàñïðîñòðàíèëñÿ íà ïðîñòðàí-
ñòâî ÑÍÃ è Ðîññèþ.

Óñèëåíèå äèâåðñèôèêàöèè îáóñëîâëèâà-
åòñÿ ïîâûøåíèåì äèíàìè÷íîñòè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè ñïðîñà,
âîçíèêíîâåíèåì áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ îò-
ðàñëåé è ðûíêîâ ïðîäóêöèè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
äèâåðñèôèöèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäà-
þò áîëüøåé óñòîé÷èâîñòüþ è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòüþ íà îñíîâå ôîðìèðîâàíèÿ äî-
ïîëíèòåëüíîãî ýôôåêòà îò ðàçíîîáðàçèÿ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Äèâåðñèôèêàöèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò îïòèìèçàöèè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè

êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå àíàëèçà îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëü-
íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ åäèíèö áèçíåñà ñ öåëüþ
âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ïðèáûëüíûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè.

Àêòèâíî ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè ïðî-
òåêàåò â êîíöåðíàõ Ãåðìàíèè è ßïîíèè, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ ê òèïó ìíîãîîòðàñëåâûõ êîì-
ïàíèé, ïðåèìóùåñòâåííî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ.
Ñ ñàìîãî íà÷àëà ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ðÿä
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ÑØÀ è Çàïàä-
íîé Åâðîïû áûëè êîìáèíèðîâàííûìè. Îíè
îñóùåñòâëÿëè ðàçðàáîòêó ìåñòîðîæäåíèé
æåëåçíûõ ðóä, äîáû÷ó êîêñóþùèõñÿ óãëåé,
âûïóñê ÷óãóíà, ñòàëè, ïðîêàòà, òðóá è äðóãîé
ñòàëüíîé ïðîäóêöèè.

Ñ ñåðåäèíû 90-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ
àêòèâèçèðîâàëñÿ ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè.
Ïðè÷èíîé òîìó ïîñëóæèëî èçìåíåíèå ìèðî-
âîé êîíúþíêòóðû â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ ñïðîñà
è öåí íà ìåòàëëîïðîäóêöèþ, ÷òî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, ïîâëåêëî óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîëîæåíèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ðåçóëüòàòå â Ðîññèè íà÷àëè ñîçäàâàòüñÿ êðóï-
íûå ïðîìûøëåííûå ñòðóêòóðû ñ ðàçëè÷íîé
ñòåïåíüþ äèâåðñèôèêàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå íàáëþäàåòñÿ
î÷åðåäíîé ýòàï èíäóñòðèàëèçàöèè. Êàê ïîêà-
çûâàåò ìèðîâîé îïûò, â ñîâðåìåííîì ïðî-
öåññå èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåøàþùàÿ
ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó. Íàïðèìåð,
ðåøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå êðóïíûõ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèõ çàâîäîâ ïðèíèìàþòñÿ, èñõîäÿ èç
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èëè ãåîïîëèòè÷åñêèõ



Ýêîíîìèêà

13

çàäà÷. Îñâîåíèå è ðàçâèòèå ñûðüåâîé áàçû
âåäóòñÿ òàêæå ïîä êîíòðîëåì è ïðè ó÷àñòèè
ãîñóäàðñòâà. Äàæå åñëè â êà÷åñòâå èíèöèà-
òîðîâ ïðîåêòîâ âûñòóïàþò òðàíñíàöèîíàëü-
íûå êîðïîðàöèè, ñòðîèòåëüñòâî ïðåäïðèÿòèé
ñîïðîâîæäàåòñÿ çàêëþ÷åíèåì ñîãëàøåíèé íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ñ ó÷åòîì ïîòðåáíî-
ñòåé ñòðàíû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïî-
ñîáîì ñíèæåíèÿ ðèñêîâ. Èííîâàöèîííûå ðå-
øåíèÿ î äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé ïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ îòðàñëåé, âûïóñêàþùèõ ïðî-
äóêöèþ íà ýêñïîðò, äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ ñ
ó÷åòîì èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïîèñê íàïðàâëåíèé äèâåðñèôèêàöèè ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ ïðåäïðèÿòèé îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì. Íåîáõîäè-
ìîñòü ïðèñïîñîáëåíèÿ ê íîâûì ýêîíîìè÷åñ-
êèì óñëîâèÿì ïîáóæäàåò èñêàòü íàèáîëåå
âûãîäíûå ñôåðû ïðèëîæåíèÿ íàêîïëåííîãî
íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ïðîèñõî-
äèò ïåðåëèâ êàïèòàëîâ èç ìåíåå äîõîäíûõ
îòðàñëåé â áîëåå ðåíòàáåëüíûå.

Õàðàêòåð äèâåðñèôèêàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè
äàííîé ñòðàíû èëè ðåãèîíà.

Ïåðñïåêòèâû âõîæäåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è
óñèëèâàþùàÿñÿ ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿþò âîç-
ìîæíîñòè èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â ñôåðû ìèðîâîãî áèçíåñà, ñ äðóãîé -
óâåëè÷èâàþò âåðîÿòíîñòü ñâåðòûâàíèÿ óæå çà-
íÿòûõ ðûíî÷íûõ íèø.

Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê íå èìååò ñâîáîäíûõ
ðûíî÷íûõ íèø. Íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü
íîìåíêëàòóðó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âîñòðå-
áîâàíà íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Ýòî òðåáó-
åò àêòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â íàïðàâëåíèè äèâåðñè-
ôèêàöèè. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïðèîðèòåòîâ
ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò íà îñíîâå ïîýòàïíîãî çàìåùåíèÿ
ñûðüåâîé ïðîäóêöèè â âàëîâîì ðåãèîíàëü-
íîì ïðîäóêòå íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ, â òîì
÷èñëå ýêñïîðòíóþ, à òàêæå óâåëè÷åíèå äîëè
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì ñëóæèò îãðàíè-
÷åííîñòü ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è

ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íà íàø âçãëÿä, áóäóò
èñêàòü âîçìîæíîñòè äèâåðñèôèêàöèè, ïðåæ-
äå âñåãî, íà òåððèòîðèè ñâîåãî ìåñòà ðàñïî-
ëîæåíèÿ, ò.å. â ñâîåì ðåãèîíå, îáðàçóÿ òåì
ñàìûì êëàñòåðû ïðè ñâÿçàííîé äèâåðñèôè-
êàöèè. Ïðè ýòîì êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå óñèëåíèÿ ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äèâåðñè-
ôèöèðîâàííîãî êëàñòåðà, ÷òî ñîçäàåò ðåàëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ àêòèâèçàöèè ìíîãîôóí-
êöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñòðàòåãè÷åñêèå âûãîäû òàêîé äèâåðñèôèêà-
öèè îáóñëîâëåíû äåéñòâèåì ðÿäà ôàêòîðîâ,
ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî âûäåëèòü, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, ïîòåíöèàë ñèíåðãèçìà, ïðîÿâëåíèÿ-
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ: ýêîíîìèÿ íà ìàñøòà-
áàõ ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ, ìàðêåòèíãà è
ñáûòà; ðîñò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíóò-
ðåííèõ è ìèðîâûõ ðûíêàõ; ïîâûøåíèå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ
ñâÿçåé äèâåðñèôèöèðîâàííûå òåððèòîðèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííûå êëàñòåðû áóäóò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà
ìèðîâîì ðûíêå. Ðàçâèòèå äèâåðñèôèêàöèè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷:

♦ìíîãîöåëåâîìó ðàöèîíàëüíîìó èñïîëü-
çîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;

♦ ñíèæåíèþ èçäåðæåê íà îñíîâå êîíöåí-
òðàöèè ñáûòîâîé ñåòè;

♦ ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìà-
öèîííûõ êàíàëîâ, òåõíîëîãè÷åñêîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî îïûòà;

♦ ñíèæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñ-
êîâ;

♦îðãàíèçàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ ðåãèîíàëüíûìè ïàðòíåðàìè.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ìîæåò áûòü óñïåøíîé
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà îíà âûãîäíà ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì è ïîâûøàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Åñëè ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîäðàç-
äåëåíèé îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â îòäåëüíîé îáëàñòè
äåÿòåëüíîñòè, òî äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ â öåëîì äîëæíà îïðåäåëÿòü íàïðàâëå-
íèÿ áèçíåñà è óïðàâëÿòü èõ âçàèìîäåéñòâè-
åì. Ñóùåñòâóþò îñîáåííîñòè äèâåðñèôèêà-
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öèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿå-
ìûå îòðàñëåâîé ñïåöèôèêîé, öåëÿìè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíêóðåíòíîé ñðåäîé, ñîöèàëüíî-êóëüòóð-
íûìè è ýêîíîìè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ðåãè-
îíà, êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèé ïðåäïðèÿòèé,
îáðàçóþùèõ îòðàñëåâîé êîìïëåêñ ðåãèîíà.

Îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ î äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì ðåãèîíàëüíîãî ôàêòîðà, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿþòñÿ:

♦êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûìè
ðàñïîëàãàåò ïðåäïðèÿòèå äëÿ ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå;

Âîçäåéñòâèå ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé

Наименование стратегических  
факторов 

Степень  
возрастания  
факторов 

Значение  
факторов, % 

Суммарное значение  
фактора, % 

Характер 
фактора 

Увеличение возраста населения А 
В 

29,2 
60,2 

89,4 С 

Конкуренция на внутреннем рынке А 
В 

48,0 
36,3 

84,3 М 

Технологический уровень соответствующей отрасли А 
В 

31,6 
50,9 

82,5 Э, М 

Конкуренция на международном рынке А 
В 

36,3 
36,8 

73,1 М 

Проблемы мировых ресурсов А 
В 

30,4 
42,7 

73,1 Э 

Политическая ситуация в мире А 
В 

20,5 
49,1 

69,6 С, М 

 Положение на международных валютных рынках А 
В 

21,6 
43,9 

65,5 Э 

Поведение покупателей А 
В 

19,3 
40,4 

59,7 П 

Поведение рабочих А 
В 

5,8 
49,1 

54,9 П 

Поведение жителей страны А 
В 

12,3 
41,5 

53,8 П 

Правовые или административные ограничения А 
В 

5,3 
46,8 

52,1 М, Э 

Потребности, запросы потребителей в продукции и услугах А 
В 

4,1 
46,8 

50,9 П 

Состояние рынка сырья и полуфабрикатов А 
В 

11,7 
38,0 

50,9 П 

Состояние рынка труда А 
В 

7,0 
37,4 

44,4 М, С 

Вопросы загрязнения А 
В 

5,8 
36,8 

42,6 С 

Урбанизация А 
В 

5,8 
36,3 

42,1 С 

Состояние международного финансового рынка А 
В 

6,4 
29,8 

36,2 Э 

Состояние внутреннего рынка ценных бумаг А 
В 

7,6 
26,9 

34,5 Э 

Внутренняя политическая ситуация А 
В 

3,5 
26,9 

30,4 М 

Поведение внутренних инвесторов А 
В 

1,2 
24,6 

25,8 Э 

Активность профсоюзов А 
В 

0,6 
15,2 

15,8 М, С 

 Îáîçíà÷åíèÿ: À - âîçäåéñòâèå ôàêòîðà çíà÷èòåëüíî óñèëèëîñü; Â - âîçäåéñòâèå ôàêòîðà óìåðåííî
óñèëèëîñü; Ì - ôàêòîðû ìîòèâàöèîííîãî õàðàêòåðà; Ï - ôàêòîðû ïîâåäåí÷åñêîãî õàðàêòåðà; Ý - ôàêòîðû
ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà; Ñ - ôàêòîðû ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà.
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♦ âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì è åå ýêñïëèöèðî-
âàíèå (îòðàæåíèå è óòî÷íåíèå) â ðåãèîíàëü-
íîì ìàñøòàáå, à òàêæå â ðàìêàõ ôîðìèðóå-
ìîãî êëàñòåðà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé äèâåðñèôèêà-
öèè âàæíî îïðåäåëèòü âîçäåéñòâèå ðàçëè÷-
íûõ ôàêòîðîâ íà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåãèîíàëü-
íîãî ðûíêà íà îñíîâå ìåòîäîâ ýêñïåðòíîé
îöåíêè2 (ñì. òàáëèöó).

Â öåëÿõ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
öåëåé îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè èõ äèâåð-
ñèôèêàöèè è ñóáúåêòîâ ðåãèîíà íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî õàðàêòåðà, òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè, ïðîáëåìû ìèðî-
âûõ (ðåãèîíàëüíûõ) ðåñóðñîâ, èííîâàöèîí-
íóþ ïîëèòèêó ðåãèîíîâ, ïðàâîâûå è àäìèíè-
ñòðàòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ, âíóòðåííèé ðûíîê
öåííûõ áóìàã, ïîâåäåíèå âíóòðåííèõ èíâåñ-
òîðîâ, çàïðîñû ïîêóïàòåëåé è ïîòðåáèòåëåé,
èõ ïðåäïî÷òåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü äèâåðñèôèêàöèþ êàê ñîâîêóïíîñòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
îòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ìåæäó ñóáúåêòàìè
ðåãèîíà: ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ðåãèîíàëüíûìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè - ñ äðóãîé, ïðè ó÷àñòèè îðãàíîâ âëàñòè
è ñóáúåêòîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

Ðàçðàáàòûâàÿ ïîëèòèêó àêòèâíîé äèâåð-
ñèôèêàöèè, íåîáõîäèìî íà÷àòü ñ ôîðìèðî-
âàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ñòðàòåãèè, êîìïëåê-
ñíî ó÷èòûâàþùåé âñå ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà,
ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè,
ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà, ïîòåíöèàë óïðàâëåíèÿ
îòðàñëåâûìè êîìïëåêñàìè, èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò ðåãèîíà. Ñ ðåãèîíàëüíûõ ïîçèöèé,
îñíîâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü îáðàùåíî
íà ñòðàòåãè÷åñêèå çîíû õîçÿéñòâîâàíèÿ
(ÑÇÕ), ðàçâèòèå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò âëèòü â
êîìïàíèþ íîâûå ôèíàíñîâûå è òåõíîëîãè-
÷åñêèå ðåñóðñû. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðè ñâÿ-
çàííîé äèâåðñèôèêàöèè èìååò êîîðäèíàöèÿ
ìåæäó ÑÇÕ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ñîèçìå-
ðÿòü èçäåðæêè ñ ïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ.

Ê îñíîâíûì èíäèêàòîðàì äèâåðñèôèêà-
öèè ìîæíî îòíåñòè:

♦îïòèìèçàöèþ (ìèíèìèçàöèþ) òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê àãåíòîâ ïðè îáúåäèíåíèè
â åäèíóþ ñèñòåìó íåñêîëüêèõ ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè;

♦ìèíèìèçàöèþ ðèñêîâ ñïåöèàëèçàöèè â
óñëîâèÿõ äåôèöèòà ðûíêà ðåãèîíà, à òàêæå
âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà ïðî-
äóêöèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ;

♦ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èíôîðìàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ;

♦ïîâûøåíèå ïîòåíöèàëà ÍÈÎÊÐ è òåõ-
íè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà;

♦ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ñåðâèñà è
êàíàëîâ ñáûòà;

♦ âîçìîæíîñòü ïðîèçâîäñòâà èç îäíîãî
è òîãî æå (äîñòóïíîãî) ñûðüÿ ðàçëè÷íûõ òî-
âàðîâ;

♦ óêðåïëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ñâÿçåé
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà;

♦ïðèîáðåòåíèå îïûòà.
Â èòîãå äèâåðñèôèêàöèÿ ïîçâîëÿåò çà

ñ÷åò îïòèìèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàðàùèâàíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ðà-
áîò è ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã îáåñïå÷èòü ïðè-
áûëüíîñòü è óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
ïðåäïðèÿòèÿ è ðåãèîíà â öåëîì. Ïîòðåáíîñ-
òè ïðàêòèêè â îñóùåñòâëåíèè äèâåðñèôèêà-
öèè îïåðåæàþò òåîðåòè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ïî
äàííîìó âîïðîñó. Îòñóòñòâóåò öåëîñòíûé è
îáîñíîâàííûé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå äèâåðñèôè-
êàöèè, ñêîîðäèíèðîâàííûé ñ ïðîöåññàìè ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîñòè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Òåîðå-
òè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé àïïàðàò, ñâÿ-
çàííûé ñ îöåíêîé öåëåñîîáðàçíîñòè äèâåð-
ñèôèêàöèè ïîêàçàòåëÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
âûáîð îïòèìàëüíûõ âàðèàíòîâ, ðàçðàáîòàí
êðàéíå ñëàáî è íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñî-
âåðøåíñòâîâàíèè.
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