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Äàíî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà, äàíî ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Îïèñàíà ñïå-
öèôèêà ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèè. Îïèñàíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè,
ïðåäñòàâëåíû âàðèàíòû èõ ðåøåíèÿ, ðàññìîòðåíà êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò íà ïðåäïðèÿòèè, áàçû
ðàñïðåäåëåíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ, îïèñàí ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè. Âûÿâëåíû ðåçåðâû ñíèæåíèÿ
êàê îáùåãî óðîâíÿ çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ñèñòåìû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèå çàòðàòàìè íàõîäèòñÿ â òåñíîé
ñâÿçè ñ ôèíàíñîâûì óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ.
Â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè ïðåäïðèÿòèé
ïðèìåíÿåòñÿ ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì.

Ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì - ýòî ñîâîêóïíîñòü
ôîðì, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé.

Åñëè ãîâîðèòü î ôèíàíñîâîì ìåõàíèçìå
ïðèìåíèòåëüíî ê óïðàâëåíèþ çàòðàòàìè, òî ìîæ-
íî îïðåäåëèòü åãî êàê ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ,
îáðàçóþùèõ ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé îêàçûâàòü
âîçäåéñòâèå íà ïðîöåññ íàêîïëåíèÿ è îïòèìè-
çàöèè çàòðàò.

Â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñîîò-
âåòñòâèè ñ öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ñôåðå ïåðåä ýêîíîìèêîé
ñòðàíû ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêè
óñòîé÷èâóþ, êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ, äèâåðñèôè-
öèðîâàííóþ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåí-
íîñòü, ñïîñîáíóþ îáåñïå÷èòü ãàðàíòèðîâàííûé
äîñòóï è íåîáõîäèìîå ïðèñóòñòâèå Ðîññèè â
êîñìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå1.

Ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ðàêåòíî-êîñ-
ìè÷åñêîé òåõíèêè (äàëåå - ÐÊÒ) îòëè÷àþòñÿ áîëü-
øèì ðàçíîîáðàçèåì ïðîèçâîäèìûõ èçäåëèé è
óñëóã.

Â êà÷åñòâå ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ÐÊÒ
ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîå ïðåäïðè-
ÿòèå “ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ”. ÔÃÓÏ ÃÍÏ ÐÊÖ “ÖÑÊÁ-
Ïðîãðåññ” - âåäóùåå ðîññèéñêîå ïðåäïðèÿòèå è
îäèí èç ëèäåðîâ íà ìèðîâîì óðîâíå ïî ñîçäà-
íèþ ðàêåò-íîñèòåëåé ñðåäíåãî êëàññà.

“ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ” ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðåä-
ñòàâèòåëåì ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ìíî-
ãîíîìåíêëàòóðíûì õàðàêòåðîì ïðîèçâîäñòâà.
Íàðÿäó ñ ïðîèçâîäñòâîì ñïóòíèêîâ, ðàêåò-íîñè-
òåëåé íà “ÖÑÊÁ-Ïðîãðåññ” íàëàæåíî ïðîèçâîä-
ñòâî íàðîäíî-õîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è òîâà-
ðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ2.

Ìíîãîíîìåíêëàòóðíûé õàðàêòåð ïðîèçâîä-
ñòâà îïðåäåëÿåò êëþ÷åâîå íàïðàâëåíèå ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, çàêëþ÷àþùååñÿ â îðãàíèçà-
öèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðîöåññàìè íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäïîëàãàåò ðàöèî-
íàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ ïîñðåäñòâîì
îïðåäåëåíèÿ èõ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ è îðãàíè-
çàöèè êîíòðîëÿ çà ñîáëþäåíèåì äàííîãî óðîâ-
íÿ ÷åðåç èíñòðóìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ, ìîòèâàöèè, êîîðäèíàöèè, ó÷åòà è àíà-
ëèçà çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè.

Öåëüþ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ÿâëÿåòñÿ èõ îïòèìèçàöèÿ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, è ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè, ÷òî ñëóæèò îñ-
íîâíîé öåëüþ êîììåð÷åñêîé (ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé) äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî âîçäåéñòâèÿ íà
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îïðåäåëÿþòñÿ
îñîáåííîñòÿìè ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé òåõíèêè, â ÷èñëå êîòîðûõ
äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, áîëü-
øèå çàäåëû íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îò-
âëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà
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áîëüøèå ñðîêè; îòñóòñòâèå â ìîìåíò ôîðìèðî-
âàíèÿ ñìåò íåîáõîäèìûõ íîðì (íîðì âðåìåíè,
ðàñõîäîâ ìàòåðèàëîâ, äåíåæíûõ ñðåäñòâ è äð.)3.
Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþùèì
ÿâëÿåòñÿ ïëàí ïðîèçâîäñòâà, íàöåëåííûé íà ýêî-
íîìèþ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ, äåíåæíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ïðåäïîëàãàåò íàëè-
÷èå ñóáúåêòà è îáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè âûñòóïàåò
îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà çàòðàòíîé ìîäåëè,
ò.å. ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîäåëü óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè â ôèðìå îï-
ðåäåëÿåò åå îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà “ÖÑÊÁ-Ïðî-
ãðåññ” ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è ðàçâåòâëåííîé. Îñ-
íîâíîé ïðèíöèï åå ïîñòðîåíèÿ - íàëè÷èå çàìåñ-
òèòåëåé ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî íàïðàâëåíè-
ÿì (ýêîíîìèêà è ôèíàíñû, êîììåð÷åñêèå âîïðî-
ñû, ïðîèçâîäñòâî, êà÷åñòâî, ïåðñîíàë, êàïèòàëü-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, êà÷åñòâî, ãðàæäàíñêàÿ îáî-
ðîíà). Èì ïîä÷èíÿþòñÿ óïðàâëåíèÿ, â ñîñòàâ êî-
òîðûõ âõîäÿò îòäåëû. Âî ãëàâå äàííîé ñòðóêòó-
ðû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ñòîèò çàìåñòèòåëü ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàí-
ñàì, êîòîðîìó ïîä÷èíÿþòñÿ ãëàâíûé ýêîíîìèñò,
óïðàâëåíèå ôèíàíñîâ è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè, à òàêæå óïðàâëåíèå ïî êîîðäèíàöèè.

Â âåäåíèè ãëàâíîãî ýêîíîìèñòà íàõîäèòñÿ
ýêîíîìè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Íåïîñðåäñòâåííî ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó
ïîä÷èíÿåòñÿ óïðàâëåíèå äèðåêòèâíîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ è êîîðäèíàöèè, óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèè
òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, à òàêæå áóõãàëòåðèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿþòñÿ
ñîáñòâåííî çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîöåññ èõ
ôîðìèðîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è íà ïðàêòèêå
íàðÿäó ñ òåðìèíîì “çàòðàòû” èñïîëüçóþòñÿ è
òàêèå, êàê “ðàñõîäû”, “èçäåðæêè”. Â ïîíÿòèå
“èçäåðæêè”, ïîìèìî òåðìèíà “çàòðàòû íà ïðî-
èçâîäñòâî”, âêëþ÷àåòñÿ òàêæå ïîíÿòèå “èçäåð-
æêè îáðàùåíèÿ”. Òåðìèí “èçäåðæêè” îáúåäè-
íÿåò ïîíÿòèÿ “ðàñõîäû” è “çàòðàòû”. Èçäåðæêè
ïðèçíàþòñÿ ðàñõîäîì â ìîìåíò ðåàëèçàöèè è, â
îòëè÷èå îò ðàñõîäîâ, â ìîìåíò ïðèçíàíèÿ íå
îêàçûâàþò âëèÿíèÿ íà ïðèáûëü.

Åñëè áóõãàëòåðû ó÷èòûâàþò òîëüêî ÿâíûå
èçäåðæêè, òî ýêîíîìèñòû ïðèíèìàþò âî âíèìà-
íèå è íåÿâíûå èçäåðæêè, èìåþùèå ñòîèìîñò-
íóþ îöåíêó îòâåðãíóòîé àëüòåðíàòèâû.

Èíñòðóìåíòàëüíûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ïðåäïîëàãàåò êëàññèôèêàöèþ çàòðàò, èõ
ó÷åò, îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè îáúåêòîâ àíàëèòè-
êè (ðàñ÷åò ñåáåñòîèìîñòè) è âûïîëíåíèå àíàëè-
òè÷åñêèõ ïðîöåäóð.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè, ó÷åòå è àíàëèçå çàòðàò,
îáðàçóþùèõ ñåáåñòîèìîñòü, íà ïðåäïðèÿòèè
ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ãðóïïèðîâêà ðàñõîäîâ:

♦ ïî ìåñòàì âîçíèêíîâåíèÿ çàòðàò (ïî ïðî-
èçâîäñòâàì, öåõàì);

♦ âèäàì ïðîäóêöèè;
♦ ýêîíîìè÷åñêèì ýëåìåíòàì çàòðàò;
♦ êàëüêóëÿöèîííûì ñòàòüÿì ðàñõîäîâ.
Ðàñõîäû ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ýëå-

ìåíòàì çàòðàò:
♦ ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (çà âû÷åòîì ñòî-

èìîñòè âîçâðàòíûõ îòõîäîâ);
♦ çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;
♦ îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;
♦ àìîðòèçàöèÿ;
♦ ïðî÷èå çàòðàòû.
Ïðîèçâîäñòâî ÐÊÒ ÿâëÿåòñÿ ñåðèéíûì.

Ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ÐÊÒ âåäåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Èíñòðóêöèè ïî
ó÷åòó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ îáîðîííûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
óòâåðæäåííîé Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ÐÔ
ïî îáîðîííûì îòðàñëÿì ïðîìûøëåííîñòè îò
21.02.1995 ã.

Ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ÐÊÒ îðãàíèçó-
åòñÿ ïî ïîçàêàçíîìó ìåòîäó ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýëåìåíòîâ íîðìàòèâíîãî ó÷åòà.

Îñîáåííîñòüþ ïîçàêàçíîãî ìåòîäà êàëüêó-
ëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äî ìîìåíòà âûïîë-
íåíèÿ çàêàçà âñå îòíîñÿùèåñÿ ê íåìó çàòðàòû
ñ÷èòàþòñÿ íåçàâåðøåííûì ïðîèçâîäñòâîì.

Íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî îöåíèâàåòñÿ
ïî ôàêòè÷åñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîèìî-
ñòè. Ïî äàííûì èíâåíòàðèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî ÍÇÏ íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà.

Îäíàêî ñëåäóåò ïîðåêîìåíäîâàòü îöåíèâàòü
ÍÇÏ ïî ñòîèìîñòè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëó-
ôàáðèêàòîâ, ÷òî íàìíîãî óïðîùàåò èñïîëüçîâà-
íèå ïîçàêàçíîãî ìåòîäà ó÷åòà çàòðàò è êàëüêó-
ëèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè, îñíîâíûì íåäîñòàò-
êîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîñòü îöåíêè íåçà-
âåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ó÷åò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ íà ñëåäóþùåé îñíîâå:

♦ çàòðàòû ïðîèçâîäñòâà ó÷èòûâàþòñÿ äå-
öåíòðàëèçîâàííî â ðàçðåçå öåõîâ ïî âèäàì èëè
îäíîðîäíûì ãðóïïàì èçäåëèé;
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♦ îáùåïðîèçâîäñòâåííûå, îáùåõîçÿé-
ñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû ó÷èòûâà-
þòñÿ öåíòðàëèçîâàííî.

Íàêëàäíûå ðàñõîäû (îáùåïðîèçâîäñòâåí-
íûå, îáùåõîçÿéñòâåííûå è óïðàâëåí÷åñêèå ðàñ-
õîäû) ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ñëîæíûé,
ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, ýëåìåíò
çàòðàò, ïîñêîëüêó âîçíèêàþò ïðîáëåìû â îïðå-
äåëåíèè äîëè íàêëàäíûõ çàòðàò, ïðèõîäÿùèõñÿ
íà òîò èëè èíîé âèä ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî èñ-
ïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäîâ.

Îáùåïðîèçâîäñòâåííûå, îáùåõîçÿéñòâåí-
íûå, óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû åæåìåñÿ÷íî ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå çàêàçû ïðî-
èçâîäñòâà ïðîïîðöèîíàëüíî îñíîâíîé çàðàáîò-
íîé ïëàòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ.

Âûáîð áàçû ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò èìååò
áîëüøîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó âëè-
ÿåò íà òî÷íîñòü ðàñ÷åòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, à ñëåäîâàòåëüíî, è íà åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü íà ðûíêå.

Â íàøåì ñëó÷àå âûáîð â êà÷åñòâå áàçû ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îñíîâíîé çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñâÿçàí ñ åå áîëüøèì óäåëü-
íûì âåñîì â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâî-
äèìîé ïðîäóêöèè.

Ïðè âûáîðå áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîðìà-
òèâà êîñâåííûõ çàòðàò ïî âèäàì ïðîäóêöèè ðå-
êîìåíäóåòñÿ îïðåäåëèòü êðèòåðèé, çíà÷åíèå êî-
òîðîãî èçìåíÿëîñü òàê æå, êàê è êîñâåííûå çàò-
ðàòû.

Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûìè êðèòåðèÿ-
ìè ÿâëÿëèñü òàðèôíûå ñòàâêè ðàáî÷èõ, èëè ÷å-
ëîâåêî-÷àñû. Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìíîãèå ïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðîöåññû èìåþò âûñîêóþ ñòå-
ïåíü àâòîìàòèçàöèè, ÷òî ñïîñîáíî ïðèâåñòè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ê ðîñòó ñîñòàâëÿþùåé êîñâåí-
íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò â îáùåé ñóììå
çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ çíà÷èìîñòè ïðÿìûõ çàòðàò
íà îïëàòó òðóäà. Óïîìÿíóòîå ÿâëÿåòñÿ âåñêèì
àðãóìåíòîì â ïîëüçó èñïîëüçîâàíèÿ â êà÷åñòâå
êðèòåðèÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòè âûïîëíåíèÿ îò-
äåëüíîãî ïðîöåññà, ìàøèíî-÷àñîâ, äëèòåëüíîñ-
òè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà â öåëîì è ò.ï., ò.å.
âûáðàííûé êðèòåðèé äîëæåí îòðàæàòü ñõåìó
íàêîïëåíèÿ êîñâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàò-
ðàò. Äëÿ êàæäîé ñòàòüè êîñâåííûõ çàòðàò ìî-
æåò áûòü âûáðàí îòäåëüíûé êðèòåðèé, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê ðàñïðåäåëåíèþ êîñâåííûõ
çàòðàò.

Â êà÷åñòâå áàçû äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâåííî êîëè-
÷åñòâåííûå, à íå ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ñ öå-
ëüþ èñêëþ÷åíèÿ âëèÿíèÿ öåíîâîãî ôàêòîðà íà
ïðîïîðöèè ðàñïðåäåëåíèÿ. Òàêæå ñëåäóåò îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî áîëåå òî÷íûå ðåçóëü-
òàòû êàëüêóëÿöèîííûõ ðàñ÷åòîâ ïîëó÷àþòñÿ ïðè
ðàñ÷ëåíåíèè îáùåé ñóììû çàòðàò ïî ãðóïïàì è
âèäàì, äëÿ êàæäîé èç êîòîðûõ óñòàíàâëèâàåòñÿ
ñâîÿ áàçà ðàñïðåäåëåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, ïî-
ñêîëüêó ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîé òåõíèêè ÿâëÿþòñÿ ìíîãîïðîôèëü-
íûìè, îñóùåñòâëÿþùèìè íåñêîëüêî âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåíèå îáùåõîçÿéñòâåííûõ
è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ó÷èòûâà-
þòñÿ öåíòðàëèçîâàíî, ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïðî-
ïîðöèîíàëüíî ñóììàì âûðó÷êè, ïîëó÷åííûì îò
êàæäîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè, à óæå âíóòðè òîãî
èëè èíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ðàñïðåäåëÿòü ïî
ïðîäóêòàì ïðîïîðöèîíàëüíî âûðàáîòêå â íîð-
ìî-÷àñàõ, îòðàáîòàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûìè ðà-
áî÷èìè.

Îäíàêî ïðè èñïîëüçîâàíèè äèôôåðåíöèðî-
âàííîãî ïîäõîäà ê ðàñïðåäåëåíèþ çàòðàò íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, ÷òî òðóäîåìêîñòü ñ÷åò-
íûõ ðàáîò ìîæåò îêàçàòüñÿ áîëüøå ïîëó÷åííî-
ãî ýôôåêòà îò òî÷íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò è
ðàñ÷åòà áîëåå òî÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ñåáåñòîèìîñ-
òè.

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
íà èíôîðìàöèîííîì ðûíêå îñîáîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò êîíòðîëü çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî.

Ñèñòåìà êîíòðîëÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî,
îñóùåñòâëåííûõ íà ïðåäïðèÿòèè ïî èçãîòîâëå-
íèþ ÐÊÒ, ïðåäñòàâëåíà íîðìèðîâàíèåì çàòðàò
íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè.

Êàëüêóëÿöèÿ íîðìàòèâíûõ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì, äîïîëíÿþùèì ïîçàêàçíóþ êàëü-
êóëÿöèþ è èñêëþ÷àþùèì íåäîñòàòîê ïîçàêàç-
íîãî ìåòîäà, ñîñòîÿùèé â îòñóòñòâèè îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîëÿ çà óðîâíåì çàòðàò.

Ïðè ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ïëàíîâ ïðî-
èñõîäèò êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ôîðìèðîâà-
íèÿ çàòðàò, ò.å. ñðàâíåíèå ïëàíîâûõ è ôàêòè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ îòêëîíå-
íèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå, â ðåçóëüòà-
òå êîòîðîãî ëèáî êîððåêòèðóþòñÿ ïëàíû, ëèáî
îñóùåñòâëÿåòñÿ âîçäåéñòâèå íà ñèòóàöèþ äëÿ
ïðèáëèæåíèÿ åå ê çàïëàíèðîâàííûì ïîêàçàòå-
ëÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíÿåìûé â ñèñòåìå êàëü-
êóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè ïî íîðìàòèâíûì çàòðà-
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òàì àíàëèç îòêëîíåíèé îáåñïå÷èâàåò áûñòðûé
è ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü çà èçäåðæêàìè.

Çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ çàò-
ðàòàìè ðåøàåòñÿ ïîñòðîåíèåì ñèñòåìû áþäæåò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Â ñòðóêòóðå ðàêåòíî-êîñìè-
÷åñêîãî öåíòðà èìååòñÿ îòäåë áþäæåòèðîâàíèÿ,
ïðèçâàííûé ðåàëèçîâûâàòü ìåõàíèçì áþäæåòè-
ðîâàíèÿ ÷åðåç ñêâîçíóþ ñèñòåìó áþäæåòîâ.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñíèæåíèÿ
çàòðàò ñ÷èòàþòñÿ òå ñòàòüè, êîòîðûå èìåþò íàè-
áîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå è â òî æå
âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ óïðàâëÿåìûìè.

Àíàëèç ñòðóêòóðû îáùåé âåëè÷èíû çàòðàò,
à òàêæå àíàëèç ñòðóêòóðû ñåáåñòîèìîñòè îòäåëü-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè ïîêàçàëè áîëüøîé óäåëü-
íûé âåñ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò (áîëåå 60%). Âî-
ïåðâûõ, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàêåòíî-
êîñìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëî-
åìêèì, à âî-âòîðûõ, ãîâîðèò î òîì, ÷òî îñíîâ-
íûå ðåçåðâû ñíèæåíèÿ è îïòèìèçàöèè çàòðàò
ñîäåðæàòñÿ èìåííî â äàííîé ñòàòüå ðàñõîäîâ.

Çäåñü ðåçåðâû ìîãóò ïðåäñòàâàòü â âèäå
ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî áðàêà, à òàêæå
âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè ñûðüÿ áåç óùåðáà äëÿ
êà÷åñòâà ïîñðåäñòâîì çàìåíû ìàòåðèàëîâ áîëåå
äåøåâûìè.

Êàê â ñòðóêòóðå îáùåé ñóììû çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèÿ, òàê è â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äóêöèè çíà÷èòåëüíóþ äîëþ (≈  8 %) ñîñòàâëÿ-
þò çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ îò
íåå.

Ïîñêîëüêó óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû ðåãó-
ëèðóåòñÿ òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ðàáîòî-
äàòåëü ìîæåò ïîâëèÿòü íà ïåðñîíàë ïîñðåäñòâîì
åãî ìîòèâèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ, ÷òî ýô-
ôåêòèâíî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñ âûñîêîé äîëåé ðà-
áîòíèêîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà (äîëÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ 44 %).

Âåëèêà äîëÿ èçíîñà ñïåöîñíàñòêè è àìîð-
òèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ( ≈  5 %). Ðåçåðâîì
ñîêðàùåíèÿ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ
ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî
ðåàëèçàöèè, ïåðåäà÷å â äîëãîñðî÷íóþ àðåíäó è
ïî ñïèñàíèþ íåíóæíûõ, ëèøíèõ, íåèñïîëüçóå-
ìûõ çäàíèé, ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ.

Çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ñåáåñòîè-
ìîñòè ñîñòàâëÿþò íàêëàäíûå ðàñõîäû (ïîðÿäêà
20-25 %). Äàííàÿ ñòàòüÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíîé,
à çíà÷èò, òðåáóþùåé èçó÷åíèÿ ñòðóêòóðû çàò-

ðàò, åå îáðàçóþùèõ. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ
â ñòðóêòóðå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ èìååò ñòàòüÿ
ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðåçåðâû ñíèæåíèÿ
êîòîðîé ðàññìîòðåíû âûøå.

Â çàêëþ÷åíèå ðàññìîòðèì íåêîòîðûå ïðî-
áëåìû ðåàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè.

Àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ èíôîðìàöèè, ïî-
ìèìî ñáîðà è ó÷åòà äàííûõ, èìåþò âàæíîå çíà-
÷åíèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè. Èçâåñ-
òíû ðàçëè÷íûå ìåòîäû àíàëèçà èíôîðìàöèè î
çàòðàòàõ, äàþùèå íàäåæíûå ðåçóëüòàòû ïðè óñ-
ëîâèè ñîáëþäåíèÿ óñëîâèé èõ ïðèìåíåíèÿ. Îä-
íàêî îòñóòñòâèå íà ïðàêòèêå èäåàëüíûõ óñëîâèé
ïðèâîäèò ê ïðèìåíåíèþ óïðîùåíèé, ðåçóëüòà-
òîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íåâåðíî ñäåëàííûå âû-
âîäû. Òàêèì îáðàçîì, ïóòåì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ãèáêèõ, ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíîñ-
òè ìåòîäîâ àíàëèçà èíôîðìàöèè î çàòðàòàõ.

Ñëåäóþùàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ â ñâÿ-
çè ñ óïðàâëåíèåì çàòðàòàìè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî
çà÷àñòóþ âðåìÿ äëÿ ñáîðà è àíàëèçà èíôîðìà-
öèè ïðåâûøàåò ñðîê, íåîáõîäèìûé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ðåøåíèå ïðèíèìà-
åòñÿ íà îñíîâå îïûòà è èíòóèöèè óïðàâëåíöåâ.
Òàêèå ðåøåíèÿ íåñóò â ñåáå áîëüøå ðèñêà äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ÷åì åñëè áû èñïîëüçîâàëñÿ âåñü
îáúåì íåîáõîäèìûõ äàííûõ. Ðåøåíèþ äàííîé
ïðîáëåìû ìîãóò çíà÷èòåëüíî ïîìî÷ü ñîâðåìåí-
íûå àâòîìàòèçèðîâàííûå èíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè. Ïðèìåíåíèå ýòèõ òåõíîëîãèé òðåáóåò
îïðåäåëåííîé àäàïòàöèè ñóùåñòâóþùèõ êëàñ-
ñèôèêàöèé è ìåòîäîâ îáðàáîòêè äàííûõ î çàò-
ðàòàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ
óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûì,
èíòåãðèðîâàííûì ïðîöåññîì, êîòîðûé îáúåäè-
íÿåò â ñåáå ôèíàíñîâûé àíàëèç õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîå àäìèíèñòðèðîâà-
íèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè.
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