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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ òðàíñïîðòíîé
ëîãèñòèêè, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ ñõåì ïîñòàâîê ñ öåëüþ îïðåäåëå-
íèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êîìïàíèè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû â ñôåðå ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû, ðàññìàòðèâàåìîé
àâòîðàìè â äàííîé ñòàòüå, ïðîäèêòîâàíà íå-
äîñòàòî÷íîé ðàçðàáîòàííîñòüþ ñèñòåìû
òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ýôôåêòèâ-
íûé àíàëèç ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè
ðàáîòû òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû êîìïàíèè è
îòêðîåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîçäàíèÿ
óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî
ïðåèìóùåñòâà çàêëþ÷àåòñÿ, âî-ïåðâûõ, â ñïî-
ñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
êëèåíòàì ñâîå îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ è, âî-
âòîðûõ, â óìåíèè ðàáîòàòü ñ ìåíüøèìè èç-
äåðæêàìè, à çíà÷èò, è îáåñïå÷èâàòü ñåáå
áîëüøóþ ïðèáûëü.

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ - ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè ðåøàëèñü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) àíàëèç äèíàìèêè òðàíñïîðòíûõ ïîòî-
êîâ êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ;

2) îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ
ñõåì ïîñòàâîê;

3) ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ òðàíñïîðòíîé
ëîãèñòèêè.

Èññëåäîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü íà áàçå Ñà-
ìàðñêîãî êîììåð÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðî-
èçâîäñòâó ëàìèíèðîâàííîé äðåâåñíîñòðóæå÷-
íîé è îáëàãîðîæåííîé ïëèòû. Äëÿ äàííîé
êîìïàíèè ëîãèñòèêà - îäèí èç êëþ÷åâûõ ýëå-
ìåíòîâ, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ òåì ñóùåñòâåí-

íûì äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ çâåíîì, êîòîðîå íåïî-
ñðåäñòâåííî îðãàíèçóåò âçàèìîñâÿçàííóþ ðà-
áîòó ñíàáæåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ãîòî-
âîé ïðîäóêöèè. Ñëåäîâàòåëüíî, îáúåêò èññëå-
äîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò ëîãèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë, äåéñòâèÿ è ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò øè-
ðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè - îò ïðîèçâîäñòâà ëàìèíèðîâàí-
íîé äðåâåñíîñòðóæå÷íîé ïëèòû (ËÄÑÏ) ïî
äàâàëü÷åñêîé ñõåìå äî ïðîäàæè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
äîïîëíèòåëüíûõ òîâàðíûõ ãðóïï (êðîìî÷íûå
ìàòåðèàëû, ìåáåëüíûå òêàíè è ôóðíèòóðà) â
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ êîìïàíèè.

Â ïðåäñòàâëåííîé ñòàòüå ïðîâåäåí àíà-
ëèç ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
âûïîëíåííûé ïî íàïðàâëåíèþ “Òðàíñïîðòíàÿ
ëîãèñòèêà”.

Ñâÿçûâàÿ ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáèòåëÿ,
òðàíñïîðò ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü ãðàíèöû ïðî-
èçâîäñòâà. Ãëàâíûì ïðèíöèïîì òðàíñïîðòíîé
ëîãèñòèêè, êàê è âñåé ëîãèñòèêè â öåëîì, ÿâ-
ëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ. Íà òðàíñïîðòå
îíà äîñòèãàåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè ýêîíîìèè
çà ñ÷åò ìàñøòàáîâ ãðóçîïåðåâîçêè è äàëüíî-
ñòè ìàðøðóòîâ. Ñëåäóåò ñòðåìèòüñÿ ê ìàêñè-
ìàëüíîé çàãðóçêå òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ê
ìàêñèìàëüíîé ïðîòÿæåííîñòè ìàðøðóòîâ ãðó-
çîïåðåâîçêè ïðè îáÿçàòåëüíîì óäîâëåòâîðå-
íèè âñåõ ñåðâèñíûõ îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé.

Îïòèìóì òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê äîëæåí
áûòü òàêèì, ÷òîáû îáùèå ëîãèñòè÷åñêèå èç-
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äåðæêè îñòàâàëèñü ìèíèìàëüíûìè. Äîñòèãà-
åòñÿ ýòî ïóòåì óñòàíîâëåíèÿ áàëàíñà òðàíñïîð-
òíûõ ðàñõîäîâ è êà÷åñòâà òðàíñïîðòíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ, êðèòåðèÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ
ñêîðîñòü è íàäåæíîñòü ïåðåâîçêè. Ðåàëèçàöèÿ
êîíöåïöèè ëîãèñòèêè íà òðàíñïîðòå ïîìîãàåò
íàéòè ðàöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ ñëîæíåéøèõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ â ðåàëüíîì ðå-
æèìå âðåìåíè è íà ïåðñïåêòèâó1.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà ñõåìà òðàíñïîðò-
íûõ ïîòîêîâ íà ðàññìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè.

àâòîìîáèëüíûì âèäîì òðàíñïîðòà â ñâÿçè ñ
íåáîëüøîé îòäàëåííîñòüþ ïîñòàâùèêà. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè âîçíèêíîâåíèè
ñðî÷íîé ïîòðåáíîñòè â òîì èëè èíîì äåêîðå
ïëåíêè êîìïàíèÿ ìîæåò çàäåéñòâîâàòü ñîá-
ñòâåííûé òðàíñïîðò ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ îïå-
ðàòèâíîñòè ïîñòàâêè è âîçìîæíîñòè èçáåæà-
íèÿ îñòàíîâêè ïðîèçâîäñòâà.

Ïîñêîëüêó âñå ïîñòàâùèêè äðåâåñíîñòðó-
æå÷íîé ïëèòû (ÄÑÏ) â îñíîâíîì ðàñïîëàãàþò-
ñÿ â ñåâåðî-çàïàäíîì ðåãèîíå, äîñòàâêó â ýòîì
ñëó÷àå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â âàãîíàõ
è êîíòåéíåðàõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìèíèìàëüíîé âõî-
äÿùåé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Ñàìàðñêîå
ïðåäïðèÿòèå èìååò ïîäúåçäíûå ïóòè ê ñòàíöèè
Ñðåäíåâîëæñêàÿ. Îäíàêî íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî
âðåìÿ ïîñòàâêè ìîæåò áûòü óâåëè÷åíî, òàê êàê
ïðè æåëåçíîäîðîæíûõ ïåðåâîçêàõ ñóùåñòâóåò
ñèëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðå-
äû (íàëè÷èå ñâîáîäíûõ êîíòåéíåðîâ è âàãî-
íîâ íà æåëåçíîé äîðîãå, ñïåöèôèêà ïîäà÷è
âàãîíîâ è êîíòåéíåðîâ ïîä ðàçãðóçêó è ò.ä.).

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî ìåíÿþùåãîñÿ ðûí-
êà íåîáõîäèì ïîñòîÿííûé êîíòðîëü òåõ ðû-
íî÷íûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå íå ìîãóò áûòü
ó÷òåíû çàðàíåå, à òàêæå òðåáóåòñÿ ñâîåâðå-
ìåííàÿ êîððåêöèÿ ïëàíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ýòèìè èçìåíåíèÿìè. Êðîìå òîãî ñóùåñòâóåò
ïîíÿòèå “ñåçîííîñòü ìåáåëüíîãî ðûíêà”.
Èìåííî ðåçêèé âñïëåñê ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
â ïåðèîä ñåçîíà è îãðàíè÷åííûå âîçìîæíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ (íå áîëåå 250 òûñ. ì2 ËÄÑÏ â ìåñÿö)
ñïîñîáñòâîâàëè ïîèñêó àëüòåðíàòèâíîãî ðå-
øåíèÿ ïî äîïîëíèòåëüíîìó ñíàáæåíèþ íå-
îáõîäèìîé ïðîäóêöèåé. Ïîýòîìó íà äàííîì
ïðåäïðèÿòèè áûëà ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïî-
ñòàâêè óæå ãîòîâîé ËÄÑÏ ó äåéñòâóþùèõ
ïîñòàâùèêîâ ÄÑÏ è îáåñïå÷åíèÿ íàïðÿìóþ
ôèëèàëîâ è êëèåíòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì àâ-
òîìîáèëüíîãî âèäà òðàíñïîðòà, à â ðåäêèõ
ñëó÷àÿõ æåëåçíîäîðîæíîãî â ðàìêàõ îòãðóç-
êè â ïîëóâàãîíàõ. Äàííûå èçìåíåíèÿ â ñõåìå
ïîñòàâêè ïîçâîëèëè ñîêðàòèòü âðåìÿ äîñòàâ-
êè ãîòîâîé ïðîäóêöèè îïòîâûì êëèåíòàì,
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ïëèòå, óëó÷øèòü äåëîâûå
îòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ àññîðòèìåíòà çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè, à
òàêæå ñîêðàòèòü òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû.

Êàê è ìíîãèå êðóïíûå îðãàíèçàöèè, Ñà-
ìàðñêîå ïðåäïðèÿòèå ïî ïðîèçâîäñòâó ëàìè-
íèðîâàííîé äðåâåñíîñòðóæå÷íîé ïëèòû èìå-
åò ñîáñòâåííûå îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ
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Ðèñ. Ñõåìà òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ

íà Ñàìàðñêîì ïðåäïðèÿòèè ïî ïðîèçâîäñòâó

ëàìèíèðîâàííîé äðåâåñíîñòðóæå÷íîé ïëèòû

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííîé ñõåìîé
òðàíñïîðòíûå ïîòîêè íà ïðåäïðèÿòèè ìîæíî
ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå öåïè ïîñòàâîê:

♦ïîñòàâùèê - ïðîèçâîäñòâî;
♦ïîñòàâùèê - êëèåíò;
♦ïðîèçâîäñòâî - êëèåíò;
♦ïðîèçâîäñòâî - ôèëèàë;
♦ôèëèàë - êëèåíò.
Äëÿ ïîñòàâêè ñûðüÿ íà ïðåäïðèÿòèè çà-

äåéñòâîâàíû àâòîìîáèëüíûé è æåëåçíîäî-
ðîæíûé (êîíòåéíåðû, âàãîíû) âèäû òðàíñ-
ïîðòà. Äîñòàâêà ïëåíêè îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî
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(ôèëèàëû), ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñóùåñòâåí-
íî ðàñøèðèòü ðûíîê ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, íî è ðàáîòàòü â íåïîñðåäñòâåííîé áëè-
çîñòè îò ïîòðåáèòåëÿ, áûñòðî ðåàãèðóÿ íà èç-
ìåíåíèå ñïðîñà â òîì èëè èíîì ðåãèîíå.

Òåððèòîðèàëüíàÿ è âðåìåííàÿ ðàçîáùåí-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà äîñòàâêó ïðîäóêöèè,
ïîýòîìó îñîáîå âíèìàíèå çäåñü óäåëÿåòñÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ îïåðàòèâíîñòè îáåñïå÷åíèÿ
ôèëèàëîâ íåîáõîäèìûìè òîâàðàìè, òàê êàê îò
ýòîãî íàïðÿìóþ çàâèñèò ïðèáûëü îðãàíèçàöèè
â öåëîì. Äîñòàâêà â îáîñîáëåííûå ïîäðàçäå-
ëåíèÿ â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçî-
âàíèåì ñîáñòâåííîãî òðàíñïîðòà ïðåäïðèÿòèÿ,
îäíàêî ÷àñòî â ñâÿçè ñ íåðàâíîìåðíîñòüþ ðàç-
ìåùåííûõ îò ôèëèàëîâ çàêàçîâ íà ïðîèçâîä-
ñòâî ïðèõîäèòñÿ çàäåéñòâîâàòü òðàíñïîðòíî-ýê-
ñïåäèòîðñêèå êîìïàíèè.

Êðîìå òîãî, äëÿ íåêîòîðûõ êðóïíûõ êëè-
åíòîâ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå â ôèëèàë ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî òðàíñïîðòà êîì-
ïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò äîñòàâêó äî ñêëàäà êëè-
åíòà, çàðàíåå êîìïëåêòóÿ çàêàçàííûå ïîçè-
öèè, òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ ñôåðó ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïîòðåáèòåëÿì.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé òðàíñïîðòíîé ñèñ-
òåìû ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà àâòîìàòèçàöèè ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ êîì-
ïàíèè ñëàáî êîíòðîëèðóåòñÿ è óïðàâëÿåòñÿ.

Êðîìå òîãî, íåñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, âîçíèêøàÿ
â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà è îòñóòñòâèåì åäèíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ìàðøðóòèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ïðèâîäèò ê ìíîãî÷àñîâûì
ïðîñòîÿì òðàíñïîðòà â î÷åðåäÿõ íà ïîãðóçî-
ðàçãðóçî÷íûõ îïåðàöèÿõ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
âåäåò ê äîïîëíèòåëüíûì ðàñõîäàì êîìïàíèè.
Íåñìîòðÿ íà íàëè÷èå íà ïðåäïðèÿòèè îòäåëà
ëîãèñòèêè, åãî çàãðóæåííîñòü íîñèò âåñüìà
íåðàâíîìåðíûé õàðàêòåð, â öåëîì ñíèæàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà òðàíñïîðòíóþ ñèñòåìó êîìïàíèè
îêàçûâàþò åæåäíåâíûå êîëåáàíèÿ ïîñòàâîê
ãîòîâîé ïðîäóêöèè â îáîñîáëåííûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî
ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ôèëèàëîâ î ñðîêàõ ïîäà÷è
çàÿâêè íà ïðîèçâîäñòâî, î âðåìåíè êîìïëåê-
òîâàíèÿ ïðîäóêöèè ïîä çàãðóçêó, î ïëàíèðî-
âàíèè ñïîñîáà äîñòàâêè (ðåøåíèå âîïðîñà,
êàê îñóùåñòâëÿòü ïîñòàâêó: ñîáñòâåííûì
òðàíñïîðòîì èëè ïðèâëåêàòü ñòîðîííèå òðàíñ-
ïîðòíûå îðãàíèçàöèè).

Ñ öåëüþ èçáåæàíèÿ äàííûõ ñóùåñòâåí-
íûõ íåäî÷åòîâ ïðåäëàãàåòñÿ ââåñòè â äåéñòâèå
ãðàôèê îòãðóçîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè ñî ñêëà-
äà õðàíåíèÿ â îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ.

Ïðèìåð ãðàôèêà ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.
Ðåêîìåíäóåòñÿ îñòàâèòü äëÿ êàæäîãî ôèëèà-

Ãðàôèê îòãðóçêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè

â îáîñîáëåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ Ñàìàðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ïî ïðîèçâîäñòâó ëàìèíèðîâàííîé äðåâåñíîñòðóæå÷íîé ïëèòû

Утвержденный  день отгрузки  
готовой  продукции 

№ 
п/п 

Обособленное 
подразделение 

День подачи заявки 
на отгрузку готовой продукции 

По
не
де

ль
ни

к 

Вт
ор

ни
к 

Ср
ед

а 

Че
тв
ер
г 

Пя
тн
иц

а 

Время 
в пути,  
сут. 

Пятница до 12:00  Х    
Вторник  до 12:00    Х  1 Тольятти 
Среда до 12:00     Х(Д) 

1 

Пятница до 12:00 Х     
Вторник  до 12:00   Х  Х(Д) 2 Уфа 
Среда до 12:00      

2 

Четверг до 12:00 Х     
Понедельник до 12:00   Х   3 Ульяновск 
Вторник  до 12:00    Х(Д)  

2 

Пятница до 12:00 Х     
4 Люберцы 

Понедельник до 12:00     Х(Д) 
3 
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ëà îäèí äîïîëíèòåëüíûé äåíü â íåäåëþ äëÿ
îòãðóçêè ïðîäóêöèè ïî ñðî÷íîé íåîáõîäèìî-
ñòè - ñòàáèëüíî è âíå çàâèñèìîñòè îò ãîòîâ-
íîñòè.

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè äîñòàâêàõ â ôèëèà-
ëû èìåþò ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âûáîð òðàíñ-
ïîðòà (ñîáñòâåííîãî èëè íàåìíîãî). Â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò íå âåäåòñÿ ïëàíèðîâàíèå íàïðàâ-
ëåíèé, ïî êîòîðûì ýôôåêòèâíåå èñïîëüçîâàòü
ñîáñòâåííûé àâòîìîáèëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëæíîãî óðîâíÿ óïðàâ-
ëåíèÿ â èñïîëüçîâàíèè ñîáñòâåííîãî òðàíñïîð-
òà êîìïàíèè, à òàêæå â öåëÿõ èçáåæàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ïîòåðü íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü äàí-
íûé âîïðîñ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ:

♦ îïðåäåëèòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå
îáúåìà ðàáîòû äëÿ ñîáñòâåííîãî è íàåìíîãî
àâòîïàðêîâ. Îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðè÷èí ñíè-
æåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñîáñòâåííîãî àâòîïàð-
êà ÿâëÿþòñÿ ïðîñòîè èç-çà ñåçîííîñòè ïðî-
äàæ. Èçáåæàòü ïîòåðü ïîäîáíîãî ðîäà - îäíà
èç îñíîâíûõ çàäà÷ â óïðàâëåíèè ñîáñòâåí-
íûì òðàíñïîðòîì. Ïîýòîìó ìàêñèìàëüíî ýô-
ôåêòèâíûé òðàíñïîðòíûé ïàðê íå ìîæåò ñî-
ñòîÿòü òîëüêî èç ñîáñòâåííîãî òðàíñïîðòà, à
îáÿçàòåëüíî äîëæåí äîïîëíÿòüñÿ íàåìíûì;

♦ âûÿâèòü òî÷êè áåçðàçëè÷èÿ, èëè ðàâ-
íîâåñèÿ (òî, ïðè êàêîì îáúåìå ðàáîò èçäåð-
æêè íà ñîáñòâåííûé è íàåìíûé àâòîòðàíñ-
ïîðò îäèíàêîâû). Íåîáõîäèìî ñðàâíèòü çàò-
ðàòû íà ñîáñòâåííûé òðàíñïîðò ñ çàòðàòàìè
íà íàåìíûé ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ.

Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà òðàíñ-
ïîðòíûõ ïîòîêîâ Ñàìàðñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïðîèçâîäñòâó ëàìèíèðîâàííîé äðåâåñíîñòðó-
æå÷íîé ïëèòû ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ðàáîòû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû êîìïàíèè:

♦ îïòèìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå (ñóòî÷íîå,
ìåñÿ÷íîå, äåêàäíîå) ðàáîòû ñêëàäà íà îñíîâå
äàííûõ ïî çàðîæäåíèþ è ïîãàøåíèþ ãðóçîïî-
òîêîâ. Ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò îïòèìèçà-
öèè ïëàíîâ è ãðàôèêîâ ïðîäâèæåíèÿ ãðóçîïî-
òîêîâ íà îñíîâå çàáëàãîâðåìåííîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ñîãëàñîâàííîãî ïîäâîçà ãðóçîâ êàê ïî
îáúåìàì, òàê è ïî òîâàðíûì ãðóïïàì;

♦ ñáîð, íàêîïëåíèå è ïðåäñòàâëåíèå äàí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ òðàíñïîðòíûõ ïðîöåññîâ î òå-
êóùåì ñîñòîÿíèè ãðóçîïîòîêîâ. Ýôôåêò äîñ-
òèãàåòñÿ çà ñ÷åò èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà è âîçìîæíîñòè â ìè-
íèìàëüíûå ñðîêè ñêîððåêòèðîâàòü îòêëîíåíèÿ;

♦ àâòîìàòèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà. Ýô-
ôåêò äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò óñêîðåíèÿ ïðîöåñ-

ñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðåäà÷è è îáðàáîòêè
äîêóìåíòîâ;

♦ íàêîïëåíèå äàííûõ î ôóíêöèîíèðîâàíèè
ñêëàäà è ôîðìèðîâàíèå îò÷åòíîñòè. Ýôôåêò
äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò àíàëèçà äàííûõ î ãðóçîïî-
òîêàõ ñ ó÷åòîì ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðî-
ëÿ è óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íåîáõîäèìî
ðåøåíèå ñëåäóþùèõ çàäà÷:

♦ ñîçäàíèå ðååñòðà îòãðóçîê îò ïîñòàâ-
ùèêîâ ñ ðàçáèâêîé ïî âèäàì òðàíñïîðòà, ñ
îðèåíòèðîâî÷íûì ñðîêîì âûãðóçêè;

♦ ñîçäàíèå ðååñòðà îòãðóçîê êëèåíòàì ñî
ñêëàäà ñ ðàçáèâêîé ïî âèäàì òðàíñïîðòà è
îðèåíòèðîâî÷íûì ñðîêîì ïîäà÷è òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ ïîä çàãðóçêó;

♦ îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ òèïîâûõ ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåïî÷åê ñ äåòàëèçàöèåé ïî ïðèîðè-
òåòíîñòè îòãðóçêè (âûãðóçêè);

♦ âåäåíèå â ðåàëüíîì ðåæèìå âðåìåíè
òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ãðóçîïîòîêîâ êàê ñûðüÿ,
òàê è ãîòîâîé ïðîäóêöèè;

♦ ñáîð è ñèñòåìàòèçàöèÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ î âðåìåíè îáðàáîòêè ãðóçîïîòîêîâ
ïî ðàçíûì âèäàì òðàíñïîðòà;

♦ ó÷åò è êîíòðîëü âîçâðàòà ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà ñîáñòâåííèêàì è òðàíñïîðòíûì êîì-
ïàíèÿì;

♦ àâòîìàòèçàöèÿ ó÷åòà óïðàâëåí÷åñêîãî
òðóäà è êîíòðîëÿ çà ýôôåêòèâíîñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè ñêëàäà;

♦ àíàëèç îáùåãî îáúåìà ïåðåðàáàòûâà-
åìûõ ãðóçîâ ïî íàïðàâëåíèÿì è ïî âèäàì
òðàíñïîðòà;

♦ ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã ðûíêà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã;

♦ îáìåí èíôîðìàöèåé ñ ðåãèîíàëüíûìè
ôèëèàëàìè êîìïàíèè;

♦ óñòàíîâêà ÷åòêîé îáëàñòè îòâåòñòâåí-
íîñòè äëÿ êàæäîãî ïîäðàçäåëåíèÿ êîìïàíèè.

Ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ ïîçâîëèò íå òîëü-
êî áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà íåïðåäâèäåííûå
îáñòîÿòåëüñòâà, îáëåã÷èâ ïðîöåññ êîíòðîëÿ çà
òðàíñïîðòíîé ñèñòåìîé êîìïàíèè, íî è äàñò
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü ëîãèñòè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì
è ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûìè èçäåðæêàìè2.

1 Íèêèôîðîâ Â.Â. Ëîãèñòèêà. Òðàíñïîðò è ñêëàä
â öåïè ïîñòàâîê. Ì., 2008.

2 Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü / Ä.Þ. Ìóðîìöåâ [è äð.]. Òàìáîâ, 2007.
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