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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â èíòåãðàöè-
îííûõ îáðàçîâàíèÿõ, ðàñêðûâàþòñÿ ïðîáëåìû ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñòè ñòðàí
åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è îáîñíîâûâàþòñÿ ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìåæ-
äóíàðîäíîé êîîïåðàöèè.

Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå íîâûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé â ðàìêàõ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíî-
ãî îáùåìèðîâîãî ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ íåçàìåäëèòåëüíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñåãîäíÿ
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà äåéñòâåííîì
ìåõàíèçìå îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîé êîîïå-
ðàöèè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé óñèëåíèÿ ñîá-
ñòâåííîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ôèðìû ÿâëÿåò-
ñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â ïðîèçâîäñòâå îãðàíè÷åííî-
ãî àññîðòèìåíòà èçäåëèé ñ îáåñïå÷åíèåì èì
ìèðîâîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà íà îñíîâå èííîâàöè-
îííûõ ðàçðàáîòîê. Ïîòîìó óäåëüíûé âåñ ïîêóï-
íûõ êîìïîíåíòîâ â ãîòîâîé ïðîäóêöèè âñåìèð-
íî èçâåñòíûõ ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïðîèçâîäñòâà
äîõîäèò äî 90% è áîëåå, îñîáåííî â ýëåêòðîí-
íîé, àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, àâèà- êîñ-
ìè÷åñêîì ìàøèíîñòðîåíèè è âî ìíîãèõ äðóãèõ
îòðàñëÿõ.

Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî âåñüìà òî÷íî áûëî
îõàðàêòåðèçîâàíî åùå â íà÷àëå 90-õ ãã. ïðî-
øëîãî âåêà èçâåñòíåéøèì ìåíåäæåðîì êîðïî-
ðàöèè “Êðàéñëåð” Ëè ßêîêêîé: â ïðîèçâîäñòâå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ èçäåëèé “íå ïûòàéòåñü
ñäåëàòü âñå ñàìè - äëÿ ýòîãî íóæíû íåîãðàíè-
÷åííûå ðåñóðñû. Íî ðåñóðñû - âðåìÿ, äåíüãè,
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òàëàíò íå áåçãðàíè÷íû”1.
Íàïðèìåð, ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé ñàìîëåò
Sukhoi SuperJet100 íà 90%, êðîìå ôþçåëÿæà,
ñîñòîèò èç èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, è ïîýòî-
ìó îí êîíêóðåíòîñïîñîáåí, êàê îöåíèë çàìåñòè-
òåëü ìèíèñòðà òðàíñïîðòà Ðîññèè Â. Îêóëîâ2.
“Sukhoi SuperJet 100” - ðåãèîíàëüíûé ñàìîëåò
íîâîãî ïîêîëåíèÿ, ðàçðàáîòàííûé è ïðîèçâå-

äåííûé êîìïàíèåé ÇÀÎ “Ãðàæäàíñêèå ñàìîëå-
òû Ñóõîãî” ïðè ó÷àñòèè ìåæäóíàðîäíîãî êîí-
ñîðöèóìà Alenia Aeronautica, îí äîëæåí çàìå-
íèòü óñòàðåâøèå Òó-134, ßê-42, Àí-24 è äðóãèå
ñðåäíåìàãèñòðàëüíûå ñàìîëåòû îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Â óñëîâèÿõ ðàáîòû ïî ïðàâèëàì Âñåìèð-
íîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ñòàíîâèòñÿ ïîíÿò-
íî, ÷òî áåç äîñòèæåíèÿ ñîïîñòàâèìûõ ñ èíîñ-
òðàííûìè êîíêóðåíòàìè ïîêàçàòåëåé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåâîçìîæíà óñ-
ïåøíàÿ çàùèòà èõ ïîçèöèé íà îòå÷åñòâåííîì
ðûíêå, à íå òî ÷òî âíåøíåòîðãîâàÿ ýêñïàíñèÿ.
Âìåñòå ñ òåì, îáåñïå÷åíèþ ïðèåìëåìîãî ðû-
íî÷íîãî ñòàòóñà âî ìíîãîì ñïîñîáñòâóþò âíå-
øíèå ôàêòîðû óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè, òàêèå êàê ïðèâëå÷åíèå ñîâðåìåííûõ ðàç-
ðàáîòîê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, èí-
âåñòèöèé, âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâ-
øåñòâ, èííîâàöèîííûõ ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà, êîìïëåêòóþùèõ, ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ âî âñåì
ìèðå äîêàçàëî ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.

Ê âíåøíèì ôàêòîðàì, îïðåäåëÿþùèì
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîâðåìåííûõ ïðî-
ìûøëåííûõ èçäåëèé, îòíîñÿòñÿ:

♦ âåëè÷èíà è ñòàáèëüíîñòü ñïðîñà íà öå-
ëåâûõ ðûíêàõ;

♦ òðåáîâàíèÿ ìèðîâûõ ïîêóïàòåëåé ê êà-
÷åñòâó è äèçàéíó òîâàðîâ ôèðìû;

♦ ãåîãðàôèÿ è ñåãìåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëåé
òîâàðîâ ôèðìû;

♦ ýêîíîìè÷åñêèå ïîòåíöèàëû ïîêóïàòå-
ëåé íà öåëåâûõ ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ;

♦ êîíúþíêòóðà ìèðîâûõ ðûíêîâ òîâàð-
íî-ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ;
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♦ òðóäîâûå ðåñóðñû íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèè è ÷èñëåííîñòè;

♦ äîñòóïíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
♦ ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè;
♦ ìèðîâàÿ êîíúþíêòóðà ðûíêîâ ñðåäñòâ

ïðîèçâîäñòâà è èíâåñòèöèîííîãî îáîðóäîâà-
íèÿ;

♦ êîíêóðåíòíîå äàâëåíèå è óãðîçû ñî
ñòîðîíû òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé;

♦ ïîÿâëåíèå íîâûõ êîíêóðåíòîâ ñ àãðåñ-
ñèâíîé ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé;

♦ êîíêóðåíòíûå ñèëû, âîçíèêàþùèå âñëåä-
ñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé è òîðãî-
âûõ ñïîñîáíîñòåé ïîñòàâùèêîâ/ïîêóïàòåëåé;

♦ ìåðû âíåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâàìè äðóãèõ
ñòðàí äëÿ çàùèòû/îòêðûòèÿ íàöèîíàëüíûõ
ðûíêîâ è ò.ä.

Ïîíÿòíî, ÷òî â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ðàçâåðíóòîé ìåæäóíàðîäíîé áèçíåñ-ñðåäû
âíåøíèå ôàêòîðû ìîãóò âûñòóïàòü êàê óñèëèâà-
þùèå, òàê è îñëàáëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé. Òåì íå ìåíåå, áëàãîäàðÿ
âíåøíèì ýôôåêòàì, êîîïåðàöèÿ íàöèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñ çàðóáåæíûìè ôèðìàìè ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê ýôôåêòèâíîå ñðåäñòâî ýêîíîìèè
âðåìåíè è ðåñóðñîâ - ïðèðîäíûõ, òðóäîâûõ, ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è ò.ä., ÷òî â èòîãå
îáåñïå÷èâàåò óñêîðåííîå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàç-
âèòèå, ñïîñîáñòâóåò äîñòóïó íà íàöèîíàëüíûå
ðûíêè îòäåëüíûõ ñòðàí. Ïðè ýòîì, ïî ïðàâèëàì
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî êëþ÷åâûì èíñòðóìåíòîì îñóùåñòâëå-
íèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
äâèæåíèÿ òîâàðîâ íà ðûíêè îòäåëüíûõ ñòðàí
ÿâëÿåòñÿ èñêóññòâî ïðîâåäåíèÿ òîðãîâûõ ñïî-
ðîâ è àíòèäåìïèíãîâûõ ðàññëåäîâàíèé.

Îäíàêî ïðè âñåì òîì, ÷òî êîîïåðàöèÿ â ñî-
âðåìåííîì ìèðå óæå ñòàëà ñòåðæíåì èíòåãðà-
öèè â ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññàõ, ýòà ôîðìà
âçàèìîäåéñòâèÿ Ðîññèè ñ ãîñóäàðñòâàìè íà ïîñò-
ñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå åùå íå ñòàëà óñêîðèòå-
ëåì ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ïðîìûøëåííîñ-
òè, åå îòðàñëåâûõ êîìïëåêñîâ è êëàñòåðîâ. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî ÿâëåíèÿ - íèçêàÿ ìåæäó-
íàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèê ñòðàí ÑÍÃ, âêëþ÷àÿ Ðîññèþ, êîòîðàÿ
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåäóùåå çâåíî èíòåãðàöèè
áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê.

Êðàòêèé ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçû-
âàåò, ÷òî âðåìÿ, ïðîøåäøåå ñ 2002 ã., ìîæíî

îõàðàêòåðèçîâàòü êàê äåñÿòèëåòèå óïóùåííûõ
âîçìîæíîñòåé. Óìåñòíî âñïîìíèòü, ÷òî åùå äå-
ñÿòü ëåò íàçàä â ðåéòèíãå, ïðåäñòàâëåííîì åæå-
íåäåëüíèêîì “Ýêîíîìèêà è æèçíü”, áîëåçíåí-
íî ôèêñèðîâàëàñü ñêðîìíàÿ îöåíêà íàøèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé â ãëàçàõ ìèðîâîé îáùåñòâåííîñ-
òè: â 2002 ã. çàðóáåæíûå ýêñïåðòû ïîñòàâèëè
èõ íà 58-å ìåñòî (èç 80 âîçìîæíûõ), à â 2003 ã.
- òîëüêî íà 63-å ìåñòî. Òîãäà æå â ðåéòèíãå
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí
Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ çàíèìàëà 65-å ìåñòî3.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, óñëîæíÿþùèìè
ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ðîññèéñêèõ êîìïàíèé â
íà÷àëå ÕÕI â., ÿâëÿëèñü: ñîêðàùåíèå âíóòðåí-
íåãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, óñèëåíèå êîí-
êóðåíöèè ñî ñòîðîíû çàðóáåæíûõ ôèðì, ðîñò
îáúåìîâ èìïîðòà è íèçêèå öåíû èìïîðòíûõ òî-
âàðîâ, äåìïèíã, êðèìèíàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêèå
ïðåïîíû, â òàêèõ áîëüøèõ ìàñøòàáàõ ñâîéñòâåí-
íûå òîëüêî íàøåé ñòðàíå.

Ïî ïðîøåñòâèè äåñÿòè ëåò ñòîëü íèçêàÿ
îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Ðîññèè ñíîâà
îïðàâäàëà ñåáÿ. Â îáùåìèðîâîì ðåéòèíãå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí çà 2012-2013 ãã., îïóá-
ëèêîâàííîì Âñåìèðíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôîðó-
ìîì, Ðîññèÿ îïóñòèëàñü íà 67-å ìåñòî ðÿäîì ñ
Èðàíîì (66-å ìåñòî) è Øðè-Ëàíêîé (68-å ìåñ-
òî)4. Ïðîáëåìû â îñíîâíîì îñòàëèñü òå æå: ïî-
ëîæåíèå Ðîññèè óõóäøèëè êà÷åñòâî èíñòèòóòîâ,
îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ òîâàðîâ è óñëóã,
íåýôôåêòèâíàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà è
ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Íà íèçêóþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü âëèÿþò êîððóïöèÿ è íåýô-
ôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà, à òàê-
æå âûñîêèå íàëîãîâûå ñòàâêè, íåäîñòóïíîñòü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, íåâûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåðñî-
íàëà. Óëó÷øåíèå ïðîèçîøëî ëèøü ïî äâóì ñëà-
ãàåìûì: ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà è èíôðà-
ñòðóêòóðà. Êàê ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþò ñïåöèàëèñ-
òû Öåíòðà ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé, âñå ýòè ïðî-
áëåìû ìåøàþò Ðîññèè âîñïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè
ïîòåíöèàëüíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâà-
ìè, çàêëþ÷àþùèìèñÿ â îñíîâíîì â ñðàâíèòåëü-
íî íèçêîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà, â ìà-
ëîì äåôèöèòå áþäæåòà, â çíà÷èòåëüíîì îáúå-
ìå âíóòðåííåãî ðûíêà5.

Âñå óêàçàííûå è ìíîãèå äðóãèå îáñòîÿòåëü-
ñòâà ïåðåâåøèâàþò â ãëàçàõ èíâåñòîðîâ âîçìîæ-
íîñòè, îòêðûâàåìûå åìêîñòüþ ðîññèéñêîãî ðûí-
êà, è îãðàíè÷èâàþò ïðèòîê êàê íàöèîíàëüíîãî,
òàê è èíîñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî êàïèòà-
ëà. Ïðè ýòîì â Ðîññèè èñêóññòâåííî ñîçäàíà



104

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  10 (96)

ñèñòåìà îôøîðíîãî âëàäåíèÿ áîëüøåé ÷àñòüþ
ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ, êîòîðîé ïðàâèòåëüñòâî
îòêðîâåííî ñèìïàòèçèðóåò, óñòàíàâëèâàÿ ïîíè-
æåííîå íàëîãîîáëîæåíèå äèâèäåíäîâ. Ïî ðàç-
ëè÷íûì äàííûì, îêîëî äâóõ òðåòåé àêòèâîâ, êîí-
òðîëèðóåìûõ 30 êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè êîì-
ïàíèÿìè, ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ îôøîðîâ.
Íåñëó÷àéíî, è â ýêîíîìèêå Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
çàíèìàþùåé ïî îáúåìàì ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé ëèäèðóþùåå ìåñòî â Ïðèâîëæ-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, îñíîâíûìè èíâåñòî-
ðàìè âûñòóïàþò ôèðìû Êèïðà è Âèðãèíñêèõ
Îñòðîâîâ - òèïè÷íûõ îôøîðíûõ çîí.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñòðàí ÑÍÃ åùå
áîëåå íåêîíêóðåíòîñïîñîáíû, ÷åì Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ. Òàìîæåííûé ñîþç (ÒÑ), ñîçäàííûé
íà ïðîñòðàíñòâå Ðîññèè, Êàçàõñòàíà, Áåëîðóñ-
ñèè, ïîêà íå ïðèâåë ê æåëàåìîìó ðàñöâåòó ýêî-
íîìèêè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ê óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû âíåøíåé òîð-
ãîâëè ñòðàí-ó÷àñòíèö. Â ðàìêàõ ÒÑ Ðîññèÿ, Áå-
ëîðóññèÿ è Êàçàõñòàí ïîñëåäíèå òðè ãîäà àê-
òèâíî çàíèìàëèñü âîññòàíîâëåíèåì ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîîïåðàöèîííûõ ñâÿçåé è âûðàáàòû-
âàëè ñîãëàñîâàííóþ âíåøíåòîðãîâóþ ïîëèòèêó.
Áûë ñäåëàí ñëåäóþùèé øàã èíêðåìåíòàëüíîãî
óëó÷øåíèÿ - ïåðåõîä îò Òàìîæåííîãî ñîþçà ê
Åäèíîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîñòðàíñòâó (ÅÝÏ)
Ðîññèè, Êàçàõñòàíà è Áåëîðóññèè, çàðàáîòàâ-
øèé ñ 1 ÿíâàðÿ 2012 ã. Ôîðìàò ÅÝÏ êàê áîëåå
âûñîêàÿ ñòàäèÿ èíòåãðàöèè ïðåäïîëàãàåò ïîñòå-
ïåííîå ñîçäàíèå åäèíîãî ðûíêà òðóäà, êàïèòà-
ëà, ñîãëàñîâàííóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó
äðóæåñòâåííûõ ñòðàí. Ýòî äîëæíî áóäåò ñòàòü
íàñòîÿùèì èíòåãðàöèîííûì ïðîðûâîì, êàðäè-
íàëüíî ìåíÿþùèì ýêîíîìè÷åñêóþ è ãåîïîëèòè-
÷åñêóþ êîíôèãóðàöèþ âñåãî åâðàçèéñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, âåäü ê 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. íàìå÷àåòñÿ
íà åå îñíîâå ñîçäàòü Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ñîþç6.

Ïîêà æå â ñôåðå èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè
èç ìíîãèõ ïîäïèñàííûõ â ðàìêàõ ÑÍÃ äîêó-
ìåíòîâ ðåàëüíî ðàáîòàåò ëèøü íåçíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü, è òî íå â ïîëíîé ìåðå. Â ÷àñòíîñòè,
ïîñòåïåííî èñ÷åçàåò èç äåëîâîãî îáîðîòà äàæå
óïîìèíàíèå î çíàìåíèòîì Àøõàáàäñêîì ñî-
ãëàøåíèè îá îáùèõ óñëîâèÿõ è ìåõàíèçìå
ïîääåðæêè ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé Ñîäðóæåñòâà, ïîäïè-
ñàííîì â äåêàáðå 1993 ã. ãëàâàìè áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí ÑÍÃ7. Ê ñîæàëåíèþ, ðåàëèçàöèÿ
ïîëîæåíèé ýòîãî äîêóìåíòà, êîòîðûé íå ñî-

äåðæàë ìåõàíèçìîâ ïðÿìîãî äåéñòâèÿ, ïîòðå-
áîâàëà äîïîëíèòåëüíîãî âðåìåíè äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ íîðìàòèâíûõ àê-
òîâ, ïðîòîêîëîâ î êîîïåðàöèîííûõ ïîñòàâêàõ,
÷òî íåãàòèâíî ñêàçàëîñü íà îáúåìàõ ïîñòàâ-
ëÿåìîé â ðàìêàõ Ñîãëàøåíèÿ ïðîäóêöèè è íå
ïîçâîëèëî â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë ñîòåí ïðåäïðèÿòèé-êî-
îïåðàíòîâ â áûâøèõ ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ.

Ðàçëè÷íûå ñî ñòîðîíû íàëîãîâûõ è òàìî-
æåííûõ ñëóæá òðàêòîâêè ïîäõîäîâ ê ïðèìåíå-
íèþ ÍÄÑ, à ãëàâíîå - ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè
ãëàâ íîâûõ íåçàâèñèìûõ ãîñóäàðñòâ ïðèâåëè ê
ôàêòè÷åñêîìó ñâåðòûâàíèþ Àøõàáàäñêîãî ñî-
ãëàøåíèÿ î áåñïîøëèííûõ ïîñòàâêàõ ïðîäóêöèè
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Ñåãîäíÿ òàê-
æå ñîõðàíÿåòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñîâåðøåííî
íåíóæíûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ îïåðàöèé â ðàìêàõ
òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, êîòîðûå çà-
ìåäëÿþò ìåæäóíàðîäíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
êîîïåðàöèþ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïàðòíå-
ðàìè äðóæåñòâåííûõ ñòðàí.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîäïèñàííûå ïîëèòèêàìè ñî-
ãëàøåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå ñìîãóò ïðèíåñòè ðå-
àëüíûå ïëîäû ïðè óñëîâèè ïîääåðæêè è àêòèâ-
íîé ðàáîòû íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.
Íåñìîòðÿ íà õîðîøèå äàííûå, ïðèâîäèìûå ìè-
íèñòðîì ÅÝÏ À. Ñëåïíåâûì î ðîñòå âíåøíåé
òîðãîâëè ñòðàí-ó÷àñòíèö íà 35%, âçàèìíîé òîð-
ãîâëè - íà 38% â 2011 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
øëûì ãîäîì, à òàêæå íà î÷åâèäíîå óëó÷øåíèå
ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè â ñòîðîíó óâåëè-
÷åíèÿ äîëè ãîòîâîé ïðîäóêöèè îòíîñèòåëüíî
ñûðüÿ âî âçàèìíûõ ïîñòàâêàõ, íåãëóáîêèé ðåò-
ðîñïåêòèâíûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ 2008 ã.
äèíàìèêà íå ñòîëü âïå÷àòëÿþùà8.

Õîðîøèå ïîêàçàòåëè, íà ïåðâûé âçãëÿä, âî
ìíîãîì îáúÿñíÿþòñÿ ýôôåêòîì íèçêîé áàçû êàê
ñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008-2009
ãã. Â ðåàëüíîñòè îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îáúåìû âíåø-
íåé òîðãîâëè ñòðàí - ó÷àñòíèö ÒÑ/ÅÝÏ òîëüêî
âåðíóëèñü ê äîêðèçèñíîìó óðîâíþ. Âñå ïîçíà-
åòñÿ â ñðàâíåíèè. Ïðèâåäåííûå äàííûå âïå÷àò-
ëÿþùè òîëüêî íà ôîíå ïàäåíèÿ îáúåìîâ ðîñ-
ñèéñêîãî ýêñïîðòà â ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà
âñëåäñòâèå êðèçèñà, à òàêæå çàìåäëåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà Êèòàÿ. Òåì áîëåå, ïî îöåíêàì
Â. Êîëòàøîâà, ðóêîâîäèòåëÿ Öåíòðà ýêîíîìè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé Èíñòèòóòà ãëîáàëèçàöèè
è ñîöèàëüíûõ äâèæåíèé, â 2012 ã. ïðèðîñò ýêî-
íîìèêè ÊÍÐ ñîñòàâèò ìåíåå 8%, ÷åãî íåäîñòà-
òî÷íî äëÿ ñîõðàíåíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé
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ñòàáèëüíîñòè â ýòîé ñòðàíå9 è äëÿ êà÷åñòâåííî-
ãî íàðàùèâàíèÿ ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà. Íàøà
ïðîäóêöèÿ âñå ìåíåå âîñòðåáîâàíà çà ðóáåæîì:
ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ, çà
2008-2011 ãã. äèíàìèêà îáúåìà ýêñïîðòà â âå-
äóùèå ñòðàíû Åâðîïû ñîñòàâèëà (â ôàêòè÷åñêè
äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ, ìëí äîëë. ÑØÀ): â Ãåð-
ìàíèþ - 103%, âî Ôðàíöèþ - 122, à â Èòàëèþ -
âîîáùå òîëüêî 76%10.

Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðóþ ïîëîæèòåëüíóþ äè-
íàìèêó ïî èòîãàì ïåðâûõ ñåìè ìåñÿöåâ 2012 ã.
(ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè ÒÑ ñîñòàâèë 7%, à âíóò-
ðåííÿÿ òîðãîâëÿ âûðîñëà íà 13,5 %), ðåàëüíûå
äàííûå ïî âñåìó 2012 ã. ìîãóò áûòü ñîâåðøåí-
íî èíûå, òàê êàê â îñíîâíîé ìàññå âíåøíåòîð-
ãîâûå êîíòðàêòû ó÷èòûâàþòñÿ ïî èòîãàì ãîäà è
â ÷åòâåðòîì êâàðòàëå. Ïðè ýòîì äî ñèõ ïîð ïî
óðîâíþ òîðãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíòåãðè-
ðîâàííîñòè ÒÑ/ÅÝÏ çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò äðó-
ãèì èíòåãðàöèîííûì îáðàçîâàíèÿì: íàïðèìåð,
ìåæñòðàíîâàÿ òîðãîâëÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÀÔÒÀ ñî-
ñòàâëÿåò 40-60% âìåñòî íàáëþäàåìûõ ó íàñ 15-
20%.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòîëü ìàëûå ðàçìåðû
âçàèìíîé òîðãîâëè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè äðó-
æåñòâåííûõ Ðîññèè ñòðàí îáúÿñíÿþòñÿ ñëàáûì
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì è îòñòàëîñòüþ òåõ-
íîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîìûøëåííîñòè, íèçêîé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è êàïèòàëà. Óìåñò-
íî âñïîìíèòü, ÷òî öåíà äâàäöàòèëåòíåé äåçèí-
òåãðàöèè íà áûâøåì ïðîñòðàíñòâå ÑÑÑÐ îêàçà-
ëàñü ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêîé. Ïî îöåíêàì ïðîôåñ-
ñîðà À. Âàøàíîâà, ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ âíåøíÿÿ
òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà 1991-
2010 ãã. ñîêðàòèëàñü â 1,5 ðàçà, ïðè÷åì ñ Óçáå-
êèñòàíîì óïàëà â 4,3 ðàçà, à ñ Ãðóçèåé ïðîâàëè-
ëàñü âîîáùå - â 21,8 ðàçà. Òîëüêî ñ Áåëîðóññè-
åé âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò çà ãîäû ðåôîðì óâå-
ëè÷èëñÿ â 1,5 ðàçà, áëàãîäàðÿ èñêëþ÷èòåëüíî
îñîáûì è òåñíûì ìåæãîñóäàðñòâåííûì îòíîøå-
íèÿì, òàê êàê ýòà ñòðàíà ïîëüçóåòñÿ îñîáîé ïîä-
äåðæêîé ÐÔ. Äàæå ñ ãëàâíûìè âíåøíåòîðãî-
âûìè ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÃ - Êàçàõñòàíîì è Óêðà-
èíîé - ïðîèçîøëî ñîêðàùåíèå â 1,2 ðàçà è 1,5
ðàçà, ñîîòâåòñòâåííî11.

Ïî ïðè÷èíå ðàçâèâàþùåéñÿ äåèíäóñòðèà-
ëèçàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå áûâøèõ ñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê äå-
ëàþò ñòàâêó íà àêòèâíîå ðàçâèòèå òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ëèøü Áåëîðóññèÿ ñîõðàíÿ-
åò äîëþ ïðîìûøëåííîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêå â ðàçìåðå îäíîé òðåòè. Ýòî ïðîèçîøëî
âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ àâòîìîáèëåñòðîåíèþ, òðàê-
òîðîñòðîåíèþ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè, ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé êîòîðûõ íàõîäèò
óñïåøíûé ñáûò â òàíäåìå ñ ïðåäïðèÿòèÿìè Ðîñ-
ñèè, òåì áîëåå ÷òî ó ñîñåäåé îòñóòñòâóþò çíà÷è-
ìûå çàïàñû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ.

Â èòîãå, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïðàêòè-
êè ðàçâèòèÿ ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ çà ïðîøåäøèå
20 ëåò, ëèøü ñòðàíû Áàëòèè, Àçåðáàéäæàí,
Áåëîðóññèÿ, Êàçàõñòàí, Ðîññèÿ, Òóðêìåíè-
ñòàí ñìîãëè íåñêîëüêî óëó÷øèòü ñâîå áëà-
ãîñîñòîÿíèå îòíîñèòåëüíî 1991 ã. Ïðèõî-
äèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âñëåäñòâèå äå-
çèíòåãðàöèè äëÿ íàðîäîâ ïîñòñîâåòñêîãî
ïðîñòðàíñòâà îêàçàëèñü ïîòåðÿíû äâà äå-
ñÿòèëåòèÿ ðàçâèòèÿ, óâåëè÷èëñÿ ðàçðûâ â
áëàãîñîñòîÿíèè ñ áîëüøèíñòâîì ñòðàí,
äàæå ïðåæäå íå ðàçâèòûõ, íî ïðåäïðèíÿâ-
øèõ îùóòèìûé ýêîíîìè÷åñêèé ðûâîê (Áðà-
çèëèÿ, ÞÀÐ, Êèòàé).

Ñòðåìÿñü ê ìîäåðíèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàí -
ó÷àñòíèö ÅÝÏ, îñîáåííî Êàçàõñòàíà è Áåëîðóñ-
ñèè, ïîñòîÿííî îáðàùàþòñÿ çà ôèíàíñîâîé ïîä-
ïèòêîé è ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè ê ñóáúåê-
òàì âíåøíåãî ðûíêà èç ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ
ñòðàí. Ýòî ÿâëåíèå ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî äàí-
íûì äâèæåíèÿ èíâåñòèöèé â Ñàìàðñêîé îáëàñ-
òè, òèïè÷íîé äëÿ âñåé ñòðàíû. Õàðàêòåðíî, ÷òî
íàø ðåãèîí ÿâëÿåòñÿ ïðèãðàíè÷íûì ïî îòíîøå-
íèþ ê Êàçàõñòàíó è èìååò àêòèâíûå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ñâÿçè ñ Áåëîðóññèåé (ñì. òàáëèöó).
Âàæíûì ôàêòîðîì, óêðåïëÿþùèì èíòåãðàöèîí-
íûå îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
öåññû, ïðîèñõîäÿùèå â êðåäèòíî-áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìå è íà ðûíêå ññóäíûõ êàïèòàëîâ.

Ââåäåíèå åäèíîé âàëþòû â ôîðìàòå ÅÝÏ
åùå äàëåêî, òàê êàê ìàëû îáúåìû âíóòðåííåé
òîðãîâëè, óæå ñôîðìèðîâàëèñü òðàíñíàöèîíàëü-
íûå áàíêè è òðàíñíàöèîíàëüíûå ãðóïïû. Ðàçâè-
òèå ïðîöåññîâ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà çàêîíîìåðíî âåäåò è ê ðàçâèòèþ òåñíûõ
âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íàöèîíàëüíûìè ðûíêàìè
ññóäíûõ êàïèòàëîâ, ïîñêîëüêó èçìåíåíèÿ â êà-
êîé-ëèáî îäíîé íàöèîíàëüíîé êðåäèòíî-áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìå íåìåäëåííî àäåêâàòíî îòçûâàþò-
ñÿ â äåÿòåëüíîñòè äðóãîé ñòðàíû.

Ðèñóíîê ïîêàçûâàåò, ÷òî â ðåçóëüòàòå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü íàöèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî èííîâà-
öèîííîìó òèïó. Âûñòðàèâàåòñÿ ñëåäóþùàÿ
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Äâèæåíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå Ñàìàðñêîé îáëàñòè,

ïî èòîãàì 1 ïîëóãîäèÿ 2012 ã., ìëí äîëë. ÑØÀ

 
Иностранные инвестиции,  
поступившие в экономику  

Самарской  области 

Инвестиции, направленные  
из Самарской области  

за рубеж 
Всего 3 309 160,9 272 664,1 
В том числе по странам: 
Белоруссия 576,2 (0,08%) 50 347,9 (18,47%) 
Казахстан 150 082,7 (4,53%) 30 263,2 (11,1%) 
Справочно: 
Кипр 628 005,7 (18,97%) 40 666,3 (14,92%) 
Франция 553 648,2 (16,73%) 11 759,9 (4,31%) 

  Ñîñòàâëåíî ïî: Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â 1-ì ïîëóãîäèè 2012 : ñòàò. áþë. /
Òåððèòîð. îðãàí Ôåäåð. ñëóæáû ãîñ. ñòàòèñòèêè ïî Ñàìàð. îáë. Ñàìàðà, 2012. Ñ. 37-45.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Мировой рынок товаров и услуг 
 

Рынок стран СНГ 

Удовлетворение запросов целевых рынков  
на основе обеспечения  

конкурентоспособности инновационного типа  

5. Формирование конкурентной позиции предприятия на основе принятой деловой стратегии, 
обеспечение адекватных ценностных дисциплин на рынке внутреннем и международном  
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4. Учет в производственной деятельности факторов макроконкурентоспособности, угроз и 
стимулов внешней среды, степени инкорпорированности в мирохозяйственные связи, что 
определяет эффективность использования наличного производственного потенциала 

3. Инновационные методы организации производства для выпуска готовой продукции с 
заданными качественными и конкурентоспособными свойствами 

2. Обеспеченность современной технологией, производственный потенциал, качество ресурсов 
предприятия, производительность  

1. Проведение НИОКР и наличие в портфеле заказов  коммерчески перспективной инновационной 
разработки продукции 

Ðèñ. Èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè îñíîâíûõ ñëàãàåìûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
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èåðàðõèÿ îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ÿäðîì ìîäåëè ñëó-
æàò íàëè÷èå èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê è ñî-
ñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà (óðîâ-
íè 1 è 2). Íà ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà îêàçûâà-
þò âîçìóùàþùåå âîçäåéñòâèå (ïîëîæèòåëüíîå
èëè îòðèöàòåëüíîå) ñîñòîÿíèå èíñòðóìåíòîâ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñòåïåíü
ãàðìîíè÷íîñòè âõîæäåíèÿ â ìèðîõîçÿéñòâåí-
íûå ñâÿçè (óðîâåíü 3), ó÷åò óãðîç âíåøíåé ñðå-
äû, áåç ÷åãî íåâîçìîæíî ïðîèçâîäñòâî êà÷å-
ñòâåííîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè (óðî-
âåíü 4). Íà îñíîâå îáëàäàíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé (ïîòåíöèàëüíî) ïðîäóêöèåé è ïóòåì ïðî-
âåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðûíî÷íîé ðàáîòû (óðî-
âåíü 5) ïðåäïðèÿòèå äîáèâàåòñÿ êîíå÷íûõ öå-
ëåé: îõâàòà öåëåâûõ ðûíêîâ, ïëàíèðóåìûõ îáúå-
ìîâ ïðîäàæ, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, ñîöè-
àëüíûõ ýôôåêòîâ è ò.ä.

Â öåëîì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîëåçíà áóäåò êîîïå-
ðàöèÿ â àýðîêîñìè÷åñêîé, àâòîìîáèëüíîé, àòîì-
íîé îòðàñëÿõ, â ñåëüõîçïðîèçâîäñòâå, ïèùå-
âîé ïåðåðàáîòêå, à òàêæå öåëåñîîáðàçíî ðàç-
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè â âèäå ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ, èííîâàöè-
îííûõ çîí, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ12. Â ïðîöåññàõ
èíòåãðàöèè îæèäàëîñü áû ïîçèòèâíîå èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû âçàèìíîé òîðãîâëè - îò ñûðüÿ ê
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, òåì áîëåå ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ
ÒÑ/ÅÝÏ áûëè ãëóáîêî êîîïåðèðîâàíû åùå ñ
ñîâåòñêèõ âðåìåí: íàïðèìåð, ïîñòàâêè ãàçà Êà-
ðà÷àãàíàêñêîãî ìåñòîðîæäåíèÿ íà ãàçîïåðåðà-
áàòûâàþùèé çàâîä â Îðåíáóðãå èëè êóñòàíàé-
ñêèõ áîêñèòîâ íà óðàëüñêèå àëþìèíèåâûå çà-
âîäû è ò.ä. Ñåãîäíÿ ãîðàçäî âàæíåå íàëàäèòü
ñîòðóäíè÷åñòâî ïðè îñóùåñòâëåíèè èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ èçìåíåíèé â íàïðàâëåíèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, ïðè ïðîâåäåíèè ñîâìåñòíûõ
èññëåäîâàíèé, êàê, íàïðèìåð, ìåæäó ðîññèéñ-
êèì ïðîåêòîì “Ñêîëêîâî” è èííîâàöèîííûì
ïàðêîì “Àëàòàó” â Êàçàõñòàíå. Ïåðñïåêòèâíîé
ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâêà êîìïëåêòóþùèõ íà ìíîãî-
÷èñëåííûå àâòîñáîðî÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ â Ðîñ-
ñèè èëè íà ñàìîëåò SSJ-100 êàçàõñêîãî èëè
áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàòü ñðàâíè-
òåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðè-
ÿòèé êàæäîé èç ñòðàí, íå ïûòàÿñü ñîçäàâàòü
èçáûòî÷íûå ìîùíîñòè ïî îäíîðîäíîé ïðîäóê-
öèè, òàê êàê â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîãî ñïðîñà
íà ðûíêàõ íàöèîíàëüíûõ ðåñïóáëèê ýòî ìî-
æåò ïðèâåñòè ê ãèïåðêîíêóðåíöèè è òåì ñà-
ìûì óâåëè÷èòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè,
îñëàáëÿÿ îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ.

1 ßêîêêà Ëè. Êàðüåðà ìåíåäæåðà / ïåð. ñ àíãë.
Ð.È. Ñòîëïåðà; îáù. ðåä. è ïðåäèñë. Ñ.Þ. Ìåäêîâà.
Ì., 1991.

2 Èíîñòðàíöàì äàäóò 2,5 ìëðä äîëë. íà ïîêóïêó
Sukhoi SuperJet. URL: http://top.rbc.ru/economics/
29/10/2012/822320.shtml.

3 Äà çäðàâñòâóåò ÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ! (Êîòîðîé â
Ðîññèè ïîêà íåò) // Ýêîíîìèêà è æèçíü. 2004. ¹ 2.
Ñ. 32.

4 URL: http://www.weforum.org/en/initiatives/
gcp/GlobalCompetitivenessReport/index.htm.

5 Âñåìèðíûé ýêîíîìè÷åñêèé ôîðóì: ðåéòèíã
ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 2012-2013 / Öåíòð
ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. URL: http://gtmarket.ru/
news/2012/09/05/4949.

6 Êóçüìèí Â., Çàâðàæèí Ê. Îò ñîîáùåñòâà ê
ñîþçó (ÅâðÀÇÝÑ ãîòîâèòñÿ øàãíóòü íà ñëåäóþùèé
óðîâåíü èíòåãðàöèè)//Ðîñ. ãàç. URL: www.rg.ru/2012/
03/20/sammit.

7 Ñîãëàøåíèå îá îáùèõ óñëîâèÿõ è ìåõàíèçìå
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè
ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåé ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ
ÑÍÃ (Àøõàáàä, 23 äåê. 1993 ã.) // Ðîñ. ãàç. 1994.
4 ìàðòà. Ñ. 3.

8 Èâàíòåð À. Ñþðïðèçû åâðàçèéñêîãî âåí÷óðà
// Ýêñïåðò. 2012. ¹ 42 (824).

9 Êîëòàøîâ Â. Îïàñíûé óñïåõ // Ýêñïåðò. 2012.
¹ 42 (824).

10 Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî
ñòðàíàìè äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. URL: http://
www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsite/
main/trade/#.

11 Âàøàíîâ À. Ðàñïàä ÑÑÑÐ è åãî ïîñëåäñòâèÿ
äëÿ ïîñòñîâåòñêèõ ðåñïóáëèê // Ýêîíîìèñò. 2011.
¹ 11. Ñ. 79.

12 Àøìàðèíà Ñ.È., Êàíäðàøèíà Å.À. Êîíöåïöèÿ
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèÿòèÿìè
â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ //
Âåñòí. Ñàìàð. ãîñ. ýêîí. óí-òà. Ñàìàðà, 2011. ¹ 7 (81).
Ñ. 62-68.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 27.08.2012 ã.


