
78

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  10 (96)

* Êðûìçèí Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷, àñïèðàíò Ìîðäîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Í.Ï. Îãàð â̧à
(íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà). E-mail: krymzin_dima@mail.ru.

ÓÄÊ 331.108.2:378

ÌÍÎÃÎÌÅÐÍÀß ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ

ÊÀÄÐÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÂÓÇÀ

(íà ïðèìåðå ÔÃÁÎÓ ÂÏÎ “ÌÃÓ èì. Í.Ï. Îãàð�âà”)

© 2012 Ä.Í. Êðûìçèí*

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàäðîâûé ïîòåíöèàë, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé,
ôàêòîðíûé àíàëèç, èíäåêñ Ðÿáöåâà.

Îñóùåñòâëåíà ìíîãîìåðíàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ìîðäîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Âûÿâëåíû ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå
ïðåèìóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà óíè-
âåðñèòåòà.

Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ðàçðàáîòàòü
åäèíóþ, óíèâåðñàëüíóþ ìåòîäèêó îöåíêè êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåé øêîëû. Ýòî îáúÿñ-
íÿåòñÿ ñïåöèôèêîé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ñòðóêòóðîé, âûïîëíÿåìûìè ôóíêöèÿìè, à òàê-
æå öåëÿìè ñîçäàíèÿ âûñøèõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé. Îöåíêà êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà âóçîâ èìååò ñâîè îñîáåííîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, ïðåäïðèÿ-
òèÿìè. Âî-ïåðâûõ, âûñøàÿ øêîëà ïîäâåðãà-
åòñÿ íîðìàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ è êîíò-
ðîëþ ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Âî-âòîðûõ, ê âûñøåé øêîëå ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ îñîáûå òðåáîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿìè, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè ëèöåíçèðîâàíèå è àêêðåäèòàöèþ
âóçîâ. Â-òðåòüèõ, ïðîáëåìû ðàçðàáîòêè ñâÿ-
çàíû íå òîëüêî ñ òåì, ÷òî âóç ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòîé ñèñòåìîé è ìíîãèå ïîêàçàòåëè íà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì óðîâíå îòñóòñòâóþò. Â ýòîé
ñâÿçè ñâîåâðåìåííà è àêòóàëüíà äàííàÿ ñòà-
òüÿ, ñîäåðæàùàÿ ïðåäëîæåíèÿ î ñïîñîáàõ
îöåíêè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà è î ìåòî-
äàõ ðàñ÷åòà îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïîñêîëüêó êàäðîâûé ïîòåíöèàë âóçà - ýòî
ñëîæíàÿ, ìíîãîìåðíàÿ êàòåãîðèÿ, êîòîðàÿ
õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîæåñòâîì ÷àñòíûõ ïîêà-
çàòåëåé, äëÿ åãî îöåíêè öåëåñîîáðàçíî ïðè-
ìåíåíèå ìåòîäîâ ìíîãîìåðíîé ñòàòèñòèêè,
ïîçâîëÿþùèõ äàòü êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó
ìíîãîïðèçíàêîâûì îáúåêòàì1. Êàê ïðàâèëî,
äàííàÿ îöåíêà âûðàæàåòñÿ â âèäå ñâîäíûõ
èëè îáîáùàþùèõ õàðàêòåðèñòèê2.

Ïîëàãàÿ, ÷òî èññëåäîâàòåëü óæå ïðîèç-
âåë îòáîð èñõîäíûõ õàðàêòåðèñòèê îöåíèâà-

åìîãî îáúåêòà (ñâîéñòâà), ìîæíî âûäåëèòü
ñëåäóþùèå òðè ýòàïà ïîñòðîåíèÿ ñâîäíîãî
ïîêàçàòåëÿ:

à) ôîðìèðîâàíèå âåêòîðà îòäåëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé;

á) âûáîð ñèíòåçèðóþùåé ôóíêöèè;
â) îïðåäåëåíèå âåêòîðà âåñîâûõ êîýôôè-

öèåíòîâ3.
Íà îñíîâå óêàçàííîé âûøå ìåòîäèêè

áûëà îñóùåñòâëåíà èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè åãî ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (ÏÏÑ)
è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïåðñîíàëà (ÍÏÏ).
Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðîé ñòðîèòñÿ èí-
òåãðàëüíàÿ îöåíêà, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Ïðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ïîçâî-
ëÿåò ó÷åñòü âñå, íà íàø âçãëÿä, õàðàêòåðíûå
îñîáåííîñòè êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Êàê âèäíî èç òàáë. 1, êàä-
ðîâûé ïîòåíöèàë ñîñòîèò èç òðåõ áëîêîâ,
êàæäûé èç êîòîðûõ õàðàêòåðèçóåò îòäåëüíûå
åãî ñâîéñòâà. Áëîê “Êàäðîâûé ñîñòàâ” õàðàê-
òåðèçóåò ñòðóêòóðó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ïî âîçðàñòíîìó ïðèçíàêó,
ó÷åíûì ñòåïåíÿì, çâàíèÿì è êâàëèôèêàöèè.
Áëîê “Ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå è äîêòîðàí-
òóðå” ïðåäñòàâëåí îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâîãî ñîñòàâà è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ðàáîòû àñïèðàíòóðû è äîêòîðàí-
òóðû êàê îñíîâíûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ëèö ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè èõ ê ñîèñ-
êàíèþ ó÷åíûõ ñòåïåíåé. Áëîê “Ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åáíî-
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ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” ñîñòîèò èç ïî-
êàçàòåëåé, íåïîñðåäñòâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ
ðåçóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàäðî-
âîãî ñîñòàâà âóçà, à òàêæå ïîêàçàòåëåé ôè-
íàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Áîëüøèíñòâî ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé ñèñ-
òåìû ïðåäñòàâëåíî â îòíîñèòåëüíîì âèäå, ÷òî
ïîçâîëÿåò èçìåðèòü êàäðîâûé ïîòåíöèàë âóçà
êàê âî âðåìåííîì èíòåðâàëå, òàê è íà ôîíå
äðóãèõ âóçîâ.

Íà ñëåäóþùåì øàãå ïðè ðàçðàáîòêå êîì-
ïîçèòíîãî èíäèêàòîðà âñòàåò ïðîáëåìà âû-
áîðà ôóíêöèè, ïîçâîëÿþùåé ïîëó÷èòü èç
íàáîðà îòäåëüíûõ èíäèêàòîðîâ (èíäåêñîâ, ïî-
êàçàòåëåé) îäèí êîìïîçèòíûé. Íàèáîëåå ÷à-

ñòî â êà÷åñòâå äàííîé ôóíêöèè èñïîëüçóåòñÿ
ñâåðòêà âèäà

,wх~I
n

i

ii∑
=

=
1

ãäå iх
~  - íîðìèðîâàííîå çíà÷åíèå ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ; 

iw

 - åãî âåñ.

Íàèáîëåå âàæíîé è òðóäíîðàçðåøèìîé
ïðîáëåìîé ïðè ïîñòðîåíèè èíòåãðàëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ ïîèñê âåñîâûõ êîýôôèöè-
åíòîâ. Â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ïîëó÷åíèÿ âåñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà ìû
âîñïîëüçóåìñÿ ìåòîäîì ôàêòîðíîãî àíàëèçà
(ÔÀ) è ìåòîäîì àíàëèçà èåðàðõèé (ÌÀÈ).

Òàáëèöà 1

Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êàäðîâûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà

Обозначение Показатель 
Блок 1. Кадровый состав 

X11 Процент в ППС докторов наук и / или профессоров, % 
X12 Процент докторов наук в возрасте до 50 лет в общей численности докторов наук (штатные), % 
X13 Процент в ППС кандидатов наук и / или доцентов (штатные),% 
X14 Процент кандидатов наук в возрасте до 30 лет в общей численности кандидатов наук 

(штатные), чел. 
X15 Процент в ППС преподавателей, работающих на штатной основе, чел. 
X16 Удельный вес повысивших квалификацию преподавателей от численности ППС, % 
X17 Процент профессорско-преподавательского состава с учеными степенями и/или званиями, % 
Блок 2. Подготовка научных и научно-педагогических кадров в аспирантуре и докторантуре 

X21 Число аспирантов на 100 студентов контингента, приведенного к очной форме обучения, чел. 
X22 Среднегодовое число защит диссертаций на 100 чел. НПП за 5 лет, ед. 
X23 Процент эффективности аспирантуры (отношение числа защит диссертаций к числу 

выпущенных из аспирантуры), % 
X24 Процент эффективности докторантуры (отношение числа защит диссертаций к числу 

выпущенных из докторантуры), % 
X25 Процент аспирантов, защитивших диссертации не позднее чем через год после окончания 

аспирантуры (от числа поступивших), % 
X26 Среднегодовой контингент обучающихся по образовательным программам профессиональной 

подготовки и (или) повышения квалификации, чел. 
Блок 3. Результативность научно-исследовательской и учебно-методической деятельности 

X31 Число поддерживаемых в силе патентов на 100 чел. НПП, ед. 
X32 Количество опубликованных научных статей в рецензируемых российских журналах  

на 100 чел. НПП, ед. 
X33 Число международных и всероссийских научных и научно-практических конференций на базе 

университета, ед. 
X34 Объем фундаментальных и прикладных исследований на единицу НПП в отчетном году 

(сопоставимые цены 2001 г.), тыс. руб. 
X35 Востребованность НИР (объем НИР, финансируемых из внешних источников на единицу ППС), 

тыс. руб. 
X36 Объем финансирования зарубежных грантов и контрактов на единицу НПП, тыс. руб. 
X37 Количество учебников  и учебных пособий (с грифом), изданных за последние 5 лет, на 100 

основных штатных педагогических работников с учеными степенями и званиями, ед. 
X38 Среднегодовой объем финансирования научных исследований на единицу НПП за пять лет, 

тыс. руб. 
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Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî âåñîâûå êîýôôèöè-
åíòû, ïîëó÷åííûå ïðè ïîìîùè ÌÀÈ è ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà, ðàçáèòû íà òðè áëîêà, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðå êàäðîâîãî ïîòåíöè-
àëà óíèâåðñèòåòà.

Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíû àáñîëþòíûå îòêëî-
íåíèÿ çíà÷åíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïî-
ëó÷åííûõ ïðè ïîìîùè ÌÀÈ è ôàêòîðíîãî àíà-
ëèçà.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ðàñ÷å-
òîâ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé âêëàä â êàäðî-

âûé ïîòåíöèàë Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà âíî-
ñÿò ïîêàçàòåëè (â ñðåäíåì äâóìÿ ìåòîäàìè):

♦ ïðîöåíò â ÏÏÑ äîêòîðîâ íàóê è/èëè
ïðîôåññîðîâ;

♦ ïðîöåíò äîêòîðîâ íàóê â âîçðàñòå äî 50 ëåò
â îáùåé ÷èñëåííîñòè äîêòîðîâ íàóê (øòàòíûå);

♦ ñðåäíåãîäîâîå ÷èñëî çàùèò äèññåðòà-
öèé íà 100 ÷åë. ÍÏÏ çà 5 ëåò;

♦ îáúåì ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé íà åäèíèöó ÍÏÏ â îò÷åòíîì
ãîäó (ñîïîñòàâèìûå öåíû 2001 ã.);

Òàáëèöà 2

Çíà÷åíèÿ àáñîëþòíûõ îòêëîíåíèé âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,

ïîëó÷åííûõ ïðè ïîìîùè ìåòîäà àíàëèçà èåðàðõèé è ôàêòîðíîãî àíàëèçà

Значения весовых  
коэффициентов,  
полученных  
при помощи Обозначение Показатель 

МАИ факторного  
анализа 

X11 Процент в ППС докторов наук и/или профессоров 0,290 0,230 
X12 Процент докторов наук в возрасте до 50 лет в общей численности докто-

ров наук (штатные) 
0,397 0,001 

X13 Процент в ППС кандидатов наук и/или доцентов (штатные) 0,050 0,234 
X14 Процент кандидатов наук в возрасте до 30 лет в общей численности кан-

дидатов наук (штатные) 
0,106 0,016 

X15 Процент в ППС преподавателей, работающих на штатной основе 0,023 0,052 
X16 Удельный вес повысивших квалификацию преподавателей от численно-

сти ППС 
0,024 0,222 

X17 Процент ППС с учеными степенями и/или званиями 0,111 0,245 
X21 Число аспирантов на 100 студентов контингента, приведенного к очной 

форме обучения 
0,027 0,183 

X22 Среднегодовое число защит диссертаций на 100 чел. НПП за 5 лет 0,393 0,145 
X23 Процент эффективности аспирантуры (отношение числа защит диссер-

таций к числу выпущенных из аспирантуры) 
0,143 0,205 

X24 Процент эффективности докторантуры (отношение числа защит диссер-
таций к числу выпущенных из докторантуры) 

0,262 0,124 

X25 Процент аспирантов, защитивших диссертации не позднее чем  через год 
после окончания аспирантуры (от числа поступивших) 

0,135 0,148 

X26 Среднегодовой контингент обучающихся по образовательным програм-
мам профессиональной подготовки и (или) повышения квалификации 

0,040 0,195 

X31 Число поддерживаемых в силе патентов на 100 НПП 0,070 0,151 
X32 Количество опубликованных научных статей в рецензируемых россий-

ских журналах на 100 НПП 
0,038 0,171 

X33 Число международных и всероссийских научных и научно-практических 
конференций на безе университета 

0,027 0,113 

X34 Объем фундаментальных и прикладных исследований на единицу НПП в 
отчетном году (сопоставимые цены 2001 г.) 

0,291 0,159 

X35 Востребованность НИР (объем НИР, финансируемых из внешних источ-
ников на единицу ППС) 

0,091 0,159 

X36 Объем финансирования зарубежных грантов и контрактов на единицу НПП 0,142 0,023 
X37 Количество учебников и учебных пособий (с грифом) на 100 основных 

штатных педагогических работников с учеными степенями и званиями, 
изданных за последние 5 лет. 

0,018 0,066 

X38 Среднегодовой объем финансирования научных исследований на еди-
ницу НПП за пять лет 

0,324 0,159 
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♦ ñðåäíåãîäîâîé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà åäèíèöó ÍÏÏ çà
ïÿòü ëåò.

Äëÿ êàæäîãî áëîêà ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòàí
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (äâóìÿ ñïîñîáàìè), à
çíà÷åíèå ñâîäíîãî èíòåãðàëüíîãî èíäèêàòîðà
áóäåò ðàâíÿòüñÿ ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé èç
÷àñòíûõ áëî÷íûõ èíäèêàòîðîâ. Ïîñòðîåíèå ÷à-
ñòíûõ áëî÷íûõ èíäèêàòîðîâ ïîçâîëÿåò ïðîñëå-
äèòü ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ êàê â ñàìèõ áëî÷-
íûõ èíäèêàòîðàõ, òàê è â ñâîäíîì èíòåãðàëü-
íîì. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà ñòðóêòó-
ðû èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçáèåíèåì íà óêàçàí-
íûå â òàáë. 1 áëîêè ïî ãîäàì.

Ñòðóêòóðà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà ïðåòåðïåëà
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ. Òàê, â 2001-2002 ãã.

çóëüòàòèâíîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè” âíåñëè
áîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ, íåæåëè ïîêàçàòåëè îñòàëü-
íûõ áëîêîâ.

Ïðèìåíåíèå èíäåêñà Â.Ì. Ðÿáöåâà äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêè ðàç-
ëè÷èé ñòðóêòóðû èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ïîêàçàëî, ÷òî â îïðå-
äåëåííûå ïåðèîäû âðåìåíè íàáëþäàëñÿ ñó-
ùåñòâåííûé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóðû
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà (2001-2002, 2003-2004, 2006-2007,
2007-2008 ãã.), à â íåêîòîðûå - íèçêèé è âåñü-
ìà íèçêèé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóêòóð (2002-
2003, 2004-2005, 2005-2006, 2008-2009 ãã.).
Â öåëîì óðîâåíü ðàçëè÷èé çà âåñü èññëåäóå-
ìûé ïåðèîä 2001-2009 ãã. çíà÷èòåëüíûé.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñòðóêòóðû èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî

ïîòåíöèàëà Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

íàèáîëüøèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ âíîñèëè ïîêàçàòåëè “êàäðî-
âûé ñîñòàâ” è “ïîäãîòîâêà íàó÷íûõ è íàó÷íî-
ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå è äîê-
òîðàíòóðå” - 95 è 80,4%, ñîîòâåòñòâåííî. Çà-
òåì íàáëþäàëîñü ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå äîëè
ïîêàçàòåëåé ïîäãîòîâêè íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â àñïèðàíòóðå è äîêòî-
ðàíòóðå, à òàêæå óâåëè÷åíèå äîëè ïîêàçàòå-
ëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ê
2009 ã. äîëè ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþùèõ
áëîêîâ â ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ ïðàêòè÷åñêè ñðàâíÿëèñü. Â öåëîì çà
èññëåäóåìûé ïåðèîä ïîêàçàòåëè áëîêà “Ðå-

Ãðàôè÷åñêîå èçîáðàæåíèå èíòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ìîðäîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé
ïðè ïîìîùè ôàêòîðíîãî àíàëèçà, èìååò ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà ïðàêòè÷åñêè íà
âñåì èññëåäóåìîì ïðîìåæóòêå, çà èñêëþ÷å-
íèåì 2002 ã., êîãäà íàáëþäàëîñü íåçíà÷è-
òåëüíîå åãî ñíèæåíèå. Â öåëîì çà 2001 -
2009 ãã. çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ óâåëè÷èëîñü
áîëåå ÷åì â 4,5 ðàçà è ñîñòàâèëî â 2009 ã.
0,881, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíûì çíà÷åíè-
åì. Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå äîñòàòî÷íî âûñî-
êîå è ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà óíèâåðñèòåòà.

Áëîêè
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Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòàííûé
ïðè ïîìîùè ÌÀÈ, â öåëîì òàêæå èìååò ïî-
ëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðîñòà, îäíàêî åãî
òåíäåíöèÿ èìååò ñêà÷êîîáðàçíûé õàðàêòåð.
Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ òàêæå
äîñòèãàåòñÿ â 2009 ã., îäíàêî îíî íåñêîëüêî
ìåíüøå àíàëîãè÷íîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ,
ïîëó÷åííîãî ïðè ïîìîùè ôàêòîðíîãî àíàëè-
çà (â 1,2 ðàçà). Äàííîå îòëè÷èå, íà íàø
âçãëÿä, ìîæíî îáúÿñíèòü òåì ôàêòîì, ÷òî
çíà÷åíèÿ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ ïðè ïîìîùè ÌÀÈ, èìåþò âûñîêèé óðî-
âåíü ñóáúåêòèâèçìà, ïîñêîëüêó ïîïàðíîå ñðàâ-
íåíèå ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâëÿåò ýêñïåðò (â
äàííîé ðàáîòå òîëüêî îäèí). Äëÿ ïîëó÷åíèÿ
áîëåå îáúåêòèâíûõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ
òðåáóþòñÿ ïîïàðíîå ñðàâíåíèå ïîêàçàòåëåé
íåñêîëüêèìè ýêñïåðòàìè è óñðåäíåíèå ïîëó-
÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Äàííàÿ ïðîöåäóðà, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ïîçâîëèò óìåíüøèòü ðàçëè-
÷èå â çíà÷åíèÿõ âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ,
ïîëó÷åííûõ óêàçàííûìè ñïîñîáàìè.

Îáùèé èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü (ðàññ÷è-
òàííûé ïî ôîðìóëå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñ-
êîé) îòðàæàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðî-
ñòà íà âñåì èññëåäóåìîì ïðîìåæóòêå. Ðîñò
çà 2001-2009 ãã. ñîñòàâèë áîëåå ÷åì 4,5 ðàçà.

Ïîñòðîåíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïî-
çâîëèëî íå òîëüêî ñâåñòè ìíîæåñòâî ðàçëè÷-
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Ðèñ. 2. Äèíàìèêà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êàäðîâîãî

ïîòåíöèàëà Ìîðäîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

íûõ ïîêàçàòåëåé â îäèí, íî è âûÿâèòü ñòðóêòóðó
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â äèíàìèêå. Ïðè ïîìîùè
ìåòîäîâ ôàêòîðíîãî àíàëèçà è ÌÀÈ áûëî óñòà-
íîâëåíî, ÷òî êàäðîâûé ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà
â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì äîê-
òîðîâ íàóê (â òîì ÷èñëå â âîçðàñòå äî 50 ëåò),
ïðèðàùåíèåì ëèö ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è îáúå-
ìîì ôèíàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé (â
òîì ÷èñëå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ), ÷òî
â ïðèíöèïå âïîëíå ñïðàâåäëèâî. Àíàëèç ÷àñò-
íûõ (áëîêîâûõ) è îáùåãî èíòåãðàëüíîãî ïîêà-
çàòåëÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä î ñòàáèëüíîì è
ñóùåñòâåííîì ðîñòå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà Ìîð-
äîâñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ðàñ÷åò èíäåêñà Ðÿáöåâà
âûÿâèë çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü ðàçëè÷èé ñòðóê-
òóðû èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ.

1 Ñàæèí Þ.Â., Ñàðàéêèí Þ.Â. Ïðèìåíåíèå
ìíîæåñòâåííîãî àíàëèçà ñîîòâåòñòâèé äëÿ èññëå-
äîâàíèÿ ñòðóêòóðû íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà // Âåñòí. ÍÃÓÝÓ.
2012. ¸ 3. Ñ. 121-131.

2 Ñì.: Ñàæèí Þ.Â., Êðûìçèí Ä.Í. Èññëåäîâà-
íèå êà÷åñòâà êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà // Áîëîí-
ñêèé ïðîöåññ - îò çíàíèÿ ê äåéñòâèþ ÷åðåç èíòåðåñ
è ñòðåìëåíèå : ìàòåðèàëû Ìåæäóíàð. êîíô. Ñàðàíñê,
2012. Ñ. 73-80; Êðûëîâ À.Í. Îá îöåíêàõ ïðåäñòàâ-
ëåííûõ íà êîíêóðñ ïðîåêòîâ // Ñîáðàíèå òðóäîâ.
Ò. I. ×àñòü ïåðâàÿ. Ì. ; Ë., 1951. Ñ. 246-248.

3 Õîâàíîâ Í.Â. Àíàëèç è ñèíòåç ïîêàçàòåëåé
ïðè èíôîðìàöèîííîì äåôèöèòå. ÑÏá., 1996. Ñ. 4-6.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 04.09.2012 ã.


