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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìèê-
ðîóðîâíÿõ, ðàñêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîðïîðàöèÿìè.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè îò-
÷åòëèâî ïðîñëåæèâàþòñÿ òðè ñóùåñòâåííî ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ íàïðàâëåíèÿ â ðàçâèòèè ìåòîäî-
ëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ïåðâîå íà-
ïðàâëåíèå íàèáîëåå òåñíî ñâÿçàíî ñ îáùåé
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèåé è îðèåíòèðîâàíî íà
ðàçðàáîòêó ïðîáëåìàòèêè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.
Âòîðîå íàïðàâëåíèå îõâàòûâàåò ïðîáëåìû äîë-
ãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ îòäåëüíûõ ôèðì,
êîìïàíèé, êîðïîðàöèé è äðóãèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ôîðì áèçíåñà. Òðåòüå íàïðàâëåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ ìåíåå îäíîðîäíûì è âêëþ÷àåò â ñåáÿ øè-
ðîêèé ñïåêòð èññëåäîâàíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû
ñ âûðàáîòêîé íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé â ðàì-
êàõ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â ïåðâóþ
î÷åðåäü äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì
òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìàðêåòèí-
ãîâîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Êðîìå
èññëåäîâàíèé, âõîäÿùèõ â ïåðå÷èñëåííûå îñ-
íîâíûå íàïðàâëåíèÿ, ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíîå
êîëè÷åñòâî ðàáîò ïî îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ íà ìåçîóðîâíå (â ïðåäåëàõ
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ èëè îòðàñëåé è ñôåð ïðî-
èçâîäñòâà), à òàêæå íà êðóïíîðåãèîíàëüíîì è
ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ. Îäíàêî ýòè ðàáîòû íîñÿò
ôðàãìåíòàðíûé è ðàçðîçíåííûé õàðàêòåð, ïî-
ýòîìó ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü çàðîæäåíèå íî-
âûõ íàïðàâëåíèé â òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ àêòóàëü-
íûõ çàäà÷ ðàçâèâàëñÿ äîñòàòî÷íî äîëãîå âðå-
ìÿ â èñòîðè÷åñêèå ïåðñïåêòèâå è ñåãîäíÿ íàõî-
äèò ñâîå ïðèìåíåíèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôå-
ðàõ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà - îò åñòåñòâåííî-
íàó÷íûõ äî âîåííûõ è ãåîïîëèòè÷åñêèõ. Ê ñî-
æàëåíèþ, â ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ïðî-

äîëæèòåëüíîå âðåìÿ ïðèìåíÿëèñü òîëüêî íå-
êîòîðûå ýëåìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà,
êîòîðûå áûëè íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ ìåòî-
äèêè óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíûìè è ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè. Òîëüêî âî âòîðîé ïîëîâèíå
XX â. ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ ñôîðìèðîâàëîñü êàê ìåòî-
äîëîãèÿ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü âðåìåíåì ðîæäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà 1965 ã., êîãäà áûë îïóáëèêîâàí
ôóíäàìåíòàëüíûé òðóä “Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ
ñòðàòåãèÿ” àìåðèêàíñêîãî ýêîíîìèñòà È. Àí-
ñîôôà1.

Íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ñàìî íàèìåíîâà-
íèå èññëåäîâàíèÿ È. Àíñîôôà ïîäðàçóìåâàåò
íàëè÷èå ïðåäøåñòâåííèêîâ, êîòîðûå ðàíåå
îïóáëèêîâàëè ðåçóëüòàòû ñâîèõ ïîäõîäîâ ê
îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.
Äåéñòâèòåëüíî, åùå â 1950-å ãã. øèðîêóþ èç-
âåñòíîñòü ïðèîáðåëè ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè ïî äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûïîë-
íåííûå Ó. Íüþìàíîì, Äæ. Ìàð÷åì, Ã. Ñàéìî-
íîì, À. ×àíäëåðîì. Ýòè ðàáîòû îòðàæàëè áà-
çîâûå èäåè îðãàíèçàöèè êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â êîòîðûõ ãëàâíàÿ ðîëü îòâîäèëàñü ñòðà-
òåãè÷åñêèì öåëÿì óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
à íå òàêòè÷åñêèì èëè îïåðàòèâíûì.

Îäíàêî èìåííî È. Àíñîôô ïðåäëîæèë îáî-
ñíîâàíèå ïðèíöèïèàëüíûõ îòëè÷èé òðàäèöèîí-
íûõ ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîðïî-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð îò ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê óïðàâëåíèþ ðàçâèòèåì áèçíåñà. Â åãî ðàáîòå
áûëî ïîêàçàíî, ÷òî òðàäèöèîííûé ïîäõîä ïëà-
íèðîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà èñïîëü-
çîâàíèè ìåòîäîâ ýêñòðàïîëÿöèé òåêóùèõ òåí-
äåíöèé è, ñîîòâåòñòâåííî, èìååò áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî íåäîñòàòêîâ.
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1. Ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè ïîëíîñòüþ èãíî-
ðèðóåò ñóùåñòâóþùóþ âîçìîæíîñòü ñìåíû
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ. Òàê, íàïðèìåð, âûõîä
íà ðûíîê íîâîãî êîíêóðåíòà ìîæåò ïðèâåñòè
íå ê ïëàíèðóåìîìó ðàñøèðåíèþ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ðûíêà ñáûòà êîðïîðàòèâíîé ñòðóêòóðû, à
ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè.

2. Íåñìîòðÿ íà îòíîñèòåëüíî ìåäëåííûå
òåìïû èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, òðàäèöèîííûé ïîä-
õîä äàåò âîçìîæíîñòü àäåêâàòíî ïðåäâèäåòü
òîëüêî ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, îáû÷íî â
èíòåðâàëå îò 3 äî 5 ëåò.

3. Ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå
è ñðåäíåñðî÷íûå öåëè ïîääåðæêè èëè óâåëè-
÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè äåéñòâóþùåãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ÷òî çà÷àñòóþ ïðèâîäèò ê íåäîñòàòî÷íîìó
îáúåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ, è
â áîëüøåé ñòåïåíè òîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ òðåáóåò êàïèòàëüíûõ äîëãîâðå-
ìåííûõ âëîæåíèé.

Îïèñûâàÿ ïðåèìóùåñòâà ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ êîðïîðàòèâíûìè ñòðóê-
òóðàìè, È. Àíñîôô îáðàùàåò âíèìàíèå íà äè-
àëåêòè÷åñêèé õàðàêòåð ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò íåðàçðûâíóþ
ñâÿçü ìåæäó çàäà÷àìè ðåøåíèÿ ïðîáëåì óñ-
òîé÷èâîãî, äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà è
îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà îïåðàòèâíîãî ìåíåäæìåí-
òà â ìàñøòàáå ðåàëüíîãî âðåìåíè. Â ñòðàòåãè-
÷åñêîì óïðàâëåíèè ôîðìèðóåòñÿ ðåàëüíûé ïî-
òåíöèàë àäåêâàòíîãî ó÷åòà, êîòîðûé íàïðàâëåí
íà ïðîãíîçèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ èçìåíåíèé
â îêðóæàþùåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå (îñîáåííî, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ñ êà÷å-
ñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè íà ðûíêàõ ñáûòà, ñ
ïîÿâëåíèåì òîâàðîâ, àíàëîãè÷íûõ äàííîìó).
Ïðè ýòîì ïîñòîÿííûé ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé
ñðåäû îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü áûñòðîãî ðå-
àãèðîâàíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå âíåøíèå âû-
çîâû.

Äîïîëíèòåëüíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ôîðìû ïîîùðåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ðàìêàõ ñàìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íà÷è-
íàÿ ñ èñïîëüçîâàíèÿ íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäîâ
ïîèñêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé (ýâðèñòèêà,
ñèíåêòèêà, “ìîçãîâîé øòóðì” è ò.ä.) è çàêàí÷è-
âàÿ ñîçäàíèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé, îñíîâíîé ôóíêöèåé êîòî-
ðûõ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé

óïðàâëåíèÿ. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîãî ìå-
íåäæìåíòà, â êîòîðîì ïðîñëåæèâàþòñÿ ýëåìåí-
òû áþðîêðàòèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, â îñî-
áåííîñòè â êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ, ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ïîäõîä àññîöèèðóåòñÿ ñ áîëåå ëèáåðàëü-
íûì ñòèëåì ðóêîâîäñòâà, ñ øèðîêèì äåëåãèðî-
âàíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ ïîëíîìî÷èé ôóíêöèî-
íàëüíûì è ëèíåéíûì ìåíåäæåðàì. Ïðèâëå÷å-
íèå áîëåå øèðîêîãî êðóãà ñïåöèàëèñòîâ ê ðàç-
ðàáîòêå âàæíûõ ðåøåíèé ïî äîëãîñðî÷íîìó
ðàçâèòèþ áèçíåñà, â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ âíåøíèõ ýêñïåðòîâ èëè äàæå êîíñàëòèí-
ãîâûõ ôèðì, ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò êà÷åñòâî
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó ìåòîäî-
ëîãèåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è òåîðå-
òè÷åñêîé áàçîé “êëàññè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà”
íå îçíà÷àåò îòðèöàíèÿ áîãàòîãî òåîðåòè÷åñêî-
ãî è ïðàêòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ óïðàâëåíèÿ áèç-
íåñîì â ïåðâîé ïîëîâèíå XX â. Â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå, ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî è òðà-
äèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà ñîñòàâëÿþò òàíäåì,
ò.å. ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå êëàññè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ îðãàíèçàöèè ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áèçíåñà ñ àêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì
øèðîêîãî àðñåíàëà ôîðì è ìåòîäîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü ðàöèî-
íàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæäó òåêóùåé
ïðèáûëüíîñòüþ áèçíåñà è îáåñïå÷åíèåì ïîâû-
øåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà äîëãî-
ñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ïóòåì ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàñøèðåíèÿ,
ðåñòðóêòóðèçàöèè è äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà.

Ïîïûòêè óñêîðåíèÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà çà ñ÷åò íåäî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ôóíêöèîíèðóþùèõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, êàê ïðàâèëî, âåäóò ê íå-
ãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Ôîðìàëüíàÿ òðàêòîâ-
êà ïðèîðèòåòíîñòè äîëãîñðî÷íûõ öåëåé íàä
îïåðàòèâíûìè è òàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
õàðàêòåðíà äëÿ âûñøèõ ìåíåäæåðîâ êðóïíûõ
êîðïîðàöèé ñ øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííûì
ïðîèçâîäñòâîì. Íåðåäêî òàêèå êîðïîðàöèè èìå-
þò äåñÿòêè çàâîäîâ, ôàáðèê è äðóãèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ åäèíèö, ïîýòîìó âûñøèé ðóêîâî-
äÿùèé ñîñòàâ ëèøü â îáùèõ ÷åðòàõ ïðåäñòàâ-
ëÿåò, êàê ôóíêöèîíèðóþò îòäåëüíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðóêîâîäèòåëè êîðïîðàöèè
ìîãóò íåäîîöåíèòü ðåàëüíîé ïîòðåáíîñòè äåé-
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ñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ôèíàíñîâûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ, òðóäîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñàõ, à ñýêî-
íîìëåííûå ðåñóðñû íàïðàâèòü íà ðåàëèçàöèþ
äîëãîñðî÷íûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ôîðìàëèçîâàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñâÿçàííûé, â
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ íåðàöèîíàëüíûì ôèíàíñè-
ðîâàíèåì ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áèçíåñà â óùåðá
ôóíêöèîíèðóþùåìó ïðîèçâîäñòâó, íàøåë øè-
ðîêîå êðèòè÷åñêîå îòðàæåíèå â ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ïóáëèêàöèÿõ. Îäíè àâòîðû âèäÿò ïåðâî-
ïðè÷èíó â íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåí-
òó. Íàïðèìåð, Ã. Ìèíöáåðã, Á. Àëüñòðýíä è
Äæ. Ëýìïåë óêàçûâàþò, ÷òî “ñåðüåçíûå íåóäà-
÷è êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé âî ìíîãîì îáóñ-
ëîâëåíû íåêîìïåòåíòíûìè äåéñòâèÿìè “ïîë-
÷èù” âûïóñêíèêîâ áèçíåñ-øêîë, ïðîñëóøàâøèõ
äîâîëüíî ïîâåðõíîñòíûé êóðñ ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà”2. Äðóãèå èññëåäîâàòåëè îáúÿñ-
íÿþò ãèïåðòðîôèðîâàííîå îòíîøåíèå ê ñòðà-
òåãèÿì ðàçâèòèÿ, â îñîáåííîñòè, ê èñïîëüçóþ-
ùèì øèðîêóþ äèâåðñèôèêàöèþ, ñòðåìëåíèåì
âûñøèõ ìåíåäæåðîâ óñêîðèòü ïðîöåññ êàïèòà-
ëèçàöèè äàííîé êîðïîðàöèè â îñíîâíîì ñ öå-
ëÿìè ïîâûøåíèÿ êîòèðîâîê àêöèé íà ôîíäî-
âîé áèðæå è ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â ÷àñòíîñòè, Ð. Ãðèíìåí
óêàçûâàåò, ÷òî òîï-ìåíåäæåðû íåðåäêî èñïîëü-
çóþò ðèñêîâàííûå ïðîãðàììû äèâåðñèôèêàöèè
áèçíåñà äëÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ ýãîèñòè÷åñêèõ
öåëåé. Ñóùåñòâóåò è äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïî-
ëîæíàÿ òî÷êà çðåíèÿ, òðàêòóþùàÿ íåñáàëàíñè-
ðîâàííîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî áèç-
íåñà è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ êàê âûíóæäåííóþ
äèñïðîïîðöèþ, ïåðâîïðè÷èíîé êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíöèè, çàñòàâëÿ-
þùèé ðàáîòàòü â ðåæèìå óñêîðåííîãî îáíîâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà èç-çà ðåàëüíîé óãðîçû îò-
ñòàòü îò êîíêóðåíòîâ.

Ñîñòàâëÿÿ ðàçëè÷íûå êîíöåïòóàëüíûå ïîä-
õîäû ê âûÿâëåíèþ ñóùíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â ñî-
âðåìåííîé ëèòåðàòóðå ïî òåîðèè è ìåòîäîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå ñóùåñòâóåò
øèðîêèé ñïåêòð ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèõ-
ñÿ âîççðåíèé, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû êàê ÷åòêî
îôîðìëåííûìè øêîëàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà, òàê è íàó÷íûìè âçãëÿäàìè îòäåëü-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ äàí-
íîé ñòàòüè öåëåñîîáðàçíî îãðàíè÷èòüñÿ âûÿâ-
ëåíèåì ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ òîëüêî îñ-

íîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ñ àêöåíòîì íà
ïðîáëåìàòèêó óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðàç-
âèòèÿ áèçíåñà.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîé ëèòåðàòóðû ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëå-
íèþ, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè åùå íå ñëîæè-
ëèñü îáùåïðèíÿòûå êðèòåðèè ñèñòåìàòèçàöèè
øêîë è íàïðàâëåíèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. Äàæå íàèìåíîâàíèÿ îòäåëüíûõ òåîðå-
òè÷åñêèõ øêîë íîñÿò äî îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
óñëîâíûé õàðàêòåð. Êðîìå òîãî, ðàçëè÷íûå àâ-
òîðû ïîäõîäÿò ñ ðàçíûõ ïîçèöèé ïðè ïîïûòêàõ
êëàññèôèöèðîâàòü òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû. Â
ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ êîíñåíñóñà ïî îñíîâíûì
ïàðàìåòðàì ñèñòåìàòèçàöèè òåîðåòè÷åñêèõ ïîä-
õîäîâ ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà âîçíèêëî çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ðàçíîîá-
ðàçíûõ ãðóïïèðîâîê, êîòîðûå â áîëüøåé èëè
ìåíüøåé ñòåïåíè îõâàòûâàþò óæå ñëîæèâøèå-
ñÿ è ôîðìèðóþùèåñÿ øêîëû ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî íåðåäêî â îñíîâó ýòèõ ãðóï-
ïèðîâîê ïîëîæåíû íå÷åòêèå êðèòåðèè, ÷òî íà-
ðóøàåò ëîãèêó äèôôåðåíöèàöèè ðàáîò îòäåëü-
íûõ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðèíàäëåæíîñòè ê îï-
ðåäåëåííîé øêîëå. Ïðè ýòîì ïðîñëåæèâàþòñÿ
äâå êðàéíîñòè: ñ îäíîé ñòîðîíû, èçëèøíåå
óêðóïíåíèå ãðóïïèðîâêè ïðèâîäèò ê îáúåäèíå-
íèþ â îäèí òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä íåñîâìåñòè-
ìûõ ìåòîäîëîãèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåí-
òà, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñëèøêîì äðîáíîå äå-
ëåíèå ïðèâîäèò ê îòíåñåíèþ ðàáîò îäíîãî è
òîãî æå àâòîðà ê ðàçíûì ïîäõîäàì. Íàèáîëü-
øèìè íåäîñòàòêàìè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðà-
äàþò ôîðìàëüíûå ãðóïïèðîâêè ñ íå÷åòêèìè
êðèòåðèÿìè âûäåëåíèÿ îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñ-
êèõ ïîäõîäîâ. Íàïðèìåð, â ðàáîòå Ð.À. Ôàòõóò-
äèíîâà “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò”3 âûäå-
ëÿåòñÿ 13 íàó÷íûõ ïîäõîäîâ, ÷àñòü èç êîòîðûõ
îõàðàêòåðèçîâàíà íàñòîëüêî íåîïðåäåëåííî,
÷òî òðóäíî ïðîâåñòè ÷åòêóþ ãðàíèöó, îòäåëÿþ-
ùóþ îäèí ïîäõîä îò äðóãîãî. Â ÷àñòíîñòè, ñó-
ùåñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìíîãî ïîäõî-
äà ÿâíî äóáëèðóþòñÿ â êîìïëåêñíîì ïîäõîäå,
à òàêæå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâòîðÿþòñÿ â
âîñïðîèçâîäñòâåííîì ïîäõîäå.

Íà îñíîâå àíàëèçà òðóäîâ ïî ìåíåäæìåíòó
ÿâíûì îáðàçîì ìîæíî âûäåëèòü íå áîëåå ñåìè
îáîñîáëåííûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñ áîëü-
øîé ñòåïåíüþ óñëîâíîñòè ìîæíî îïèñàòü êàê
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òåîðåòè÷åñêèå øêîëû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåä-
æìåíòà. È â ðàìêàõ äàííîé ïóáëèêàöèè õîòå-
ëîñü áû îáðàòèòü îñíîâíîå âíèìàíèå íà ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç äâóõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòó. Â ñâÿçè ñ
îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííûõ ñîáñòâåííûõ èìåí
ýòèõ øêîë è äëÿ óäîáñòâà èõ îïðåäåëåíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî âîñïîëüçîâàòüñÿ êëþ÷åâûìè ñëî-
âàìè ñ ïîñëåäóþùèì ðàñêðûòèåì èõ ñóùíîñò-
íîãî ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ïîäõî-
äà êàæäîé èç øêîë ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà.

Ñòàíîâëåíèå òåîðèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ íà ìèêðîóðîâíå, ò.å. â ðàìêàõ îòäåëü-
íûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé, ñâÿçàíî, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, ñ ôîðìèðîâàíèåì øêîëû “êîí-
ôèãóðàöèè”, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàëà â êà÷åñòâå
ïðèîðèòåòíîé öåëè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîýòàïíîå ðàñøèðåíèå áèçíåñà ñ ñîîòâåò-
ñòâóþùåé òðàíñôîðìàöèåé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû, ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è òåõíîëî-
ãèè îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Ïîä òåðìèíîì “êîíôèãóðàöèÿ” â òðàêòîâêå îñ-
íîâàòåëÿ ýòîé øêîëû À. ×àíäëåðà ïîíèìàåòñÿ
“îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâîå ñòðóêòóðíî-ôóíêöè-
îíàëüíîå ïîñòðîåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áèç-
íåñîì, êîòîðîå ïî îñíîâíûì õàðàêòåðèñòèêàì
ÿâëÿåòñÿ àäåêâàòíûì äàííîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè”. Ñóùíîñòü òåîðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà,
èñïîëüçóåìîãî øêîëîé “êîíôèãóðàöèè”, çàê-
ëþ÷àåòñÿ â âûäåëåíèè ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿ-
çàííûõ, ðåãóëÿðíî ÷åðåäóþùèõñÿ ïåðèîäîâ îò-
íîñèòåëüíî ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ (êàê
ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî äëèòåëüíûõ) è ïåðèîäîâ
òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà, êîòîðûå ââèäó ñíè-
æåíèÿ åãî óñòîé÷èâîñòè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
â ñæàòûå ñðîêè. Êðóïíûå ïðåäñòàâèòåëè ýòîé
øêîëû Ð. Ìàéëñ è Ê. Ñíîó øèðîêî èñïîëüçî-
âàëè â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ îáùåíàó÷íûé ìå-
òîä äèàëåêòèêè êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé. Îíè ðàññìàòðèâàëè äëèòåëü-
íûå ïåðèîäû óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
êàê ýâîëþöèîííîå íàêîïëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîñëåäóþùåãî “êà÷åñòâåí-
íîãî ñêà÷êà” â ðàçâèòèè áèçíåñà, âåäóùåãî ê
ôóíäàìåíòàëüíûì ïðåîáðàçîâàíèÿì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîä
ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè ïîíèìàþòñÿ
ïîñòåïåííî íàêàïëèâàþùèåñÿ äîïîëíèòåëüíûå
ðåñóðñû ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé ïðèðîäû - îò
óâåëè÷åíèÿ ìàññû ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè äî óëó÷-

øåíèÿ èìèäæà êîìïàíèè ïî ìíåíèþ îñíîâíîé
÷àñòè ïîòðåáèòåëåé.

Â ïåðâûõ ðàáîòàõ À. ×àíäëåðà â îñíîâíîì
èññëåäîâàëèñü ïðîáëåìû ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîìïàíèé, îáóñëîâëåííîé âíåäðåíèåì íîâûõ
òåõíîëîãèé è âûïóñêîì óñîâåðøåíñòâîâàííûõ
ìîäèôèêàöèé òðàäèöèîííîé äëÿ äàííîãî áèç-
íåñà ïðîäóêöèè. Çàòåì ïðåäñòàâèòåëè øêîëû
“êîíôèãóðàöèè” ðàñøèðèëè êðóã ðàññìàòðèâà-
åìûõ ïðîáëåì è ïîñòåïåííî ñîçäàëè ìåòîäî-
ëîãèþ äëÿ ðàçðàáîòêè êîíêðåòíûõ ñòðàòåãèé
ðåôîðìèðîâàíèÿ áèçíåñà â ñâÿçè ñ ãîðèçîí-
òàëüíîé èíòåãðàöèåé (ñî ñòðîèòåëüñòâîì èëè
ïðèîáðåòåíèåì àíàëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé), ñ
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé (ñ ðàñïðîñòðàíåíè-
åì áèçíåñà íà ïðåäûäóùèå è ïîñëåäóþùèå çâå-
íüÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîé òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïî÷êå îò äîáû÷è ïåðâè÷íîãî ñûðüÿ äî
ôèíèøíûõ ïåðåäåëîâ è ðåàëèçàöèè êîíå÷íîé
ïðîäóêöèè), à òàêæå ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì äèâåðñèôèêàöèè è êîíãëîìåðà-
öèè ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ øêîëû “êîíôèãóðàöèè”
ïðîèñõîäèëà îïðåäåëåííàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ñðå-
äè åå ñòîðîííèêîâ. Îäíè èññëåäîâàòåëè ñî-
ñðåäîòî÷èëèñü íà ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêîé áàçû äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ â õîäå
ñòðàòåãè÷åñêèõ èçìåíåíèé îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå
ñêîíöåíòðèðîâàëè âíèìàíèå íà ìåõàíèçìàõ
óïðàâëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèåì áèçíåñà, à òðå-
òüè çàíÿëèñü áîëåå ãëóáîêèì îáîñíîâàíèåì
ðåôðåéìèíãà òåõíîëîãèè îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Íàïðèìåð,
Ã. Ìèíöáåðã èìåííî â ðàìêàõ ýòîé øêîëû ðàç-
ðàáîòàë òèïîëîãèþ êîíôèãóðàöèè áèçíåñà,
âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ïÿòü îñíîâíûõ òèïîâ ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîãî ïîñòðîåíèÿ îò íàèáî-
ëåå ïðîñòîãî (ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçà-
öèÿ) äî ìíîãîóðîâíåâîãî (àäõîêðàòè÷åñêàÿ
îðãàíèçàöèÿ). Èäåè Ã. Ìèíöáåðãà ïî ñòðàòåãè-
÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè áèçíåñà íàøëè øè-
ðîêîå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïðè ðåàëèçà-
öèè êîíêðåòíûõ ñòðàòåãèé ïðåîáðàçîâàíèÿ êðóï-
íåéøèõ êîðïîðàöèé ÑØÀ è äðóãèõ ñòðàí ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé.

Îáîáùàÿ ðàññìîòðåíèå ìåòîäîëîãèè øêî-
ëû “êîíôèãóðàöèè”, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî
åå ñòîðîííèêè âíåñëè áîëüøîé âêëàä â ñòà-
íîâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà êàê
âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòè îáùåé òåîðèè óïðàâ-



44

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  10 (96)

ëåíèÿ ñëîæíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè
ñèñòåìàìè. Â ðàìêàõ ýòîé øêîëû ðàçðàáîòàí
øèðîêèé íàáîð ìîäåëåé òðàíñôîðìàöèè áèç-
íåñà, êîòîðûå íàøëè ïðèìåíåíèå ïðè îñóùå-
ñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîé ðåîðãàíèçàöèè ìíî-
ãèõ êðóïíûõ êîìïàíèé è êîðïîðàöèé. Âìåñòå ñ
òåì, íåîáõîäèìî îòìåòèòü íåêîòîðûå îãðàíè-
÷åíèÿ, âíóòðåííå ïðèñóùèå ìåòîäîëîãèè øêî-
ëû “êîíôèãóðàöèè”. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äî-
ñòàòî÷íî æåñòêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ÷åðåäó-
þùèõñÿ ïåðèîäîâ äëèòåëüíîãî ýâîëþöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ è ñæàòûõ âî âðåìåíè “êâàíòîâûõ
ñêà÷êîâ”, ñâÿçàííûõ ñ ïîëíîé òðàíñôîðìàöè-
åé áèçíåñà, íå îòðàæàåò âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ
ðåàëüíûõ óñëîâèé ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ñôåðàõ áèçíåñà, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè, ïðèíöèïèàëüíûå êà÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò íàñòîëüêî ÷àñòî, ÷òî ìîæ-
íî áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ðàññìàòðèâàòü êîìïàíèè
è êîðïîðàöèè, ðàáîòàþùèå â òàêèõ óñëîâèÿõ,
êàê íàõîäÿùèåñÿ â ñîñòîÿíèè ïåðìàíåíòíîãî
òðàíñôîðìèðîâàíèÿ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
âîçðàñòàåò èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíòíîé áîðü-
áû ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ÷òî âûçûâàåò ïîòðåáíîñòü â àê-
òèâèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé íà
ðåãóëÿðíîé îñíîâå òàêæå â îòðàñëÿõ ñ îòíîñè-
òåëüíî ìåäëåííûìè èçìåíåíèÿìè òåõíèêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî,
â øèðîêî äèâåðñèôèöèðîâàííûõ êîðïîðàöèÿõ
àñèíõðîííîñòü òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ïðàâèëîì, ÷åì ðåäêèì èñêëþ-
÷åíèåì, ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå êîðïîðàöèè èìå-
þò îáúåêòèâíûå îãðàíè÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ìåòîäîëîãèè øêîëû “êîíôèãóðàöèè” è ìî-
äåëåé ñòðàòåãè÷åñêîé ðåîðãàíèçàöèè áèçíåñà,
ðàçðàáîòàííûõ äëÿ öåëåé åäèíîâðåìåííîãî
ïðåîáðàçîâàíèÿ âñåé áèçíåñ-äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî.

Ìåòîäîëîãèÿ øêîëû “ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ” ïðèìåíÿåòñÿ áîëåå øèðîêî. Îñíî-
âîïîëîæíèêîì äàííîé øêîëû ñ÷èòàåòñÿ
È. Àíñîôô, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü áàçîâûõ èäåé, ñîñòàâëÿþùèõ ÿäðî ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïëàíèðîâàíèþ äîëãî-
ñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, áûëà ðàçðàáîòàíà
åùå â 1950-å ãã. è ïðåäñòàâëåíà â òðóäàõ
Ï. Äðàêåðà, â òîì ÷èñëå è â êíèãå “Ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå”4. Âî âòîðîé ÷àñòè äàííîé êíè-
ãè, íàçâàííîé “Ñîñðåäîòî÷åíèå íà ïåðñïåêòè-
âå”, îáîñíîâûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ïðåèìóùåñòâà

äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì áèçíåñà ïî ñðàâíåíèþ ñ êðàòêîñðî÷-
íûì è ñðåäíåñðî÷íûì âèäàìè óïðàâëåíèÿ, êî-
òîðûå îãðàíè÷åíû îáúåìàìè ïðîèçâîäñòâà è
ïîääåðæêîé äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ïðèáûëè.

Îäíàêî â ïðèâåäåííîé ðàáîòå, êàê è â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ, ïðåäñòàâëåííûõ äðóãèìè ñïåöèà-
ëèñòàìè â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà, ðàçâèâàâøè-
ìè èäåè äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñôîð-
ìóëèðîâàíû òîëüêî îáùèå ñîñòàâëÿþùèå êîí-
öåïòóàëüíîãî ôîðìàòà ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. È. Àíñîôô îñóùåñòâèë
êîìïëåêñíûé àíàëèç èäåé ïðèíöèïèàëüíîãî
çíà÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, ïðîèçâåë èõ ñèíòåç è ðàçðàáîòàë
ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû øêîëû, êîòîðóþ
ìîæíî íàçûâàòü øêîëîé “ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ”. Çà÷àñòóþ àâòîðû ñìåøèâàþò ïî-
íÿòèå “ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå” ñ “äîë-
ãîñðî÷íûì ïëàíèðîâàíèåì”, ÷òî ïðèâîäèò ê
ðàçìûâàíèþ ãðàíèö ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà
ê óïðàâëåíèþ áèçíåñîì. Ñîãëàñíî ìåòîäîëî-
ãèè óêàçàííîé øêîëû, ôîðìèðîâàíèå äîëãî-
ñðî÷íûõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâëÿþùåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî â îáëàñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ âõîäÿò âñå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ, êîòîðûå ñâÿçàííû ñ äîñòèæåíèåì ïîñòàâ-
ëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, íåâçèðàÿ íà ãî-
ðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ è âðåìåííîé èíòåðâàë,
íåîáõîäèìûé äëÿ ðåàëèçàöèè äàííûõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ öåëè, ïðè íåñîìíåííîé âàæíîñòè ïðî-
ãðàìì íà 5-10-ëåòíèé è áîëåå îòäàëåííûé ñðîê.
Íàïðèìåð, êîðïîðàöèÿ çàêëþ÷èëà äîëãîñðî÷-
íûé äîãîâîð íà ðåãóëÿðíûå ïîñòàâêè ñûðüÿ ïî-
ñòàâùèêîì â ðàìêàõ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ, îäíàêî â ñëó÷àå áàíêðîòñòâà äàííîãî
ïîñòàâùèêà ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå äîëæíî
áûòü ïðèíÿòî è ðåàëèçîâàíî â òå÷åíèå íåñêîëü-
êèõ äíåé èëè äàæå ÷àñîâ. Àâàðèéíûå ñèòóàöèè
çàñòàâëÿþò ñæèìàòüñÿ ãîðèçîíò ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ äî íåñêîëüêèõ ÷àñîâ. Íàäëåæèò
ïîìíèòü, ÷òî è ïðè ñòàáèëüíîì áèçíåñå ìîãóò
âîçíèêàòü ñèòóàöèè êàê ïîçèòèâíîãî, òàê è íå-
ãàòèâíîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå òðåáóþò ïðèíÿ-
òèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â òðàêòîâêå È. Àíñîôôà è åãî ïîñëåäîâà-
òåëåé ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îòðàæàåò
ïðèîðèòåòíîñòü ïëàíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè
îñîáî âàæíûõ, “ñóäüáîíîñíûõ” ðåøåíèé íàä
ðàçðàáîòêîé è îñóùåñòâëåíèåì îïåðàòèâíûõ è
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òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ. Ïîñëåäíèå íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè â ðàìêàõ øêîëû “ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ” åùå â áîëüøåé ñòåïåíè ó÷èòûâàþò
íåîïðåäåëåííîñòü îêðóæàþùåé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñðåäû. Íàðàñòàíèå íåóñòîé÷èâîñ-
òè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîñòàâùèêàìè, ïîòðå-
áèòåëÿìè, ðûíî÷íûìè ïîñðåäíèêàìè âûçûâàåò
îáúåêòèâíóþ ïîòðåáíîñòü â èñïîëüçîâàíèè áî-
ëåå ãèáêèõ ñèñòåì ïëàíèðîâàíèÿ, íî ýòî íå
îçíà÷àåò, ÷òî ñíèæàåòñÿ ðîëü äîëãîñðî÷íûõ öå-
ëåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Áîëåå òîãî, íåîïðåäå-
ëåííîñòü âíåøíåé ñðåäû âûíóæäàåò ìåíåäæå-
ðîâ èñïîëüçîâàòü øèðîêèé äèàïàçîí èíñòðó-
ìåíòîâ ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûå ñïåöèàëüíî
ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ó÷åòà ôàêòîðà íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Åñëè â îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé ñðå-
äå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè
ñóùåñòâóþùèõ òåíäåíöèé, òî â áûñòðîìåíÿþ-
ùåéñÿ è ñëàáîïðåäñêàçóåìîé ñðåäå áîëåå àäåê-
âàòíûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòîäèêè ìíîãîâàðèàíòíûõ
ïëàíîâûõ ðàñ÷åòîâ, à íà áîëåå îòäàëåííóþ ïåð-
ñïåêòèâó - ìåòîäèêà àëüòåðíàòèâíûõ ñöåíàðè-
åâ äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ5. Âàæíîé îñîáåí-
íîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ñöåíàðíîãî ïîäõîäà ïðè
ïëàíèðîâàíèè äîëãîñðî÷íûõ òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîãî âèäå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ïðåäåëüíî îãðàíè÷åí-
íîãî êîëè÷åñòâà àëüòåðíàòèâíûõ ïðîãíîçíûõ
ñöåíàðèåâ èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñðåäû.

Ñóùåñòâåííûì äîñòèæåíèåì øêîëû “ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ” ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçà-
öèÿ êîíöåïöèè “øèðîêîãî ó÷àñòèÿ” ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè ñëîæíîñòðóêòóðèðîâàííîé ñèñòåìû
êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Êàê èçâåñòíî, â
êðóïíûõ êîðïîðàöèÿõ ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ îïàñ-
íîñòü ôîðìàëüíî-áþðîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà
ïðè äåêîìïîçèöèè îáùåé ñòðàòåãèè íà ñóáñòðà-
òåãèè îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé è äàëåå íà áî-
ëåå êîíêðåòíûå öåëè, ïîäöåëè è çàäà÷è ôóíê-
öèîíàëüíûõ è îïåðàöèîííûõ ïîäðàçäåëåíèé
áîëåå íèçêîãî ðàíãà. Â ðåçóëüòàòå âûñîêà âå-
ðîÿòíîñòü, ÷òî â ïëàíîâûõ äîêóìåíòàõ íà íèæ-
íåì óðîâíå ìåíåäæìåíòà ïî÷òè ïîëíîñòüþ
óòðà÷èâàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áèçíåñà,
à îñíîâíûå óñèëèÿ ìåíåäæåðîâ íèæíåãî óðîâ-
íÿ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè (à òåì áîëåå ðÿ-
äîâûõ èñïîëíèòåëåé) ñâîäÿòñÿ ê âûïîëíåíèþ
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé è ê äîñòè-
æåíèþ êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé â ðàìêàõ îïåðà-
òèâíûõ ïëàíîâûõ çàäàíèé. Òàêèì îáðàçîì, íå-

ñìîòðÿ íà äåêëàðèðîâàíèå ïðèîðèòåòíîñòè äîë-
ãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ôàêòè÷åñêè
ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå áèçíåñà ïðèñóùå â îñ-
íîâíîì óçêîìó êðóãó òîï-ìåíåäæåðîâ. Äëÿ ïðå-
äîòâðàùåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé äîñòàòî÷-
íî øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî ÿâëåíèÿ, êîòî-
ðîå, ïî òåðìèíîëîãèè È. Àíñîôôà, íàçûâàåò-
ñÿ “óïðàâëåí÷åñêîé áëèçîðóêîñòüþ”, öåëåñî-
îáðàçíî ïðîâîäèòü àêòèâíîå âîâëå÷åíèå ëèíåé-
íûõ ìåíåäæåðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî
çâåíà â ïðîöåññû ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ó÷àñòèå ðàáîòíèêîâ ìîæåò íîñèòü ðàçëè÷íûå
ôîðìû. Òàê, ñîòðóäíèêè ìîãóò ïðèíèìàòü ó÷à-
ñòèå â ðàñøèðåííûõ çàñåäàíèÿõ òîï-ìåíåäæ-
ìåíòà, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïîñòàíîâêîé, ïëàíè-
ðîâàíèåì è ðåøåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîáëåì
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóê-
òóð ïóòåì ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñîâ íà âíóòðèêîð-
ïîðàòèâíûå ãðàíòû íà ëó÷øóþ èäåþ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî âèäåíèÿ èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà ñàìûå îðèãè-
íàëüíûå ïóòè âûõîäà íà íîâûå ðûíêè ñáûòà,
ïðåäëîæåíèÿ ïî óñèëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè è ò.ä. Ïî ìíåíèþ È. Àíñîôôà, èíèöèà-
òèâà ëþáîãî, äàæå ðÿäîâîãî, ñîòðóäíèêà äîë-
æíà âíèìàòåëüíî ðàññìàòðèâàòüñÿ è, â ñëó÷àå
îáíàðóæåíèÿ â íåé öåííîãî çåðíà, ïðè÷àñò-
íûå ê íîâøåñòâó ðàáîòíèêè äîëæíû îáÿçà-
òåëüíûì îáðàçîì ìîðàëüíî è ìàòåðèàëüíî íà-
ãðàæäàòüñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåííàÿ êîí-
öåïöèÿ “øèðîêîãî ó÷àñòèÿ” ïîçâîëÿåò ñ äîñòà-
òî÷íîé ñòåïåíüþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü
îòðèöàòåëüíûì òå÷åíèÿì â ñëîæíûõ ìíîãîóðîâ-
íåâûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ, â êîòîðûõ ïðî-
öåññ óïðàâëåíèÿ çà÷àñòóþ ñîïðîâîæäàåòñÿ îò-
ðûâîì òîï-ìåíåäæìåíòà îò óïðàâëåíèÿ â ðåæè-
ìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, ïîÿâëåíèåì àâòîðèòàð-
íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ðàññîãëàñîâàííîñòüþ
ìåõàíèçìîâ è ôîðì ïëàíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
óðîâíåé óïðàâëåíèÿ êîðïîðàöèåé.

Äî ôîðìèðîâàíèÿ øêîëû “ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ” ôàêòè÷åñêè íå ñóùåñòâîâàëà íà-
ó÷íî-ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ áàçà êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó. Íåðåäêî
óçîñòü ãîðèçîíòà ïëàíèðîâàíèÿ íå ïîçâîëÿëà
ìíîãèì êîðïîðàöèÿì âîñïîëüçîâàòüñÿ âàæíûìè
èçìåíåíèÿìè â îêðóæàþùåé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå èëè, íàîáîðîò, íåéòðàëèçîâàòü
âîçäåéñòâèå ñóùåñòâåííûõ íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ. Â îòäåëüíûõ êîìïàíèÿõ äîëãîñðî÷íûå è
äàæå òàêòè÷åñêèå ïëàíû áûëè ôðàãìåíòàðíû-
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ìè, îõâàòûâàëè òîëüêî ðàçðîçíåííûå ïðîáëå-
ìû. Íàïðèìåð, âûõîä íà íîâûå ðûíêè ðàññìàò-
ðèâàëñÿ îòäåëüíî îò îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà
ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, à íàðàùèâàíèå îáúå-
ìîâ ïðîèçâîäñòâà - îò êà÷åñòâà è òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ. Â ðàìêàõ øêîëû
“ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ” áûëè îáîñíî-
âàíû ïðåèìóùåñòâà ÷åòêîãî ðàçäåëåíèÿ ïëàíè-
ðîâàíèÿ íà òðè ëîãè÷åñêè âçàèìîñâÿçàííûå ïîä-
ñèñòåìû. Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà îòðàæàåò ïîòðåá-
íîñòè äîëãîñðî÷íîãî âèäåíèÿ áèçíåñà, âòîðàÿ
îõâàòûâàåò ñðåäíåñðî÷íûé ãîðèçîíò ïëàíèðî-
âàíèÿ, à òðåòüÿ ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé êîíêðåò-
íûõ îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàâåðøàÿ ðàññìîòðåíèå ìåòîäîëîãèè
øêîëû “ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ”, íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòîðîííèêè ýòîãî òå-
îðåòè÷åñêîãî ïîäõîäà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ïðåóâåëè÷èâàþò ðîëü ïëàíèðîâàíèÿ â óïðàâ-
ëåíèè êîðïîðàöèÿìè. Ïðè âñåé âàæíîñòè
ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ öå-
ëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñáàëàíñèðîâàííûé
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâåííîé è
êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â êîíöå êîí-
öîâ, äàæå õîðîøî ðàçðàáîòàííûé ïëàí äåé-
ñòâèé íóæäàåòñÿ â àäåêâàòíûõ óñèëèÿõ ïî åãî
ðåàëèçàöèè, ïîýòîìó ôóíêöèè îðãàíèçàöèîí-
íîãî äèçàéíà, êîîðäèíàöèè, êîíòðîëÿ è àíà-
ëèçà ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòà-
òîâ èìåþò íå ìåíåå ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå
äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ÷åì ðàç-
ðàáîòêà êà÷åñòâåííûõ ïëàíîâ. Êðîìå òîãî, íà-
ðàñòàþùàÿ íåóñòîé÷èâîñòü îêðóæàþùåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû âûçûâàåò íå-
îáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè ïëàíîâûõ çàäà-
íèé ñîãëàñíî ðåàëüíî ñêëàäûâàþùåéñÿ ñè-
òóàöèè. Áîëåå òîãî, ïðè íåîæèäàííûõ è çíà-
÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ ðåàëüíûõ óñëîâèé
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèçíåñà ìîæåò âîçíèêíóòü
ïîòðåáíîñòü â ïîëíîì ïåðåñìîòðå ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíà.

Â äàííîé ñâÿçè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â
êîíöå 1990-õ ãã. â ðàìêàõ øêîëû “ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ” ïðîÿâèëàñü òåíäåí-
öèÿ ðàçðàáîòêè ïðîáëåìàòèêè àíòèêðèçèñíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ êàê îòâåò-
íàÿ ðåàêöèÿ íà êðèòèêó îãðàíè÷åííîñòè ìå-
òîäîëîãèè ýòîé øêîëû. Òåì íå ìåíåå, ãèïåð-

òðîôèðîâàííîå ïðåóâåëè÷åíèå ðîëè ïëàíè-
ðîâàíèÿ îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíûì íåäîñòàòêîì
ýòîé øêîëû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Äðóãèå íàïðàâëåíèÿ â ìåòîäîëîãèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà èìåþò áîëåå ñïåöè-
àëèçèðîâàííûé õàðàêòåð è îòðàæàþò òîëüêî
îòäåëüíûå ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ. Íàïðèìåð, ïðåäñòàâèòåëè “êîãíèòèâíîé”
øêîëû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ìåòîäîëîãèè ïðè-
íÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Äëÿ ñòîðîííèêîâ øêîëû “êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû” ñâîéñòâåííî àêöåíòèðîâàíèå èññëåäîâà-
íèé íà ïðîáëåìàòèêå îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîçèöèé êóëüòóðû ìåíåäæ-
ìåíòà, ò.å. ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî ìèêðîêëè-
ìàòà â êîëëåêòèâå êîðïîðàöèè äëÿ ïîëíîé ðåà-
ëèçàöèè ïîòåíöèàëà ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Â
èññëåäîâàíèÿõ ïðèâåðæåíöåâ øêîëû “ïîçèöè-
îíèðîâàíèÿ” ïðåîáëàäàþò ìåòîäè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè, íàïðàâëåííûå íà óêðåïëåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïóòåì âûÿâëåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ äàííîé êîðïîðàöèè ïî îò-
íîøåíèþ ê åå ãëàâíûì êîíêóðåíòàì ïóòåì óñè-
ëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ïîçèöèé íà îñíîâíûõ ðûí-
êàõ ñáûòà. Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðîâî-
äÿùèåñÿ â ðàìêàõ øêîëû “îðãàíè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ”, îõâàòûâàþò âåñü æèçíåííûé öèêë áèç-
íåñà - îò çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Õàðàêòåðèçóÿ ïåðå÷èñëåí-
íûå øêîëû ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà â öå-
ëîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü îãðàíè÷åííîñòü êàæ-
äîé øêîëû, ÷òî âûçûâàåò îáúåêòèâíóþ ïîòðåá-
íîñòü â âûðàáîòêå êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà ê ñî-
çäàíèþ ìåòîäîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà.
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