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Ïðåäëîæåí äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ó÷åòíîé ñèñòåìû ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îáåñïå÷èâàþùèé ñîáëþäåíèå ïðèíöèïà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè âåäåíèÿ ó÷åòà.
Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè àëëîêàòèâíîé è êîíâåðñèîííîé ó÷åòíûõ ñèñ-
òåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñíîâàí ñîñòàâ ýëåìåíòîâ äàííûõ ó÷åòíûõ ñèñòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïåðñïåêòèâàìè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè è âûñîêèõ
ðèñêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÏ) âåñüìà àêòóàëüíû âîïðîñû ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ àäåêâàòíîãî ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ öå-
ëîãî áëîêà ïðîáëåìíûõ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ðîñòîì óñòîé÷èâîñòè äåÿòåëüíîñòè ñóáúåê-
òîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñ óäëèíå-
íèåì ñðîêà èõ æèçíåííîãî öèêëà, ñ áîëåå
òåñíîé èíòåãðàöèåé ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñ-
êèìè ñòðóêòóðàìè, îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü
âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ó÷åò-
íîé ñèñòåìû ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Âàæíîñòü
äàííîé çàäà÷è ïðèçíàåòñÿ âñåìè ñïåöèàëèñ-
òàìè, îñóùåñòâëÿþùèìè íàó÷íóþ è ïðàêòè-
÷åñêóþ ðàáîòó â îáëàñòè ó÷åòíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà. Îòäåëüíûå òåîðåòè÷åñêèå è
ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
îò÷åòíîñòè è íàëîãîîáëîæåíèÿ ÌÏ íàøëè ñâîå
îòðàæåíèå â òðóäàõ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ
èññëåäîâàòåëåé: X. Àíäåðñîíà, Å.Þ. Àñòàõîâîé,
Ò.Í. Áàá÷åíêî, À.À. Áàõòèìîâà, Í.Ï. Áàðûøíè-
êîâà, Í.Â. Âîñêðåñåíñêîé, Å.Í. Ãàëàíèíîé,
Â.Ð. Çàõàðüèíà, Â.Â. Êàðïîâîé, Ò.È. Êîïûëîâîé,
Ä. Êîëäóýëëà, À.Ä. Ëàðèîíîâà, À.È. Ëåáåäåâîé,
Â.À. Ëóãîâîãî, Â.È. Ìàêàðüåâà, Ã.Â. Ìàêñèìî-
âîé, Á. Íèäëçà, Â.Ä. Íîâîäâîðñêîãî, A.M. Ïðî-
ñêóðÿêîâà, Ð.Ë. Ñàáàíèíà, Â.ß. Ñîêîëîâà,
Î.Â. Ñîëîâüåâîé, Î.È. Ñîñíàóñêåíå, Ä. Ñòî-
óíà, Äæ.Ê. Âàí Õîðíà, À.Â. Øîõíåõ, Ñ.Í. Ùà-
äèëîâîé è äð. Ó÷åòíàÿ ñèñòåìà ìàëûõ ïðåä-

ïðèÿòèé èññëåäîâàëàñü àâòîðàìè ñ ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ: îòðàæàëèñü âîïðîñû èíòåãðà-
öèè áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî, áóõãàëòåð-
ñêîãî è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, ðàññìàòðèâà-
ëèñü îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè åå ïîñòðîåíèÿ,
âëèÿíèå íà íåå îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
ôîðì è ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ. Íå
óìàëÿÿ çíà÷èìîñòè âûøåóêàçàííûõ èññëåäî-
âàíèé, îòìåòèì, ÷òî áîëüøàÿ èõ ÷àñòü ïîñâÿ-
ùåíà îòäåëüíûì íàïðàâëåíèÿì ó÷åòíîé ïðàê-
òèêè ìàëûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Â òî
æå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàí àñïåêò
êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû ìà-
ëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äåìîíñòðèðóåò åå ðåäóöèðîâàííûé
âàðèàíò ïî ñðàâíåíèþ ñ ó÷åòíîé ñèñòåìîé
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñïåöèàëèñòû îòìå÷à-
þò íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, óñóãóáëÿþùóþ ñèñòåìíûå ïðîáëåìû
ÌÏ. Ïðè÷èíà ýòîãî - îòñóòñòâèå ïîëíîîáú-
åìíîãî ó÷åòà, îáóñëîâëåííîå ñòðåìëåíèåì ê
ñóùåñòâåííîé ýêîíîìèè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ
è òðóäîçàòðàò. Ïðè ýòîì îäíè ñïåöèàëèñòû
ãîâîðÿò î ïðàâîìåðíîñòè âñåìåðíîãî óïðî-
ùåíèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, òàê êàê ýòî
ïîçâîëÿåò ñíèçèòü èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé íà
óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Äðóãèå èññëå-
äîâàòåëè, ê êîòîðûì ïðèñîåäèíÿåìñÿ è ìû,
òåíäåíöèþ óïðîùåíèÿ âåäåíèÿ áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ðàññìàò-
ðèâàþò êàê âåñüìà íåãàòèâíóþ äëÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
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ñóáúåêòà. Ìîæíî ëè ïðèçíàòü ïðàêòèêó ìàê-
ñèìàëüíîãî óïðîùåíèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàâîìåðíîé? Â êàêèõ
ñëó÷àÿõ îò íåå ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ?

Ñïåöèôèêà ìàëîãî áèçíåñà “òðåáóåò íå-
ñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè è âå-
äåíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñîñòàâëåíèþ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, ñîñòàâó è ïîðÿäêó
ïðåäîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé
â èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòå-
ëåé”1. Ìû â êà÷åñòâå òàêîãî íåñòàíäàðòíîãî
ðåøåíèÿ ïðåäëàãàåì äèôôåðåíöèðîâàííûé
ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ó÷åòíûõ ñèñòåì ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ê åãî ðåàëèçàöèè ñëåäóåò ïîä-
õîäèòü èñêëþ÷èòåëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè - íà îñíîâå
àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ çàòðàò ìàëîé îðãàíè-
çàöèè íà îñóùåñòâëåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïîëó÷åííûõ âûãîä â ðåçóëüòàòå ôîð-
ìèðóåìîé ðàçíîîáðàçíîé ó÷åòíîé èíôîðìà-
öèè.

Ïðåäëàãàåìûé íàìè äèôôåðåíöèðîâàí-
íûé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçãðàíè÷åíèå
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâàìè èõ áóäóùåãî ðàç-
âèòèÿ:

♦ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, èçíà÷àëüíî îðè-
åíòèðîâàííûå íà ìàëûå ìàñøòàáû äåÿòåëü-
íîñòè è íå ïðåäóñìàòðèâàþùèå ðîñòà;

♦ ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, öåëü êîòîðûõ ñî-
ñòàâëÿþò ðîñò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè è àê-
òèâíîå ðàçâèòèå.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî
îòíåñòè ê ïåðâîé ãðóïïå: îíè íå ñòàâÿò çàäà÷
êàðäèíàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè è âèäÿò ñâîå áóäóùåå ðàçâèòèå èñêëþ-
÷èòåëüíî â ðàìêàõ ìàëîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ôîðìû. Ýòè ÌÏ íå äåìîíñòðèðóþò çíà-
÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè, èõ îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ
îáåñïå÷åíèå ñàìîçàíÿòîñòè è ñòàáèëüíîãî
äîõîäà ó÷àñòíèêîâ áèçíåñà. Äæ. Ê. Âàí Õîðí
õàðàêòåðèçóåò èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
“Îáû÷íàÿ íåáîëüøàÿ ôèðìà, êàê ïðàâèëî,
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê âûñîêèì òåõíîëîãèÿì
íå èìååò. Ýòî èëè ìàãàçèí÷èê, ôðàíøèçèí-
ãîâîå ïîäðàçäåëåíèå, êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùàÿ óñëóãè, èëè íåáîëüøàÿ ôèðìà-ïðî-
èçâîäèòåëü. Äàæå åñëè îíà ðàáîòàåò âïîëíå
óñïåøíî, îíà îñòàíåòñÿ ìàëåíüêîé. Òàêîé
ïðîãíîç îòíþäü íå óìåíüøàåò çíà÷èìîñòü

ìàëîãî áèçíåñà äëÿ ýêîíîìèêè, íàîáîðîò.
Ïðîñòî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ðîñò â äàííîì
ñëó÷àå - íå ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à”2. Äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàþùåãî â ïåðâóþ î÷åðåäü
çàäà÷è ñàìîçàíÿòîñòè, òðóäîâîé çàíÿòîñòè
÷ëåíîâ ñåìüè ñîáñòâåííèêà, èìåþùåãî íå-
áîëüøîé îáúåì äåÿòåëüíîñòè áåç ïëàíîâ åãî
óâåëè÷åíèÿ, óïðîùåííûé ïîäõîä ê îðãàíèçà-
öèè ó÷åòíîé ïðàêòèêè â öåëÿõ ýêîíîìèè ðå-
ñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì. Ó÷åòíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òàêèõ ÌÏ ñòðîèòñÿ ïî ïðèíöèïó
âñåìåðíîãî óïðîùåíèÿ è ñòðåìëåíèÿ ê ìè-
íèìèçàöèè çàòðàò íà åå îñóùåñòâëåíèå.

Ïðèíèìàÿ â ðàñ÷åò íåñëîæíîñòü, îäíî-
òèïíîñòü è íåáîëüøîé îáúåì õîçÿéñòâåííûõ
îïåðàöèé ÌÏ, äàííûé ïîäõîä ìîæíî ïðèçíàòü
ïðàâîìåðíûì äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè.
Â òî æå âðåìÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì ïåðâîé
ãðóïïû ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü øèðîêèé êðóã
óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ ñòà-
áèëüíîñòè óðîâíÿ äåëîâîé àêòèâíîñòè è åãî
äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ó÷åòíàÿ èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü è ðåàëèçà-
öèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïðîòèâîäåé-
ñòâèþ ñòàãíàöèè äåÿòåëüíîñòè ÌÏ, è ïîääåð-
æêó ðàçâèòèþ êîìïëåêñà êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, âûðàáîòêó ìåð äîñòèæåíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ. Â äàííîì ñëó-
÷àå ìû ãîâîðèì î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðî-
âàíèÿ àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Òåðìèí “àëëîêàöèÿ” (allocation - îò
ëàò. ad - îêîëî, ïðè; locatio - ðàçìåùåíèå)
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ìåõàíèçìà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ â ðàçíûå
ñôåðû ñèñòåìû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åå îï-
òèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ3. Àëëîêàòèâ-
íàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñè-
òåëüíî ïðîñòîé ñòðóêòóðîé, òåñíîé èíòåãðà-
öèåé áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, íà-
ëè÷èåì ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ôóíêöèî-
íàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà, à òàêæå äîñòàòî÷íî
îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè
åå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íå-
îáõîäèìîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé ó÷åòíîé
ñèñòåìû äàííîãî òèïà â öåëÿõ ó÷åòíî-èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ,
÷àñòî íå ôîðìàëèçîâàííîé è ñëàáî ðàçâèòîé.

Îòìåòèì òàêæå ñëåäóþùóþ íàøó ïîçè-
öèþ: àëëîêàòèâíàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà - ýòî íå
ïðåäåëüíî óïðîùåííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà, à åå
îïòèìàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ
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ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ ÌÏ â óñëîâèÿõ ìèíèìèçàöèè çàò-
ðàò íà îñóùåñòâëåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè.
Íàðóøåíèå ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè ïðèâî-
äèò ê äåñòðóêöèè ó÷åòíîé ñèñòåìû, âûðàæà-
þùåéñÿ â ïîòåðå áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì ðîëè
ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà ó÷åòíîé ñèñ-
òåìû ïðåäïðèÿòèÿ, â ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè
íàëîãîâîãî ó÷åòà, â èãíîðèðîâàíèè ôóíêöè-
îíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà è â ïðî÷èõ íåãàòèâíûõ
õàðàêòåðèñòèêàõ.

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà ìàëîå ïðåäïðèÿòèå ïðî-
ãíîçèðóåò óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, óñëîæíåíèå è çíà÷èòåëüíóþ åå äèâåð-
ñèôèêàöèþ, äåìîíñòðèðóåò ôîðìàëèçàöèþ è
óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû, îäíîçíà÷íî äîëæåí
ñòàâèòüñÿ âîïðîñ î òðàíñôîðìàöèè àëëîêà-
òèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû â ïîëíîöåííóþ ôóí-
êöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ó÷åòíóþ ñèñ-
òåìó. Ïîñëåäíÿÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü ó÷åòíî-
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ
äâèæåíèåì îðãàíèçàöèè ïî íàìå÷åííûì ïðè-
îðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ. Â ñèëó
ýòîãî ìû áóäåì õàðàêòåðèçîâàòü ñèñòåìó êàê
êîíâåðñèîííóþ. Äàííîå îïðåäåëåíèå ó÷åòíîé
ñèñòåìû îñíîâàíî íà ïðèìåíåíèè òåðìèíà
“êîíâåðñèÿ”, îçíà÷àþùåãî ñóùåñòâåííîå ïðå-
îáðàçîâàíèå, èçìåíåíèå óñëîâèé4. Êîíâåðñè-
îííîå ðàçâèòèå - ýòî ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðèâîäÿùåå ê ñóùåñòâåííîìó ïðå-
îáðàçîâàíèþ åãî äåÿòåëüíîñòè è ðåçóëüòà-
òîâ äàííîé äåÿòåëüíîñòè. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ êîíâåðñèîííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ êàðäè-
íàëüíûå èçìåíåíèÿ ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòè-
ðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû, íàìè âûäåëåíû:

♦ ðîñò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ (ìàëîå - ñðåäíåå - êðóïíîå);

♦ äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñî-
ñòàâå ãðóïïû âçàèìîçàâèñèìûõ þðèäè÷åñêèõ
ëèö (äèôôåðåíöèàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ ãðóïïû âçà-
èìîçàâèñèìûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö);

♦ êàðäèíàëüíîå óâåëè÷åíèå èííîâàöèîí-
íîé ñîñòàâëÿþùåé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (ìèíèìàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ - èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå - ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà îñíîâå ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé).

Ðàññìàòðèâàåìûå íàìè ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ÿâëÿþòñÿ âàðèàíòàìè àäàïòàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ. Ðàçëè÷íûå àäàïòàöèîííûå âîçìîæ-
íîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîÿâëÿþòñÿ ïîä
âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû êàê ðåàêöèÿ íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ôëóêòóàöèè. Ðàçóìå-
åòñÿ, êðîìå ðàññìîòðåííûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ÌÏ, îïðåäåëÿåìûõ íàìè êàê êîíâåðñè-
îííûå è â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿþùèå
íà ó÷åòíóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîæíî âûäåëèòü
åùå ðÿä âàðèàíòîâ àäàïòàöèîííîãî ðàçâèòèÿ
ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: íà-
ïðèìåð, ïåðåâîä ìàëûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè (ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî) â
ñåêòîð òåíåâîé ýêîíîìèêè, äèâåðñèôèêàöèþ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ðàçëè÷-
íûå ôîðìû ïàðòíåðñòâà ñ äðóãèìè êàòåãîðè-
ÿìè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Îäíàêî íàìè
äàííûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâà-
þòñÿ êàê äîïîëíèòåëüíûå ïî îòíîøåíèþ ê
âûäåëåííûì íàìè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíè,
âî-ïåðâûõ, íå îêàçûâàþò òàêîãî ðàäèêàëüíî-
ãî èçìåíåíèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ óêàçàííûìè íàìè êîíâåðñèîííûìè
íàïðàâëåíèÿìè; âî-âòîðûõ, äàííûå àäàïòàöè-
îííûå ôîðìû ìîãóò èìåòü ìåñòî êàê ïðè ôóí-
êöèîíèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèÿ â íåèçìåííûõ
ìàñøòàáàõ äåÿòåëüíîñòè, òàê è ïðè êîíâåð-
ñèîííîì åãî ðàçâèòèè.

Âûäåëÿåìûå íàìè îòäåëüíûå íàïðàâëå-
íèÿ êîíâåðñèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
îáóñëîâëèâàþò áîëåå ñëîæíûå ïîäõîäû ê
îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ:

♦ óêðóïíåíèå ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ñ
ïåðåõîäîì â ðàçðÿä ïðåäïðèÿòèé äðóãîé ðàç-
ìåðíîñòè - ñðåäíèõ èëè êðóïíûõ. Â äàííîì
ñëó÷àå íåîáõîäèìî àäåêâàòíîå ðàñøèðåíèå
ìàñøòàáîâ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþ-
ùåå â ñåáÿ àêòèâíîå ðàçâèòèå ôóíêöèîíàëü-
íûõ âèäîâ ó÷åòà - ìàðêåòèíãîâîãî, èíâåñòè-
öèîííîãî, îïåðàöèîííîãî, ñîöèàëüíîãî, ýêî-
ëîãè÷åñêîãî, àíòèêðèçèñíîãî è ïð. Ãåíåðè-
ðóåìàÿ ó÷åòíîé ñèñòåìîé èíôîðìàöèÿ äîëæ-
íà îáåñïå÷èâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ðîñ-
òà è íèâåëèðîâàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ ðèñêîâ,
ñîïóòñòâóþùèõ ðàñøèðåíèþ äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ äèâåðñèôèêàöèþ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ôîðìå ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâûõ
ñòðóêòóð. Äàííîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðè-
âîäèò ê îáðàçîâàíèþ ãðóïï âçàèìîçàâèñèìûõ



22

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  10 (96)

ïðåäïðèÿòèé è àêòóàëèçèðóåò âîïðîñû âûðà-
áîòêè ñîãëàñîâàííûõ ó÷åòíûõ ïîëèòèê, îïòè-
ìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè, îðãàíèçàöèè
êîíñîëèäèðîâàííîãî ó÷åòà, ïðèìåíåíèÿ îò-
äåëüíûõ ýëåìåíòîâ ÌÑÔÎ, à òàêæå äåëàåò
íåîáõîäèìîé îðãàíèçàöèþ âíóòðèãðóïïîâîé
óïðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè;

♦ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé. Äàííîå êîíâåðñèîííîå íàïðàâëåíèå õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ âîçíèêíîâåíèåì íîâûõ è ñëîæ-
íûõ îáúåêòîâ ó÷åòà - èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ïðè-
ìåíåíèÿ íåñòàíäàðòíûõ ìåòîäèê ó÷åòà ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îðãàíèçàöèÿ ðàöèîíàëüíîé ó÷åòíîé ïðàê-
òèêè, îòâå÷àþùåé öåëÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà, ÿâëÿåòñÿ ñëîæíåéøåé çà-
äà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ïðåäïðèÿòèåì5. Ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ àëëîêàòèâíîé è êîíâåðñèîí-
íîé ó÷åòíûõ ñèñòåì ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìû
ïðåäëàãàåì îñóùåñòâëÿòü â ðàìêàõ ïðåäëàãà-
åìîé íàìè êîíöåïöèè ôóíêöèîíàëüíî-îðèåí-
òèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè6.
Òå èëè èíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ âûçûâàþò ñîîòâåòñòâóþùåå ðàçâèòèå è
óñëîæíåíèå ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàí-
íîé ó÷åòíîé ñèñòåìû. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
êîíâåðñèîííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû äîëæíî
áûòü íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå öåëîãî ðÿäà
ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðîñòîì
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

♦ êîíâåðñèîííîå ðàçâèòèå ÌÏ ïðåäïî-
ëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíåíèå îðãàíè-
çàöèîííîé ñòðóêòóðû. Êàê ñëåäñòâèå, êîíâåð-
ñèîííàÿ ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííàÿ
ó÷åòíàÿ ñèñòåìà îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ
íîâûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé
èíôîðìàöèè, îòðàæàþùèõ óñëîæíåíèå è
óêðóïíåíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû;

♦ ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ è ôîðìàëèçàöèÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ àêòóàëèçèðóþò ïðîáëåìó ñî-
ãëàñîâàíèÿ öåëåé ñîáñòâåííèêîâ è ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ò.å. íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ íàèáîëü-
øåãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó öåëÿìè ñîáñòâåííè-
êîâ, èíòåðåñàìè ïåðñîíàëà è ñòðàòåãèåé ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî
ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåí÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, ðàñòåò íåîáõîäèìîñòü èõ àäåê-
âàòíîé îöåíêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîãëàñîâàííûõ
óñèëèé. Äàííàÿ ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ÷åðåç ðàç-
âèòèå òàêîãî ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà ôóíêöèî-

íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû, êàê
ó÷åò ñîãëàñîâàííîé äåÿòåëüíîñòè, ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèì êîìïîíåíòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ
áóõãàëòåðñêèé ó÷åò;

♦ êîíâåðñèîííîå ðàçâèòèå ÌÏ äåìîíñò-
ðèðóåò íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ìåæäó äîñòèæåíèåì êðàòêîñðî÷íûõ
(ôèíàíñîâûõ) ðåçóëüòàòîâ è âîçìîæíîñòÿìè
ðîñòà è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè íà äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé
çàäà÷è â ñòðóêòóðå êîíâåðñèîííîé ôóíêöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû
âîçìîæíà îðãàíèçàöèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ó÷åòíûõ íàïðàâëåíèé, â ÷àñòíîñòè - ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ó÷åòà.

Îòñòàâàíèå ðàçâèòèÿ êîíâåðñèîííîé ó÷åò-
íîé ñèñòåìû ìîæåò ñäåðæèâàòü àäàïòàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû ñ÷èòà-
åì, ÷òî â öåëÿõ óïðàâëåíèÿ ðîñòîì ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïðàâîìåðíû îïåðåæàþùèå òåì-
ïû îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ êîíâåð-
ñèîííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ
è óòî÷íåíèÿ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè ÷åðåç âîñïðèÿòèå èíôîðìàöèè ôóíê-
öèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà. Ýòî äåëàåò âåñüìà
àêòóàëüíûìè âîïðîñû óïðàâëåíèÿ ïî ñëàáûì
ñèãíàëàì, ôîðìèðóåìûì â ðàìêàõ ó÷åòíîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà.

Êðîìå âàðèàíòîâ àäàïòàöèîííûõ ôîðì
ðàçâèòèÿ, âàæíûìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ó÷åòíîé
äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ
îïðåäåëåííûå ýòàïû åãî æèçíåííîãî öèêëà.
Ôóíêöèîíèðîâàíèå àëëîêàòèâíîé è êîíâåð-
ñèîííîé ó÷åòíûõ ñèñòåì äîëæíî îáåñïå÷è-
âàòü ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó óï-
ðàâëåíèÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì â ñîîòâåòñòâèè
ñ åãî æèçíåííûì öèêëîì:

♦ íà îòäåëüíûõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèê-
ëà ÌÏ ñ ó÷åòîì èõ îñîáåííîñòåé;

♦ ïðè îáåñïå÷åíèè ñîîòâåòñòâóþùåé äè-
íàìèêè ðàçâèòèÿ ÌÏ;

♦ â óñëîâèÿõ áàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè
ÌÏ;

♦ ïðè èññëåäîâàíèè âíåøíèõ è âíóòðåí-
íèõ ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ñòèìóëû ê ðî-
ñòó è ïåðåõîäó ÌÏ â êàòåãîðèþ ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé.

Ôîðìèðîâàíèå àëëîêàòèâíîé è êîíâåð-
ñèîííîé ó÷åòíûõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé ó÷åòíî-èíôîð-
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ìàöèîííîé ïîääåðæêè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì. Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä
ê èõ îðãàíèçàöèè ìû ðàññìàòðèâàåì â êà÷å-
ñòâå âàæíåéøåé ó÷åòíîé èííîâàöèè, îáåñïå-
÷èâàþùåé óñòîé÷èâîå è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ. Ðåàëèçàöèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðóñ-
ëå ðàçâèòèÿ âñåé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ïî-
ëèòèêå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ïðîöåññîâ è ïåðñïåêòèâíûì öåëÿì.
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