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Ðàññìàòðèâàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âû-
äåëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à
òàêæå îñîáåííîñòè öåëåâûõ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Èííîâàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîäíîðîäíîñ-
òüþ, äèñêðåòíîñòüþ èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíî ñ âûñîêèì
êîììåð÷åñêèì ðèñêîì âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â èí-
íîâàöèîííóþ ñôåðó, ñ íåîáõîäèìîñòüþ áîëü-
øèõ ôèíàíñîâûõ çàòðàò, ñ äëèòåëüíûì ñðî-
êîì îêóïàåìîñòè, ñ íåñîâåðøåíñòâîì ïðàâî-
âîãî îáåñïå÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñèòóàöèÿ îñëîæíÿåòñÿ ñëàáîñòüþ
ñòèìóëîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ è òåõíè÷åñêèõ èííîâàöèé, íåñîâåðøåí-
ñòâîì íàëîãîâîé è ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ïî-
ëèòèêè.

Íîâûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ è ñàìà æèçíü
ïîñòîÿííî âíîñÿò ñâîè êîððåêòèâû â òåõíî-
ëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ñëåäîâàòåëüíî, ýêîíî-
ìè÷åñêèé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè äîëæåí ïîñòîÿííî ñîâåðøåí-
ñòâîâàòüñÿ, ïîïîëíÿòüñÿ íîâûìè èíñòðóìåí-
òàìè. Íîâûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèì ðàçâèòèåì âîçìîæåí ëèøü ïðè
óñëîâèè êîðåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ôîðìè-
ðóþùèõ íîâóþ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñðåäó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ óñêîðåííîãî
ñîçäàíèÿ íîâîââåäåíèé è èõ âîñïðèÿòèÿ ïðî-
èçâîäñòâîì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âèäîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âíåøíåãî îêðóæå-
íèÿ êîìïàíèè è èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé1.

Ê. Ïàâèòò âûäåëÿåò ïÿòü êëàññîâ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâàííûõ íà ñïîñî-
áàõ îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì
èííîâàöèé.

1. Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè ñ äîìèíè-
ðîâàíèåì ïîñòàâùèêà (òàêèå, êàê ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî, ñòðîèòåëüñòâî è ìåäèöèíñêèé ñåêòîð).
Êîìïàíèè â ýòèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè,

êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèå èëè ñðåäíåãî ðàçìå-
ðà, è èõ èííîâàöèè â îñíîâíîì çàðîæäàþòñÿ
â äðóãèõ êîìïàíèÿõ - ó èõ ïîñòàâùèêîâ.

2. Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè èíòåíñèâ-
íîãî òèïà (òàêèå, êàê ïðîèçâîäñòâî ñòàëè,
íåôòåõèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
è àâòîìîáèëåé). Îíè îáû÷íî îòíîñÿòñÿ ê êëàñ-
ñó çðåëîé ïðîìûøëåííîñòè è âûïóñêàþò òî-
âàðû îáùåãî íàçíà÷åíèÿ. Çäåñü êîíêóðåíöèÿ
îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äèôôåðåíöèðîâà-
íèÿ ïðîäóêöèè è öåíû. Îñíîâíîé òèï èííî-
âàöèé â ýòèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè ñâÿ-
çàí ñ îáðàáîòêîé è íàïðàâëåí, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, íà ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èçäåð-
æåê. Äîìèíèðóþùèìè ôàêòîðàìè ñîïåðíè-
÷åñòâà ñðåäè êîìïàíèé äàííîãî òèïà ÿâëÿþò-
ñÿ ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ ïðîèçâîäñòâà è
ðûíî÷íàÿ äîëÿ.

3. Ñåêòîðû ñ îðèåíòàöèåé íà èíôîðìà-
öèþ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ áîëüøèíñòâî îò-
ðàñëåé îáñëóæèâàíèÿ (áàíêîâñêèå è êîíñàë-
òèíãîâûå óñëóãè, ïðîåêòíûå ôèðìû è ò.ï.).

4. Íàóêîåìêèå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè
(òàêèå, êàê ýëåêòðîíèêà, ôàðìàöåâòèêà, àýðî-
êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü). Çäåñü ãëàâíóþ ðîëü
èãðàþò èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, ïîñêîëü-
êó îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èííîâàöèÿì
â ïðîäóêöèè. Â óñëîâèÿõ áóðíûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîðûâîâ òàê ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, â
áèîòåõíîëîãèè è ìèêðîýëåêòðîíèêå.

5. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïîñòàâùèêè (òà-
êèå, êàê ñòðóêòóðû, äåéñòâóþùèå â îáëàñòÿõ
èíñòðóìåíòîâ è ïðèáîðîñòðîåíèÿ, ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ). Ê èõ ÷èñëó
îòíîñÿòñÿ êîìïàíèè, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøîãî
è ñðåäíåãî ðàçìåðà, à îñíîâíûå ðîëè îòâåäå-
íû ïðîåêòèðîâàíèþ è èíæåíåðíûì ðàáîòàì.
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Áûëè ïðåäëîæåíû è äðóãèå ïîäõîäû ê
êëàññèôèêàöèè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè,
÷òî ïîìîãàåò ëó÷øå ïîíèìàòü ïóòè ðàçðàáîò-
êè â íèõ íîâîé ïðîäóêöèè. Á. Àáåðíàòè è
Äæ. Óòòåðáåê âûäåëÿþò òîëüêî òðè òèïà îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâàííûõ íà èí-
äóñòðèàëüíîé ìîäåëè öèêëà æèçíè2.

1. Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â ïåðâîì, òåêóùåì ñîñòîÿíèè èõ
öèêëà æèçíè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ çäåñü ìîæ-
íî ïðèâåñòè íîâûå îáëàñòè òåõíîëîãèé (òà-
êèå, êàê îòäåëüíûå âèäû ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è áèîòåõíè÷åñêèå êîìïàíèè).

2. Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â ïåðåõîäíîì ñîñòîÿíèè èõ öèêëà
æèçíè. Íà ýòîì ýòàïå òåõíîëîãèÿ óæå ïðè-
çíàíà è áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ (íàïðèìåð, ìèê-
ðîýëåêòðîíèêà).

3. Îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè, êîòîðûå
íàõîäÿòñÿ â çðåëîì, âèäîâîì ñîñòîÿíèè (íà-
ïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî íåôòåõèìè÷åñêèõ âå-
ùåñòâ è ñòàëè).

Èííîâàöèè ñòàíóò åùå áîëåå âçàèìîñâÿ-
çàííûìè. Ýòî ìîæåò ïîâûñèòü äèíàìèêó îê-
ðóæàþùåé ñðåäû äî ñîñòîÿíèÿ òóðáóëåíò-
íîñòè, è, êàê ïðåäïîëîæèë È. Àíñîôô, ïðî-
åêòû ïðîøëîãî áóäóò îñòàâàòüñÿ âåðíûìè â
òå÷åíèå âñå áîëåå êîðîòêèõ ïðîìåæóòêîâ âðå-
ìåíè3. Íåïðåäñêàçóåìîñòü áóäóùåãî â ïîäîá-
íûõ óñëîâèÿõ ìîæåò òîëüêî óâåëè÷èâàòüñÿ.
Ä’Àâåíè íàçâàë ýòî “ãèïåðêîíêóðåíöèåé”4 è
ðàçðàáîòàë íîâûå ïðàâèëà èãðû, òàê íàçûâà-
åìóþ ìîäåëü “7S”, ïîçâîëÿþùóþ ó÷åñòü òå
àñïåêòû, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû â õîäå
óïðàâëåíèÿ:

1) óäîâëåòâîðåíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;
2) ñòðàòåãè÷åñêîå ïðîãíîçèðîâàíèå;
3) ñêîðîñòü;
4) íåîæèäàííîñòü;
5) èçìåíåíèå ïðàâèë;
6) ñèãíàëèçèðîâàíèå;
7) îäíîâðåìåííàÿ è ïîñëåäîâàòåëüíàÿ

ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü.
Äëÿ ðîñòà êîìïàíèè íåîáõîäèìî óäîâ-

ëåòâîðåíèå çàïðîñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö,
ò.å. çàêàç÷èêîâ, ñîòðóäíèêîâ è àêöèîíåðîâ.

Â ðåçóëüòàòå äåéñòâèÿ ìóëüòèïëèêàòîðà
“ïîëîæèòåëüíûõ ïåòåëü îáðàòíîé ñâÿçè”
èíîãäà äàæå íåáîëüøèå ðàçëè÷èÿ âî âðåìå-
íè íà ðàçðàáîòêó ìîãóò èìåòü êðóïíûå ïî-
ñëåäñòâèÿ äëÿ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêòîâ. Ïî
ìåðå òîãî, êàê äàâíî ïðèìåíÿåìûå ñòðàòå-

ãèè, ïî îïðåäåëåíèþ, ïîñëå øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåííîé èìèòàöèè ñòàíîâÿòñÿ áåñïîëåç-
íûìè, íåîáõîäèìû íåîæèäàííûå äåéñòâèÿ è
èçìåíåíèå ïðåæíèõ ïðàâèë, ïðè÷åì òàêèå
øàãè äîëæíû äåëàòüñÿ ïîñòîÿííî.

Ìîäåëü Ä’Àâåíè “7S” - ýòî ñâîä ïðàâèë,
êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ñîçäàòü âåðíóþ ñòðàòå-
ãèþ. Åå ðàçðàáîòêà äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà
ãëóáîêîì ïîíèìàíèè ïðîöåññîâ è ñòðóêòóð
áèçíåñà. Âîçìîæíî, íå íóæíî è ãîâîðèòü, ÷òî
ìîäåëü “7S” òàêæå, êàê ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëå-
íèå, ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà ê ñòðàòåãèÿì, èñ-
ïîëüçóåìûì ïðè âåäåíèè âîåííûõ äåéñòâèé.

Äæ. Êóèíí âûäåëèë òå õàðàêòåðèñòèêè
èííîâàöèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îáùèìè5. Îí
îòìåòèë, ÷òî èííîâàöèè:

♦ îðèåíòèðóþòñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé;

♦ íîñÿò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð;
♦ îòëè÷àþòñÿ ñëîæíîñòüþ;
♦ òðåáóþò ìíîãî âðåìåíè;
♦ ñêëîííû ê âíåçàïíûì ðåçêèì óñêîðå-

íèÿì, çàäåðæêàì, ñîïðîòèâëåíèþ, ê âîçíèê-
íîâåíèþ ïðåïÿòñòâèé;

♦ âî ìíîãîì ïîëàãàþòñÿ íà èíòóèöèþ è
íåÿâíî âûðàæåííîå çíàíèå;

♦ íà÷èíàþòñÿ ôàíàòèêàìè èäåè èëè åå
àêòèâíûìè ñòîðîííèêàìè.

Êóèíí òàêæå äàë êëàññèôèêàöèþ òèïîâ
íîâàòîðñêèõ îðãàíèçàöèé íà îñíîâå îïðåäå-
ëåííûõ ïðèçíàêîâ ðàçëè÷íûõ ôóíêöèé (òà-
êèõ, êàê ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé, ïðîèçâîä-
ñòâî, ðàçðàáîòêà, ìàðêåòèíã è õàðàêòåðèñòè-
êè çàêàç÷èêîâ). Èññëåäîâàòåëü âûäåëÿåò âî-
ñåìü òèïîâ íîâàòîðñêèõ ñòðóêòóð, à èìåííî:

1) êðóïíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû;
2) êîìïàíèè, çàíèìàþùèåñÿ ôóíäàìåí-

òàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè;
3) êîìïàíèè, èìåþùèå äîìèíèðóþùèå

ðûíî÷íûå äîëè;
4) êîìïàíèè “ïðîäâèíóòîãî òèïà”;
5) ïðîèçâîäèòåëè äèñêðåòíûõ, íåáîëüøèõ

òîâàðíûõ ñåðèé;
6) êîìïàíèè ñ ìîäíîé ïðîäóêöèåé, âûïóñ-

êàåìîé íåáîëüøèìè ïàðòèÿìè;
7) “îäíîðàçîâûå” ðàçðàáîòêè äëÿ çàêàç-

÷èêà;
8) êîìïàíèè, ïîäâåðãàþùèåñÿ ðèñêó èç-

çà îäíîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà íåñêîëüêèõ
îäíîòèïíûõ ìîäåëåé.

Òåì ñàìûì Äæ. Êóèíí ïîêàçûâàåò ìíîãî-
îáðàçèå ñóùåñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé è òàêèì
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îáðàçîì äåëàåò î÷åâèäíûì, ÷òî åäèíîãî, óíè-
êàëüíîãî ðåöåïòà, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî
ãàðàíòèðóåò îòñóòñòâèå íåóäà÷è ïðè çàíÿòè-
ÿõ èííîâàöèÿìè, íå ñóùåñòâóåò.

Ò. Ïèòåðñ â ñâîåé êðàñíîðå÷èâîé è îä-
íîâðåìåííî ïðîòèâîðå÷èâîé ðàáîòå îáîáùåí-
íî ïîêàçàë âàæíîñòü è îñíîâíûå ïðèçíàêè
èííîâàöèé6. Êðîìå íåêîòîðûõ òðàäèöèîííûõ
è ðàöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ, îí ïåðå÷èñëèë åùå
è ðÿä ïñèõîëîãè÷åñêèõ èëè ýìîöèîíàëüíûõ
ñòîðîí èííîâàöèé (ðèñ. 1).

îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ó÷èòûâàòü
ýòàïíîñòü ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è,
÷òî îñîáåííî âàæíî, ñïåöèôèêó è ñòðóêòóðó
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â ñòðàíå.

Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññîì èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñíóþ ñèñ-
òåìó äèðåêòèâíî-ïðàâîâûõ íîðì, ðåãóëèðóþ-
ùèõ è çíà÷èòåëüíûé îáúåì ÍÈÎÊÐ, âûïîëíÿ-
åìûõ ÍÈÈ, ÊÁ, çàâîäàìè, è äðóãèå îòíîøå-

 
 

 
"Круг 

инноваций" 

Расстояние 
является 
огромным 

Последствия 
являются 

отрезвляющими 

Вы не можете жить,  
не уничтожив старого 

Мы все Микеланджело 

Добро пожаловать в революцию 
"белых воротничков" 

Все ценности поступают 
за счет предоставления 
профессиональных 

услуг 

Посредник 
обречен 

Решением 
является система 

Творческие 
волны 
желания 

Об этом знает и Томми 
Хилфайджер 

Все становятся знатоками 

Это женский мир 

Единственное, что здесь 
существует, - это мелочи 

Мы здесь, чтобы 
прожить нашу 
жизнь ярко 

Люби всех, обслуживай 
всех 

Ðèñ. 1. “Êðóã èííîâàöèé” Ò. Ïèòåðñà

Èìåÿ ñâîåé öåëüþ îáåñïå÷åíèå óñëîâèé
äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé ïðîäóêöèè, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ñïîñîá-
ñòâîâàòü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøåíèþ âîñ-
ïðèèì÷èâîñòè ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ê
ÍÒÏ (ïîâûñèòü ñïðîñ íà íîâîââåäåíèÿ) è, ñ
äðóãîé ñòîðîíû, èíèöèèðîâàòü ïîâûøåíèå
äåëîâîé àêòèâíîñòè â ñôåðå íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óâåëè÷èòü ïðåäëîæåíèå
íîâîââåäåíèé). Èìåííî ñîîòíîøåíèå óðîâ-
íåé ñïðîñà íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóê-
öèþ è åå ïðåäëîæåíèÿ çàíèìàåò, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îäíî èç öåíòðàëüíûõ ìåñò â ðåøå-
íèè ïðîáëåìû óñêîðåíèÿ ÍÒÏ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùåé
ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû äîñòàòî÷íî
ïðîäîëæèòåëåí âî âðåìåíè, è îïðåäåëåííûå
ýòàïû åå ñòàíîâëåíèÿ íåèçáåæíû. Ïîýòîìó

íèÿ, à òàêæå ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ ìåð è
ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ. Ýòè ñîñòàâëÿþùèå
â ñîâîêóïíîñòè ïðèçâàíû ïåðåëîìèòü íåãàòèâ-
íûå òåíäåíöèè è ñôîðìèðîâàòü ñåëåêòèâíóþ
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîëèòèêó, îðè-
åíòèðîâàííóþ íà ðåàëèçàöèþ îáîñíîâàííî
âûáðàííûõ ïðèîðèòåòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ óñ-
ïåøíîå îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûå öåëè òàêîãî ìå-
õàíèçìà ñîñòîÿò â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî: âî-
ïåðâûõ, îöåíèòü ïîòåíöèàë íàóêè è òåõíèêè,
óäåëèâ äîëæíîå âíèìàíèå òåì ñîöèàëüíûì,
ýêîíîìè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì ôàêòîðàì,
êîòîðûå ïîâûøàþò òåìïû ðàçâèòèÿ è ýôôåê-
òèâíîñòè ýêîíîìèêè; âî-âòîðûõ, óáåäèòüñÿ,
÷òî âîçäåéñòâèå ÍÈÎÊÐ îöåíåíî êîìïëåêñ-
íî; â-òðåòüèõ, îáåñïå÷èòü óïðàâëåíèå âûäå-
ëåííûìè ðåñóðñàìè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ñî-
çäàíèÿ íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè è òåõíîëîãèè.
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Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèç-
ìîì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèì ðàçâèòèåì äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ ñëåäó-
þùèå òðåáîâàíèÿ:

♦ ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðàöèîíàëèçà-
öèÿ ïðîìûøëåííîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà;

♦ ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ óï-
ðàâëåíèÿ è îðãòåõíèêè, âûïîëíåíèå óñëîâèé
ãîñóäàðñòâåííîé òåõíè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè;

♦ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ õîçÿéñòâî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ;

♦ àêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêè ìåæîòðàñëåâîé è âíóòðèîòðàñ-
ëåâîé ïåðåäà÷è òåõíîëîãèè - âíåäðåíèå â ýêî-
íîìèêó íîâåéøèõ îáðàçöîâ òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèè, ñòèìóëèðîâàíèå ÍÒÏ;

♦ ïåðåïîäãîòîâêà è ïåðåêâàëèôèêàöèÿ
êàäðîâ;

♦ ïîñòîÿííàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà èëè åãî ìîäåðíèçàöèÿ, åñëè ýòî ñâÿçà-
íî ñ âûïîëíåíèåì ãîñçàêàçîâ â ñôåðå íàóêè,
òåõíèêè è ÍÒÏ.

Äëÿ óñïåøíîãî îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
äîëæåí áûòü öåëîñòíîé ñèñòåìîé, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåãîñóäàðñòâåííûé, îòðàñ-
ëåâîé, ðåãèîíàëüíûé è èíäèâèäóàëüíûé (îò-
äåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ) óðîâíè. Âàæíåéøèìè
ôóíêöèÿìè ýòîãî ñëîæíîãî ìåõàíèçìà ÿâëÿ-
þòñÿ ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå, ïðÿìîå
ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå è ïðèíóæäåíèå,
èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ðû÷àãîâ
è öåíîîáðàçîâàíèå, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå-
÷åíèå è ïðèìåíåíèå ñîîòâåòñòâóþùåé îðãàíè-
çàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Ñîçäàâàåìûé
ìåõàíèçì äîëæåí îõâàòûâàòü âñå ñòîðîíû äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ:

♦ íà óðîâíå ýêîíîìèêè è êðóïíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ êîìïëåêñîâ - ýòî èííîâàöè-
îííàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ, íàëîãîâàÿ è êðå-
äèòíàÿ ïîëèòèêà, ðåàëèçóåìàÿ â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïëàíàõ, ïðîãðàììàõ, ïðîåêòàõ;

♦ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé - ýòî ðàçðàáîò-
êà, îñâîåíèå è âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ âè-
äîâ òåõíèêè è òåõíîëîãèé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå â óïðàâëåíèè èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì äîë-
æíî ïðèìåíÿòüñÿ ñî÷åòàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ
è àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåòîäîâ, ò.å. ìåõàíèçì

èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí áûòü
ñìåøàííûì.

Òàêèì îáðàçîì, õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèì
ðàçâèòèåì äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ:

♦ äèðåêòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì;
♦ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì

ïðîöåññîì.
Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä
âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäîïîëíÿþùèõ ïîäñè-
ñòåì, ïðåæäå âñåãî, ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðû÷àãîâ è ñòèìóëîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïî-
âûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà.
Êðîìå òîãî, ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, åãî ñóù-
íîñòü áóäóò çàâèñåòü îò ðàçâèòèÿ îòðàñëåé, ðå-
ãèîíîâ, ïðåäïðèÿòèé. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ôîðìè-
ðîâàíèå èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà â ñòðàíå äîëæíî ñî-
äåðæàòü ýëåìåíòû, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 2.

Â ñòðóêòóðó ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè âêëþ÷àþòñÿ:

1) ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ
(ñòèìóëîâ) èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè:

♦ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà (óñòàíîâëåíèå íà-
ëîãîâûõ ñêèäîê è íàëîãîâûõ ëüãîò äëÿ ñóáúåê-
òîâ, ïîñòîÿííî íàðàùèâàþùèõ îáúåìû íàó÷-
íûõ ðàñõîäîâ è äëÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, îñâàèâàþùåãî íîâûå òåõíîëîãèè, à òàê-
æå ïîëíîå îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ âåí÷óð-
íîãî áèçíåñà íà îïðåäåëåííûé ñðîê);

♦ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûé ìåõàíèçì èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ëüãîòíîå êðåäèòî-
âàíèå, óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ, ëèçèíã è äð.);

♦ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé;

♦ ðàçâèòèå ðûíêà íîâûõ òåõíîëîãèé (èñ-
ïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà êóïëè-ïðîäàæè òåõ-
íîëîãèé);

2) ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè:

♦ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå;
♦ èííîâàöèîííûå ôîíäû;
♦ èííîâàöèîííûå áàíêè;
♦ èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè;
♦ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèé;
3) ñîçäàíèå ðûíêà ïðîãðåññèâíûõ òåõíî-

ëîãèé:
♦ ìåõàíèçì îöåíêè òåõíîëîãèé;
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♦ ìåõàíèçì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé;

♦ ëèöåíçèðîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíî-
ëîãèé;

4) ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííûõ
è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì:

♦ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
♦ íà óðîâíå ñòðàíû;
♦ íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå;
5) ñîçäàíèå ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû:
♦ ñîçäàíèå ïàòåíòíî-ëèöåíçèîííûõ, êîí-

ñàëòèíãîâûõ, âåí÷óðíûõ ïðåäïðèÿòèé;
♦ ôîðìèðîâàíèå òåõíîïàðêîâ, òåõíîïî-

ëèñîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ è ò.ï.;
♦ ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ôèðì-ïî-

ñðåäíèêîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàñïðîñòðàíåíèþ
è âíåäðåíèþ íîâîââåäåíèé â ïðîèçâîäñòâî;

6) âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ìåõàíèçì (ìåíåäæìåíò ÍÈÎÊÐ, ôîíäû
ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ).

Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå - ñîñòàâ-
íàÿ ÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ â ñôåðå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Äðóãèå ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû ðåãóëèðîâà-
íèÿ (ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ëèöåíçèðîâàíèå è äð.) ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ñèñòåìó êîñâåííûõ ðåãóëÿòîðîâ
èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå äîëæíî îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ ëüãîòíîé êðåäèòíîé ïîëèòèêîé,
áëàãîïðèÿòíîé íàëîãîâîé ïîëèòèêîé.

Äðóãèì ìåòîäîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñèñòåìà íàëîãîâûõ ëüãîò, â ÷àñòíîñòè, â îòíî-
øåíèè ñðîêîâ àìîðòèçàöèè íîâîãî îáîðóäîâà-
íèÿ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðåæèìà óñêîðåí-
íîé àìîðòèçàöèè õîðîøî èçâåñòíà: óâåëè÷èâàÿ
ñêîðîñòü îáîðîòà âîçìåùåííîé ñòîèìîñòè îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà, ïðåäïðèíèìàòåëè èìåþò âîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷àòü áîëüøóþ ìàññó ïðèáûëè.
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Ïîëèòèêà ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ïîäðàçó-
ìåâàåò ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ êðåäèòîâ íà
âíåäðåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé èç áþä-
æåòà, à òàêæå ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêèõ êðåäè-
òîâ. Ïðåèìóùåñòâî áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ áþäæåòíûì çàêëþ÷àåòñÿ â ñî-
áëþäåíèè ïðèíöèïîâ ïëàòíîñòè è âîçâðàòíîñòè
ïðåäîñòàâëåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî äîëæíî ñòèìóëè-
ðîâàòü öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå êðåäèòîâ è ìè-
íèìàëüíûå ñðîêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì
ãîñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò áàíêàì-êðåäèòîðàì
íàëîãîâûå ëüãîòû (ñíèæåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè
íà äîõîä) è òåì ñàìûì ñòèìóëèðóåò áàíêè ê
êðåäèòîâàíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðåäîñòàâèòü
áàíêó äîòàöèþ íà êîìïåíñàöèþ êðåäèòà ïîä ïî-
íèæåííûé ïðîöåíò, ÷òî äàåò ãàðàíòèþ âîçâðàò-
íîñòè è ïëàòíîñòè êðåäèòà. Ñàìî ïðåäïðèÿòèå
ìîæåò ãàðàíòèðîâàòü âûïëàòó êðåäèòà ñîáñòâåí-
íûì èííîâàöèîííûì ôîíäîì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè âàæíåéøèõ öåëåé èííîâà-
öèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè,
èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå, áîëüøóþ
ðîëü èãðàåò ôîðìèðîâàíèå öåëåâûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ïðîãðàìì. Â çàâèñèìîñòè îò öåëè èõ
ðåàëèçàöèÿ âîçìîæíà íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå, âíóòðè îòäåëüíîé ñòðàíû, íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå. Ïðîãðàììà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óâÿçàí-
íûé ïî ðåñóðñàì, èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ýôôåêòèâ-
íîå ðåøåíèå ïðîáëåì èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì îáû÷íî âåäóùóþ
ðîëü èãðàåò ãîñóäàðñòâî, òàê êàê íåîáõîäèìîñòü
áûñòðîé êîíöåíòðàöèè çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
ñëîæíîñòü ïðîáëåìû è íåîïðåäåëåííîñòü ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåëàþò öåëåñîîá-
ðàçíûì èñïîëüçîâàíèå ïðÿìîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðè ïîääåðæèâàþùåé ðîëè ðûíî÷íûõ èíñòðó-
ìåíòîâ. Öåëåâûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàì-
ìû â çàâèñèìîñòè îò èõ öåëåé è ìàñøòàáîâ ñëå-
äóåò ôèíàíñèðîâàòü ÷åðåç ñèñòåìó ñïåöèàëüíûõ
ôîíäîâ. Îíà ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ôîíäû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ìè-
íèñòåðñòâ, âåäîìñòâ, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ îòðàñëåâûõ ïðîåêòîâ, à
òàêæå ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì. Ðåàëèçàöèÿ êðóïíîìàñøòàáíûõ
ïðîãðàìì â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ, âîçìîæíî, ïî-
òðåáóåò ñîçäàíèÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèõ îðãà-
íèçàöèé òèïà ìåæîòðàñëåâûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-

êèõ êîìïëåêñîâ. Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ðóêîâîäñòâîì è èñïîëíè-
òåëÿìè ðàáîò ïî ïðîãðàììå äîëæåí ñòàòü îïëà-
÷èâàåìûé èç ôîíäà ïðîãðàììû çàêàç íà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêóþ ïðîäóêöèþ - íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè, íà íîâóþ òåõíèêó è òåõíîëîãèþ.

×òî êàñàåòñÿ ñîáñòâåííî öåëåâûõ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì, òî â
íàñòîÿùèé ìîìåíò ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü èõ êàê
ìèíèìóì äâå. Îäíà èç íèõ äîëæíà áûòü íàöå-
ëåíà íà íîðìàëèçàöèþ ñîîòíîøåíèé òåõíè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ îòðàñëåé. Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ íà ìåæîòðàñëåâîì
îáùåõîçÿéñòâåííîì óðîâíå íåîáõîäèìà êîíöåí-
òðàöèÿ ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íà ðåøåíèè ïåðâîî÷åðåä-
íûõ ïðîáëåì.

Íà ïåðâîì ýòàïå ôðîíòàëüíûé íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ íåâîçìîæåí, òàê êàê äëÿ íåãî
îòñóòñòâóþò ñòðóêòóðíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ïðåä-
ïîñûëêè, íåäîñòàòî÷íî ìîáèëèçîâàí íàó÷íûé è
êîíñòðóêòîðñêèé ïîòåíöèàë, íå ïîäãîòîâëåíà
ïðîèçâîäñòâåííàÿ áàçà ìàøèíîñòðîåíèÿ. Íå ðàç-
âåðíóò è íîâûé áëàãîïðèÿòíûé äëÿ ÍÒÏ õîçÿé-
ñòâåííûé ìåõàíèçì. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìàÿ ïðî-
ãðàììà îáúåäèíèò ñèñòåìó ïåðâîíà÷àëüíûõ, ïîä-
ãîòîâèòåëüíûõ ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíî-
ãî ïðîäâèæåíèÿ ê ôðîíòàëüíîìó ÍÒÏ, äëÿ ïå-
ðåõîäà ê ðåñóðñîñáåðåæåíèþ çà ñ÷åò äîëãîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ è âíåäðåíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé. Ãëàâíûìè
îáúåêòàìè äàííîé ïðîãðàììû äîëæíû ñòàòü
ìàññîâûå âèäû òåõíèêè íåìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â äîáûâàþ-
ùèõ îòðàñëÿõ, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, òðàíñïîðòå,
ñòðîèòåëüñòâå è äð. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íå ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åíî íà îòðàñëåâîì óðîâíå è
òðåáóåò ñîîòâåòñòâóþùåé îðèåíòàöèè íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

Âòîðàÿ ïðîãðàììà - ýòî êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà ìîäåðíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Åå èñõîä-
íàÿ òî÷êà - îðãàíèçàöèÿ èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê â èíòåðåñàõ ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ïðîäóêöèè. Íåñîìíåííî, îïðåäåëåíèå ñ ïî-
ìîùüþ ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è ïðîãíî-
çîâ èííîâàöèîííîãî îáëèêà áóäóùåé ïðîäóê-
öèè, êîòîðàÿ ÷åðåç îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ëåò
áóäåò èìåòü ñïðîñ è ïðåâîñõîäèòü êîíêóðåíòîâ,
- çàäà÷à ñëîæíàÿ. Îäíàêî ïðè íàëè÷èè âûñîêî-
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðè èñïîëü-
çîâàíèè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ òåõíîëîãèé, îá-
ëàäàÿ äîñòàòî÷íîé ìîùíîñòüþ è êà÷åñòâîì íà-
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ó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû è îïûòíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ìîæíî ñâîåâðåìåííî ðåøèòü çàäà÷ó ñî-
çäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Îñíî-
âîé òåõíîëîãèè åå ñîçäàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîâîââå-
äåíèÿ, èíôîðìàöèîííûå è èííîâàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè. Ðåàëèçàöèÿ äàííîé çàäà÷è ïîòðåáóåò
íîâûõ çíàíèé, ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïîäãîòîâëåí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ è èõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî îñ-
íàùåíèÿ ñèñòåìàìè àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíûõ
ðàáîò, à òàêæå êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòîì è ò.ä. - âñåãî, ÷òî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ìåíåäæìåíò ÍÈÎÊÐ, êîòîðûé äîëæåí áûòü ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ íîâîãî îáùåãî ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ïðîãðàììå äîëæ-
íû áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ðàçâèòèþ íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ïîäãîòîâêå êîíñòðóêòî-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ ÍÈÎÊÐ, ïî
âíåäðåíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñèñ-
òåì àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíûõ ðàáîò è ò.ä.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü ìåðàì,
íàïðàâëåííûì íà ïîâûøåíèå ãèáêîñòè è ìîáèëü-
íîñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, òàê êàê ýòó îòðàñëü ñëå-
äóåò îðèåíòèðîâàòü íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåá-
íîñòåé êàæäîãî îòäåëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â äàí-
íîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü íîâóþ òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà äëÿ ñíèæå-
íèÿ âûñîêèõ èçäåðæåê îáíîâëåíèÿ àññîðòèìåí-
òà è ïîâûøåíèÿ âûãîäíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñïå-
öèàëüíûõ èçäåëèé ìåëêèìè ñåðèÿìè.

Íîâîå ïðîèçâîäñòâî äîëæíî áûòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì, áåç ïîòåðü
ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, îáÿçà-
òåëüíî áàçèðîâàòüñÿ íà ðåñóðñî-, ýíåðãî-, òðó-
äîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ è âûñîêîïðîèçâî-
äèòåëüíîì îáîðóäîâàíèè, ñòðîãî îðèåíòèðîâàòü-
ñÿ íà ðûíîê, áûñòðî ïåðåñòðàèâàòüñÿ è îáíîâ-
ëÿòüñÿ è ò.ä.

Êîíå÷íîé çàäà÷åé âòîðîé ïðîãðàììû äîë-
æíà ñòàòü òåõíè÷åñêàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ
ïðåîáðàçîâàíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâà â ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîå. Ýòî îäíî èç âàæíåéøèõ è êàïèòàëî-
åìêèõ íàïðàâëåíèé â ïðîåêòå ìîäåðíèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñîáóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå
äîëæíà ñûãðàòü èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòó-
ðà. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñîîòâåòñòâóþùåé
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñîñòàâëÿþò
îäíî èç îïðåäåëÿþùèõ óñëîâèé óñèëåíèÿ èí-
íîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, òàê êàê â ñòðàíå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò åäèíàÿ, ñêîîðäèíè-

ðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé
èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

Ìèðîâîé îïûò ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âëèÿíèè ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ íà ôîð-
ìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ åå ðàçìåðû, íàëè÷èå ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ, ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå è
êëèìàò, îñîáåííîñòè èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà è ôîðì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíåéøèì ñðåäñòâîì
ýôôåêòèâíîãî èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ìîæåò ñòàòü ìåõàíèçì âîçíèêíîâåíèÿ
ñîâðåìåííûõ “èíèöèàòèâíûõ” ïðåäïðèÿòèé è
ôèðì â ñôåðå èññëåäîâàíèé, òåõíè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè è âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé. Âàæ-
íåéøèìè ýëåìåíòàìè òàêîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ
èííîâàöèîííûå áàíêè, íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ
êðåäèòóþùèå, ñóáñèäèðóþùèå ñîçäàíèå ïîäîá-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå ãèáêèå ôîðìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ãàðàíòèðîâàíèÿ èíâåñòîðîâ è êðå-
äèòîðîâ, ñòðàõîâàíèå îò óáûòêîâ, ÷òî ñíèæàåò
ðèñê ïðè ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé.

Ñëåäóåò âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàòü è ðàçâè-
âàòü ñèñòåìó âíåäðåí÷åñêèõ, êîíñóëüòàòèâíûõ
è ïîñðåäíè÷åñêèõ ôèðì, îáñëóæèâàþùèõ èí-
íîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé. Â
ñòðàíå äîëæíà ñëîæèòüñÿ öåëîñòíàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ
ñáîð, îáðàáîòêó è áûñòðûé äîñòóï ïðåäïðè-
ÿòèé ê ýêîíîìè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì è
äðóãèì äàííûì, ïîçâîëÿþùàÿ îïåðàòèâíî îöå-
íèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü êîíúþíêòóðó ðûí-
êà è ïîñëåäñòâèÿ òåõ èëè èíûõ èííîâàöèé.

Íàó÷íûé èëè òåõíîëîãè÷åñêèé ïàðê (òåõ-
íîïàðê) ñïîñîáåí îáåñïå÷èâàòü áûñòðûé ðîñò
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, à âìåñòå ñ íèìè è ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, ôèðì, îáúåäèíÿþùèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé, ó÷åíûõ, èçîáðåòàòåëåé, èíæå-
íåðîâ, òåõíîëîãîâ, ñòóäåíòîâ, ïðîìûøëåííè-
êîâ, áàíêèðîâ è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ëèö. Â êîíå÷íîì èòîãå ýòî âîïëîùàåòñÿ â
áèçíåñå â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëîãèé, â
ðåàëèçàöèè èäåé â âèäå òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîäóêòà è áûñòðîé ïåðåäà÷å åãî íà ðûíîê
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè7.

Ñîâðåìåííàÿ îðãàíèçàöèÿ òåõíîïàðêîâ
ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå “èíêóáàòîðîâ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî áèçíåñà” - çäàíèé äëÿ ðàçìå-
ùåíèÿ ìíîãèõ ìàëûõ íà÷èíàþùèõ èííîâà-
öèîííûõ ôèðì. Èíêóáàòîðû ïðåäîñòàâëÿþò
ïåðñïåêòèâíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðîèçâîä-
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ñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, îáåñïå÷èâàþò íàáîðîì
óñëóã, ñâÿçüþ ñ ìåñòíûì óíèâåðñèòåòîì èëè
íàó÷íûì öåíòðîì, à òàêæå ñ ôèíàíñîâûìè
êðóãàìè. Ðàçâèòèå òåõíîïàðêîâ òðåáóåò ñó-
ùåñòâåííîé ïîääåðæêè ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè. Òåõíîïàðê íå ÿâëÿ-
åòñÿ îðãàíèçàöèåé, ïðèíîñÿùåé íåìåäëåííóþ
ïðèáûëü. Îòäà÷à îò âëîæåíèé ïîëó÷àåòñÿ îò
ôèðì, âûðàùåííûõ â òåõíîïàðêå, à ñðîê ñòà-
íîâëåíèÿ ôèðìû îáû÷íî ðàâåí 3-4 ãîäàì.

Âàæíîé ôóíêöèåé ãîñóäàðñòâà â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿò-
íûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Äëÿ ðåàëèçàöèè
ýòîé ôóíêöèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû
ýêîíîìè÷åñêîé è áþäæåòíîé ïîëèòèêè:

♦ âêëþ÷åíèå çàòðàò íà èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà â ñåáåñòîèìîñòü
ïðîäóêöèè;

♦ ñïèñàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàó÷íî-
ãî îáîðóäîâàíèÿ ïî óñêîðåííûì íîðìàì
àìîðòèçàöèè;

♦ ïðèìåíåíèå ñèñòåìû àäðåñíûõ íàëîãî-
âûõ ëüãîò, íàöåëåííûõ íà ïîñòîÿííîå íàðà-
ùèâàíèå îáúåìà íàó÷íûõ ðàñõîäîâ â êðóï-
íûõ êîðïîðàöèÿõ è íà ïðèâëå÷åíèå ìåëêîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà ê èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñôåðå íîâûõ òåõíîëîãèé;

♦ áåçâîçìåçäíàÿ ïåðåäà÷à èëè ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èìóùåñòâà èëè çåìëè äëÿ îðãàíèçàöèè
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé (â îñíîâíîì â ñôåðå îá-
ðàçîâàíèÿ èëè äëÿ ìàëîãî áèçíåñà).

Óêàçàííûå ìåðû äîïîëíÿþòñÿ äåéñòâèÿ-
ìè öåíòðàëüíûõ è ìåñòíûõ âëàñòåé ïî ðàçâè-
òèþ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, òàìî-
æåííîé ïîëèòèêè, îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè â èíòåðåñàõ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ôèíàíñèðîâàíèå èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû èìååò ñâîè òðà-
äèöèè è îñîáåííîñòè. Âîçìîæíîñòü äëÿ êîì-
ïàíèè ïðèâëå÷ü ôèíàíñèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îò-
ïðàâíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîöåññà êîììåðöè-
àëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â çàâèñèìîñòè îò òèïà èíâåñòîðà è óñëî-
âèé ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïîñîáû ïðèâëå÷åíèÿ êà-
ïèòàëà äëÿ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû:

♦ íà êðåäèòû;
♦ âåí÷óðíûå èíâåñòèöèè;

♦ öåëåâûå èíâåñòèöèè;
♦ ãðàíòîâûå ñèñòåìû.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ôèñêàëü-
íîé ïîëèòèêîé è çàêîíîäàòåëüñòâîì. Ïðè ýòîì
âåäóùèé èíñòðóìåíò - ãîñêîíòðàêòû: íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïîëó÷àåò íåîáõîäèìûé
ðåçóëüòàò ïî ðåøåíèþ îïðåäåëåííîé ïðîáëå-
ìû â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ñðîêà.

Êðåäèòîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûìè, êîììåð÷åñêèìè ôîíäàìè è áàíêàìè.

Îäíîé èç íàèáîëåå óñïåøíûõ ôîðì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñ÷èòàåòñÿ
ñèñòåìà, êîòîðàÿ èìååò øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûì íàëîãîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì ÑØÀ ðàñõîäû ôèðì íà ÍÈÈ
â ïîëíîì îáúåìå èñêëþ÷àþòñÿ èç ñóìì, ïîä-
ëåæàùèõ ïîäîõîäíîìó íàëîãîîáëîæåíèþ.
Äëèòåëüíîå âðåìÿ â ÑØÀ äåéñòâîâàëè çàêî-
íîäàòåëüíî çàêðåïëåííûå íîðìû ïîëíîãî îñ-
âîáîæäåíèÿ ìàëîãî (âåí÷óðíîãî) áèçíåñà îò
óïëàòû êàêèõ-ëèáî íàëîãîâ íà 5-10 ëåò.

Ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïðîãðàììà ïîääåðæ-
êè è ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ðàçðàáîòàíà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è ñ÷èòàåòñÿ
îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðàâèòåëüñòâîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ôîðìàõ:

♦ îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííî-
ñòè è ðàçðàáîòêà èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì;

♦ ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì;

♦ öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà;

♦ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå áà-
çèñíûõ òåõíîëîãèé;

♦ îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííûõ ðûíêîâ
ñáûòà èííîâàöèé, ñîçäàííûõ ïî ãîñóäàðñòâåí-
íîìó çàêàçó;

♦ ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ èííîâàöèé
íà âíåøíèå ðûíêè;

♦ óòâåðæäåíèå ôîðì òèïîâûõ äîêóìåí-
òîâ, ïîðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîé ýêñïåðòèçû, ïðàâèëà äëÿ êîí-
êóðåíòíîãî îòáîðà è ôèíàíñèðîâàíèå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ.
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Öåíòðàëüíûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ðàç-
ðàáàòûâàåò è âíîñèò íà óòâåðæäåíèå ìåæîò-
ðàñëåâûå èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, ïðåä-
ëîæåíèÿ ïî ðàçðàáîòêå è ñîçäàíèþ ïðîãðåñ-
ñèâíûõ òåõíîëîãèé, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ ýêîíîìèêè.

Êðîìå òîãî, â ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ âõîäÿò:
♦ êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü ìåæîòðàñëå-

âûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
♦ ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ èííîâàöèîííî-

ãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.
Óïðàâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-

òüþ â îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:

♦ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ îòðàñëåâûõ
èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì è
îáåñïå÷åíèå èõ ïðàâîâîé è îðãàíèçàöèîííîé
ïðîãðàìì, ôîðìèðóþùèõñÿ èñõîäÿ èç ïðè-
îðèòåòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè, êî-
òîðàÿ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ñáàëàíñè-
ðîâàíèå ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñî-
çäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ;

♦ îðãàíèçàöèÿ áàíêà äàííûõ è åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñåòè ïðîèçâîäèòåëåé.

Óïðàâëåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà âûñøåì óðîâíå
áîëåå èëè ìåíåå ðàçðàáîòàíî êàê â ïðàêòè-
÷åñêîì, òàê è â òåîðåòè÷åñêîì ïëàíå, îäíàêî
ðåãèîíàëüíûé àñïåêò óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ íåäîñòàòî÷íî èññëåäîâàííûì.

Âîçäåéñòâèå ÍÒÏ íà ðåãèîíàëüíîå ðàçâè-
òèå íîñèò ìíîãîñòîðîííèé õàðàêòåð, ðåàëèçó-
ÿñü: ÷åðåç íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; ïîâûøåíèå
òðåáîâàíèé ê êâàëèôèöèðîâàííîìó è êóëüòóð-
íî-îáðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ çàíÿòûõ â ïðî-
èçâîäñòâå; èçìåíåíèå â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ
íîâîé òåõíèêè, òåõíîëîãèè õàðàêòåðèñòèê òðó-
äîåìêîñòè, íàóêîåìêîñòè, êàïèòàëîåìêîñòè
ïðîèçâîäñòâà, åãî ýêîëîãè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ.
Ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçìåùåíèè ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ñèë, òåððèòîðèàëüíîì ðàçäåëåíèè
òðóäà, ñïîñîáñòâóåò óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçà-
öèè, îáóñëîâëèâàåò ïðîãðåññèâíûå ñòðóêòóð-
íûå ñäâèãè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â äàííîé ñâÿçè âàæíî, ÷òî ñäâèãè â ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêå îñíîâûâàþòñÿ íà íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, âûïîëíåííûõ â çíà-

÷èòåëüíîé ìåðå è ðåàëèçîâàííûõ íåïîñðåä-
ñòâåííî â êàæäîì êðóïíîì ðåãèîíå ñòðàíû.

Îñîáåííî áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ÍÒÏ
è ñîîòâåòñòâåííî ïîâûøåíèå òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ îðóäèé òðóäà äëÿ ðåàëèçàöèè òðóäî-
ñáåðåãàþùèõ ìåòîäîâ îñâîåíèÿ íîâûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âî âñåõ
ðåãèîíàõ, ðàñïîëàãàþùèõ çàëåæàìè ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðåøå-
íèÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îáóñëîâëèâàþò
ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàçðàáîòêà òà-
êèõ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõíîëîãèé è òåõ-
íè÷åñêèõ óñòðîéñòâ, íàïðàâëåííûõ íà êîìï-
ëåêñíîå èñïîëüçîâàíèå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåç-
íûõ èñêîïàåìûõ, òðåáóåò òåñíîé êîîðäèíàöèè
ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâ è íàó÷íûõ èíñòèòóòîâ.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîîðäèíàöèè ðåãèîíàëü-
íûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äîëæíî
ïðèâåñòè ê âîññòàíîâëåíèþ ïðîïîðöèé ðàçâè-
òèÿ çâåíüåâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öèêëà “èññëå-
äîâàíèå - ïðîèçâîäñòâî”. Ýòî äîëæíî âûðàçèòü-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, â ïðåîäîëåíèè îòñòàâàíèÿ ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñêîé è îñîáåííî ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé è îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû è òåì
ñàìûì â óñêîðåíèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öèêëà
íà ñòàäèè îñâîåíèÿ íîâîé òåõíèêè, â óëó÷øå-
íèè ïîäãîòîâëåííîñòè ïðîèçâîäñòâà ê âíåäðå-
íèþ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
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