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Ðàñêðûòû ñóùíîñòü è ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîêà-
çàíû ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê åãî îðãàíèçàöèè, äàíî íîâîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà “àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå”.

Îäíîé èç ñàìûõ çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì
â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî êðèçèñà ÿâëÿåòñÿ íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ÷òî îò÷àñòè îáóñëîâëåíî ïîñòîÿííî
ìåíÿþùèìñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì è íåñòàáèëü-
íîñòüþ âíåøíåé ñðåäû.

Èçìåíåíèå óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû íåèç-
áåæíî âëå÷åò çà ñîáîé èçìåíåíèå ïîäõîäîâ â
÷àñòè îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ1. Ïðè ýòîì òðàíñôîðìè-
ðóåòñÿ è ïîëó÷àåò íîâûå âåêòîðû íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, à èìåííî:

♦ îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ îñ-
íîâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ ôîðìû è ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé;

♦ ïðîåêòèðîâàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ â óñëîâèÿõ êðèçèñà.

♦ Êîìïàíèè ïîñòîÿííî îöåíèâàþò çàò-
ðàòíûå, êà÷åñòâåííûå, êîëè÷åñòâåííûå ïîêà-
çàòåëè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, õàðàêòåðèñòèêè
ïðîäóêòà. Íîâûìè ÿâëÿþòñÿ ïîäõîäû è ìåòî-
äû, èñïîëüçóåìûå äëÿ óëó÷øåíèÿ êîíòðîëÿ
ðåçóëüòàòîâ áèçíåñà, ââîäèòñÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèåì áèçíåñà.

Òåðìèí “àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå” ïî-
ÿâèëñÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íåäàâíî â
ñâÿçè ñ åå ðûíî÷íûì ðåôîðìèðîâàíèåì, êî-
òîðîå ñîïðîâîæäàëîñü ãëóáîêèì, çàòÿíóâøèì-
ñÿ íà ìíîãèå ãîäû êðèçèñîì, ïîðàçèâøèì âñå
îòðàñëè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò çàðóáåæíîé ýêîíî-
ìèêè, ðûíî÷íàÿ ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ñî-

ïðîâîæäàåòñÿ ðàçíûìè ñîñòîÿíèÿìè óñòîé-
÷èâîñòè ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, öèê-
ëè÷íîñòüþ òåíäåíöèé èõ èçìåíåíèé: óñïåõè
÷åðåäóþòñÿ ñ íåóäà÷àìè. Ê õîçÿéñòâåííîìó
êðèçèñó ìîæåò ïðèâåñòè äàæå îáû÷íîå ó÷àñ-
òèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ãðàæäàíñêîì îáîðî-
òå, ïîñêîëüêó ðàñ÷åòû ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïàðò-
íåðàìè ñâÿçàíû ñ ðèñêîì íåâûïîëíåíèÿ äî-
ãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ê óñòàíîâëåííîìó ñðî-
êó. Ïîýòîìó îïàñíîñòü êðèçèñà äåÿòåëüíîñòè
ñóùåñòâóåò âñåãäà. Íå êàæäîå ïðåäïðèÿòèå
ñïðàâëÿåòñÿ ñ êðèçèñíûìè ñèòóàöèÿìè.

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû àíòè-
êðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçà-
öèÿ íåãàòèâíûõ ýôôåêòîâ âîçäåéñòâèÿ êðè-
çèñà íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îáúåêòû
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðàçâèòèå îñíîâ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Îäíàêî çàâåðøåíèå æèçíåííîãî öèêëà
ïðåäïðèÿòèÿ íå âñåãäà îçíà÷àåò ïðåêðàùå-
íèå îñóùåñòâëÿåìîé èì ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè. Æèçíåííûé öèêë ìîæíî
ïðîäëèòü, îçäîðîâèâ íåñîñòîÿòåëüíîå ïðåä-
ïðèÿòèå è ïåðåîðèåíòèðîâàâ åãî äåÿòåëüíîñòü.
Â ýòîì ñìûñëå ñóùíîñòü àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ðàñêðûâàåòñÿ êàê óïðàâëåí÷åñêèé
ìåõàíèçì óñòðàíåíèÿ âîçíèêàþùèõ ôèíàí-
ñîâûõ ïðîáëåì äî òîãî, êàê îíè ïðåâðàòÿòñÿ
â íåðàçðåøèìûå - â áàíêðîòñòâî.

Ïðåîäîëåíèå êðèçèñà - óïðàâëÿåìûé ïðî-
öåññ. Êðèçèñ ìîæíî ïðåäâèäåòü è ïðåäóïðå-
äèòü, çàìåäëèòü, îòîäâèíóòü, ñìÿã÷èòü. ×òî-
áû óïðàâëÿòü êðèçèñîì, ê íåìó íåîáõîäèìî
ãîòîâèòüñÿ, ðàçðàáàòûâàÿ àäåêâàòíûå ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèå ìåðû, à îêàçàâøèñü â åãî âëàñ-
òè, óìåòü âûõîäèòü èç îïàñíîé ñèòóàöèè, ãðà-
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ìîòíî ïðèìåíÿÿ îçäîðîâèòåëüíûå ïðîöåäó-
ðû. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî, àíòèêðèçèñíîå

óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ-
íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, íà-
ïðàâëåííóþ íà ïðåäîòâðàùåíèå èëè óñòðà-
íåíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ äëÿ áèçíåñà ÿâëåíèé.

Êðèçèñ - íå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêîå ÿâëå-
íèå. Îí ìîæåò èìåòü ñîöèàëüíóþ, ýêîëîãè-
÷åñêóþ, ïîëèòè÷åñêóþ è èíóþ ïðèðîäó. Âî âñåõ
ñëó÷àÿõ åãî ïåðâîèñòî÷íèêîì ÿâëÿåòñÿ æåëà-
íèå ÷åëîâåêà ïîòðåáëÿòü. Ëþáàÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ÷üèõ-òî ïîòðåáíîñòåé, êîòîðûå
ïîñòîÿííî âîçðàñòàþò è èçìåíÿþòñÿ. Ïîòðåá-
íîñòè ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï è äàæå êàæ-
äîãî èíäèâèäà êîíêóðèðóþò, îáîñòðÿÿ ïðîòè-
âîðå÷èÿ è ïîðîæäàÿ êðèçèñû. Àáñîëþòíîå
óïðàâëåíèå äèíàìèêîé è âçàèìîäåéñòâèåì
ïîòðåáíîñòåé íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå âåëèêè öåííîñòè èíäèâèäó-
àëüíîñòè, ñâîáîäû, äåìîêðàòè÷íîñòè. Ïîýòî-
ìó àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå íå â ñèëàõ èñ-
êîðåíèòü èñòî÷íèê êðèçèñà, íî ìîæåò îêàçû-
âàòü âëèÿíèå íà ýòî íåèçáåæíîå ÿâëåíèå, âîñ-
ïðèíèìàÿ åãî êàê óïðàâëÿåìûé ôàêòîð ñîçè-
äàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ðàç-
ðóøåíèþ íåýôôåêòèâíûõ è íåýòè÷íûõ ôîðì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàñ÷èùàòü ïóòü ïðî-
ãðåññèâíûì è ýôôåêòèâíûì ôîðìàì.

Â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ åãî íîâîå íàïðàâëå-
íèå - ýòè÷åñêîå, êîòîðîå ïðîòèâîäåéñòâóåò
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííîé íåóñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ñïî-
ñîáñòâóåò óêðåïëåíèþ åãî ðûíî÷íûõ ïîçè-
öèé è ôèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè. Âîñïðè-
ÿòèå ñóùíîñòè àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ â
ýòè÷åñêîì êîíòåêñòå àññîöèèðóåòñÿ ñ êîðåí-
íîé ïåðåñòðîéêîé è ïåðåðàñïðåäåëåíèåì õî-
çÿéñòâåííîé âëàñòè íà îñíîâå ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, ñîáñòâåííè-
êàìè, ðàáîòîäàòåëÿìè, ðàáîòíèêàìè è îáùå-
ñòâîì. Ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ óêðåïëÿþò
äîâåðèå â äåëîâûõ îòíîøåíèÿõ.

Ïîýòîìó àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå èãðà-
åò åùå è ñîçèäàòåëüíóþ ðîëü. Â ñèëó ñâîåãî
ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ îíî àêòóàëü-
íî íå òîëüêî â ïåðèîä êðèçèñà, íî è âî âðåìÿ
ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñóù-
íîñòü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê îðãàíèçàöèþ öåëåíàïðàâëåííîãî
âîçäåéñòâèÿ íà ñóáúåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

è âëèÿþùèå íà íåãî ôàêòîðû, â ðåçóëüòàòå
÷åãî åãî ñîñòîÿíèå áóäåò çàùèùåíî îò êðè-
çèñíûõ ñèòóàöèé. Öåëü òàêîãî óïðàâëåíèÿ ñî-
ñòîèò â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî
è ñîñòîÿòåëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îíà
äîñòèãàåòñÿ â õîäå ðåøåíèÿ äâóõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ çàäà÷: íåéòðàëèçàöèè îïàñíûõ ÿâëå-
íèé è ñèòóàöèé, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðåîäî-
ëåíèÿ ïîñëåäñòâèé èõ âëèÿíèÿ - ñ äðóãîé.

Â îñíîâó ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè àíòèêðè-
çèñíîãî óïðàâëåíèÿ âñåãäà ïîëîæåí ñèñòåìíûé
ïîäõîä, óïðàâëåíèå äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàìêàõ ñëîæíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìû.

Îñíîâíàÿ îñîáåííîñòü õîçÿéñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ ñ ó÷åòîì àíòèêðèçèñíîãî ìåíåäæìåí-
òà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñøèðåíèè êðóãà ðåçóëüòàòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â ðàññìîòðåíèè èõ âî âçà-
èìîñâÿçè ñ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû.

Ýôôåêòèâíîñòü àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ ìîæíî îïðåäåëÿòü ñ ïîìîùüþ òðàäèöè-
îííûõ îáùèõ è ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé. Îáùàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ èç ñîîòíîøå-
íèÿ ïîëó÷åííîãî ýôôåêòà è çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ åãî îáåñïå÷åíèåì. Îáùèé ýôôåêò îò
àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò áûòü îöå-
íåí ïî ïðèðàùåíèþ èëè ñíèæåíèþ îáúåìà
ïðîäóêöèè, ïðèáûëè, îáùåãî äîõîäà, äîáàâ-
ëåííîé ñòîèìîñòè äî è ïîñëå êðèçèñà. Çàò-
ðàòû íà àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå õàðàêòå-
ðèçóþò öåíó êðèçèñà. Èõ öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèâàòü êàê â ñòîèìîñòíîì, òàê è âî âðåìåí-
íîì èçìåðåíèè ñ ó÷åòîì ïîíåñåííûõ ïîòåðü.

Íàðÿäó ñ îáùåé ýôôåêòèâíîñòüþ öåëå-
ñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü ïîêàçàòåëè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè è ýêîíîìè÷íîñòè àíòèêðèçèñíîãî
óïðàâëåíèÿ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü õàðàêòåðèçóåò
ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ åãî öåëåé è îïðåäåëÿåò-
ñÿ èç îòíîøåíèé óðîâíÿ äîñòèãíóòîãî ýô-
ôåêòà ê åãî îæèäàåìîìó è àëüòåðíàòèâíîìó
óðîâíÿì è óðîâíþ â ïðåäêðèçèñíûé ïåðèîä.
Ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷íîñòè ðàññ÷èòûâàþò èç
îòíîøåíèé óðîâíåé ïëàíèðóåìûõ èëè àëüòåð-
íàòèâíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ è âðåìåíè ê èõ
ôàêòè÷åñêîìó óðîâíþ.

Àíòèêðèçèñíûé ìîíèòîðèíã äîëæåí ïðî-
âîäèòüñÿ êàê íà ìàêðî-, òàê è íà ìèêðîýêî-
íîìè÷åñêîì óðîâíå àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ. Ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðîâî-
äÿò ìîíèòîðèíã âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðå-
äû, íåïðåðûâíîå çîíäèðîâàíèå åå ñîñòîÿíèÿ,
óëàâëèâàþò ñèãíàëû íàäâèãàþùåéñÿ óãðîçû
è âûÿâëÿþò åå ïðèðîäó.
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Äèàãíîñòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ
ðàñïîçíàâàíèÿ ïðîáëåì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, âîçíèêàþùèõ âñëåäñòâèå íàä-
âèãàþùåãîñÿ èëè ðàçðåøèâøåãîñÿ êðèçèñà.
Â ïðîöåññå äèàãíîñòèêè îòñëåæèâàþò òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì, èäåíòèôè-
öèðóþò ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íåãàòèâíûìè
îòêëîíåíèÿìè, è âûÿñíÿþò èõ ïðè÷èíû.

Äèàãíîñòèêà äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ â äâóõ
àñïåêòàõ: ñòðàòåãè÷åñêîì è îïåðàòèâíîì. Ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà äîëæíà áûòü íàöåëåíà
íà âûÿâëåíèå øàíñîâ â ðèñêîâ, ñèëüíûõ è ñëà-
áûõ ñòîðîí ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, îïåðàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà ñîñðåäîòî÷åíà íà
àíàëèçå åå èòîãîâ, â õîäå êîòîðîãî îöåíèâàåò-
ñÿ òåñíîòà âçàèìîñâÿçè ðåñóðñîâ, çàòðàò è ðå-
çóëüòàòîâ. Â çàâèñèìîñòè îò çàäà÷ èññëåäîâà-
íèÿ ñîñòîÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìîæåò îöå-
íèâàòüñÿ ëèáî íà êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè,
ëèáî â òå÷åíèå îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèìåíÿ-
åòñÿ èíñòðóìåíòàðèé ñòàòèñòèêè, ôèíàíñîâ,
ýêîíîìèêè, ñîöèîëîãèè, ïñèõîëîãèè. Â ïðàê-
òèêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà àêòèâíî ïðèìåíÿ-
þòñÿ èíòåãðàëüíûå áàëëüíûå îöåíêè ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà ìîãóò áûòü íåîáðà-
òèìûìè è îáðàòèìûìè, âåñòè ê ðåçêèì ïåðå-
ìåíàì èëè ïîñòåïåííîìó âîññòàíîâëåíèþ
ïðåæíåãî ñîñòîÿíèÿ. Ïîýòîìó àíòèêðèçèñíîå
óïðàâëåíèå ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ â ôîðìå áû-
ñòðûõ èçìåíåíèé ëèáî ïîñëåäîâàòåëüíûõ è
äëèòåëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Ñóùåñòâóþò
ñëåäóþùèå êîíöåïöèè îçäîðîâëåíèÿ íåñîñ-
òîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà:

♦ êîíöåïöèÿ ïðîðûâà;
♦ êîíöåïöèÿ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçî-

âàíèé.
Êîíöåïöèÿ ïðîðûâà (îò öåëåé ê ñðåäñòâàì

èõ äîñòèæåíèÿ) ïðåäóñìàòðèâàåò ïðèîáðåòå-
íèå íîâîãî êà÷åñòâà, óêðåïëÿþùåãî æèçíåñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåé-
ñÿ ñðåäû ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ñàìûõ æåñòêèõ
è ýôôåêòèâíûõ, íî è áîëåå ðèñêîâàííûõ ìåð
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ðåçêàÿ
ôîðìà åå îçäîðîâëåíèÿ: ÷åðåç ðåñòðóêòóðè-
çàöèþ è êîíôëèêò - ê êà÷åñòâåííî íîâîìó ñî-
ñòîÿíèþ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ðàçãðàíè÷åíèå ïåðñïåêòèâíûõ, òåêóùèõ (æèç-
íåííî íåîáõîäèìûõ ñåãîäíÿ) è îòæèâøèõ,

áåñïîëåçíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû. Íàèáîëåå
ïîïóëÿðíûìè ìåðàìè ðåñòðóêòóðèçàöèè äîë-
æíû ñòàòü ðåîðãàíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïåðå-
ïðîôèëèðîâàíèå åãî äåÿòåëüíîñòè, ïåðåðàñï-
ðåäåëåíèå ñðåäñòâ â ïîëüçó ðàçâèòèÿ ïåðñ-
ïåêòèâíîãî áèçíåñà, çàêðûòèå íåðåíòàáåëüíûõ
ïðîèçâîäñòâ, ïðîäàæà ïðåäïðèÿòèÿ èëè ÷àñòè
åãî èìóùåñòâà, ïðèòîê äåíåæíûõ èíâåñòèöèé,
çàìåùåíèå àêòèâîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ íà áàçå
åãî èìóùåñòâà îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ îòêðû-
òûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ è äð.

Êîíöåïöèÿ ýâîëþöèîííûõ (ìÿãêèõ) ïðå-
îáðàçîâàíèé (îò äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ê âîç-
ìîæíûì ïåðñïåêòèâàì) äîëæíà áûòü íàöåëå-
íà íà óäåðæàíèå æèçíåñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîõðàíåíèå ôóíêöèé, îïðåäåëÿþùèõ
öåëîñòíîñòü åãî ñòðóêòóðû, êà÷åñòâåííóþ
îïðåäåëåííîñòü è ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòè-
êè. Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîèñê âîçìîæíîñòåé ïðè-
ñïîñîáèòüñÿ ê èçìåíèâøèìñÿ óñëîâèÿì è èñ-
ïîëüçîâàòü â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñ-
õîäÿùèå êîíúþíêòóðíûå ïðîöåññû íà ðûíêå
ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè. Â
êà÷åñòâå ìåð ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ ñëå-
äóåò ïðèìåíÿòü: ôîðìèðîâàíèå êîìàíäû ðó-
êîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, óêðåïëåíèå êîð-
ïîðàòèâíîãî äóõà, âñåëåíèå â ñîòðóäíèêîâ
îïòèìèçìà â ñâÿçè ñ ïðîèñõîäÿùèìè èçìå-
íåíèÿìè, ìîòèâàöèþ æåëàíèÿ àêòèâíî ðàáî-
òàòü è ïåðåó÷èâàòüñÿ; âûÿâëåíèå è èñïîëüçî-
âàíèå âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ,
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëî-
ãèé; ðåñòðóêòóðèçàöèþ êðåäèòîðñêîé è âçûñ-
êàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïåðå-
ñìîòð äèñöèïëèíû èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
â îòíîøåíèè êàê ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è
åãî ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ; îïòèìèçàöèþ
íàëîãîîáëîæåíèÿ ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé
àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê; ïðèâëå÷åíèå êðåäèòà,
óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ,
ðàçìåùåíèå öåííûõ áóìàã, ñòèìóëèðîâàíèå
ñïðîñà ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîèñê ïó-
òåé äîñòèæåíèÿ ãèáêîñòè àññîðòèìåíòà.
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