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Ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ
íà ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî ðåçóëüòàòà è ìèíèìèçàöèþ âîçìîæíûõ
ïîòåðü, âûçâàííûõ åãî ðåàëèçàöèåé, è ïîðÿäîê âíåäðåíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ìèðîâîé è ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå íåâîç-
ìîæíî áåç îñóùåñòâëåíèÿ ðåàëüíûõ èíâåñòè-
öèé. Îäíàêî ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ñîïðÿæåíà ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîÿâëåíèÿ
ôàêòîðîâ ðèñêà - îïàñíîñòåé òîãî, ÷òî öåëè,
ïîñòàâëåííûå â ïðîåêòå, ìîãóò áûòü íå äîñ-
òèãíóòû ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî. Ýòè îïàñíî-
ñòè - ðèñêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â äàí-
íîé ñâÿçè ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ âñå áîëü-
øå âíèìàíèÿ ñòàëè óäåëÿòü âíåäðåíèþ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè (ÑÓÐ). Ðàçâèòèå óêà-
çàííîãî ïðîöåññà ïðîèñõîäèò ïîä âëèÿíèåì
êàê âíóòðåííèõ, òàê è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.

Âíóòðåííèå ôàêòîðû îáóñëîâëåíû äåé-
ñòâèÿìè ñàìîé êîìïàíèè. Èõ ñóùíîñòü çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà ïóòåì âíåäðåíèÿ ÑÓÐ ñòðå-
ìèòñÿ ê ìàêñèìàëüíî ïîëíîìó äîñòèæåíèþ
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñ-
òè êîìïàíèè, óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêà-
çàòåëåé, îïòèìèçàöèè ïðîãðàìì ñòðàõîâàíèÿ,
ïîâûøåíèþ èìèäæà êîìïàíèè.

Âíåäðÿÿ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè
èíèöèàòèâíî, êîìïàíèÿ êàê áû ãîâîðèò ñâî-
èì ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì è ïàðòíåðàì:
“Ïîñìîòðèòå, èíâåñòèðóÿ â íàñ, âû ïðèíèìà-
åòå íà ñåáÿ òàêèå-òî ðèñêè, ïðè ýòîì ìû ãà-
ðàíòèðóåì óäåðæàíèå ýòèõ ðèñêîâ â äîïóñ-
òèìûõ ãðàíèöàõ ÷åðåç íàëè÷èå ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â íàøåé êîìïà-
íèè”. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèÿ äåìîíñòðè-
ðóåò èíâåñòîðàì ñâîþ ïðîçðà÷íîñòü è ãîòîâ-
íîñòü ê ðàçóìíîé ãàðàíòèè îáåñïå÷åíèÿ ñî-
õðàííîñòè âëîæåííûõ â íåå èíâåñòèöèé.

Âíåøíèå ôàêòîðû, ñòèìóëèðóþùèå âíå-
äðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè èçâíå,

îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ñîîòâåòñòâèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé êîìïàíèè çàïðî-
ñàì ó÷àñòíèêîâ ðûíêà IPO (Initial Public
Offering - ïåðâîíà÷àëüíîå ïðåäëîæåíèå àê-
öèé êîìïàíèè íà ïðîäàæó øèðîêîìó êðóãó
ëèö), óñëîâèÿì ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ è ñòðà-
õîâàíèÿ ðèñêîâ, ò.å. òðåáîâàíèÿì âíåøíèõ
ðåãóëÿòîðîâ.

Ïðèìåðîì äåéñòâèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ
ìîæåò áûòü ñèòóàöèÿ, êîãäà êîìïàíèÿ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèå ïðîâåñòè IPO. Áèðæà, â äàí-
íîì ñëó÷àå êàê ôèíàíñîâûé èíñòèòóò, äèêòó-
åò ñâîèì ýìèòåíòàì ÷åòêèå ïðàâèëà ïðîõîæ-
äåíèÿ ïðîöåäóðû ëèñòèíãà (âíåñåíèå àêöèé
êîìïàíèè â ñïèñîê àêöèé, êîòèðóþùèõñÿ íà
äàííîé áèðæå, êîòîðîå íåîáõîäèìî äëÿ äî-
ïóñêà ê áèðæåâûì òîðãàì òîëüêî ëèøü àê-
öèé, ïðîøåäøèõ ýêñïåðòíóþ ïðîâåðêó). Ïðè
ýòîì ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
íàëè÷èþ â êîìïàíèè ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè. Òàê, íàïðèìåð, Ëîíäîíñêàÿ ôîíäî-
âàÿ áèðæà (LSE) ðåêîìåíäóåò ñòðîãî ïðèäåð-
æèâàòüñÿ òðåáîâàíèé áðèòàíñêîãî Îáúåäè-
íåííîãî êîäåêñà. Ó÷àñòíèêàìè ôîíäîâîé áèð-
æè Íüþ-Éîðêà (NYSE), â ñâîþ î÷åðåäü, äîë-
æíû âûïîëíÿòüñÿ òðåáîâàíèÿ àêòà Ñàðáåéí-
ñà - Îêñëè.

Åùå îäíèì ïðèìåðîì äåéñòâèÿ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âêëþ÷åíèå íàëè÷èÿ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â ïðîöåäóðó îöåí-
êè êîìïàíèé ïðè ïðèñâîåíèè èì êîðïîðàòèâ-
íûõ ðåéòèíãîâ ìåæäóíàðîäíûì ðåéòèíãîâûì
àãåíòñòâîì Standard & Poor’s.

Â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ
ñòðàí, â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ÷àñòî
âñòðå÷àþòñÿ ñèòóàöèè, êîãäà êîìïàíèè, âíå-
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äðÿþùèå ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïî
ïðè÷èíå íåêèõ âíåçàïíî âîçíèêøèõ îáÿçà-
òåëüñòâ (IPO èëè ðåéòèíã), ïîñëå îäíîêðàò-
íîé óñïåøíîé äåìîíñòðàöèè çàèíòåðåñîâàí-
íûì ñòîðîíàì ïðèçíàêîâ íàëè÷èÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè çàìîðàæèâàþò ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ ïðîöåäóð ìåíåäæìåíòà ðèñêà è â
äàëüíåéøåì ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóþò ðàç-
ðàáîòàííûå äëÿ äåìîíñòðàöèè âíåøíèì ñòåé-
êõîëäåðàì äîêóìåíòû (ïîëèòèêó óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè, êàðòó è ðåãèñòðû ðèñêîâ è ò.ä.).
Îäíàêî áîëüøîå êîëè÷åñòâî èçâåñòíûõ ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñäåëà-
ëè ïóáëè÷íûå çàÿâëåíèÿ î âíåäðåíèè êîðïî-
ðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Ïðè
ýòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïåðèîäà ðåøåíèÿ
äàííîãî âîïðîñà, ïî èõ óòâåðæäåíèþ, ñîñòà-
âèëà íå ìåíåå 3 ëåò.

Â ñèëó òîãî ÷òî âíåäðåíèå êîðïîðàòèâ-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè íà÷àëîñü â
íàøèõ êîìïàíèÿõ íå áîëåå 10 ëåò íàçàä, êî-
ëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, ïîëó÷èâøèõ îïûò ðà-
áîòû â ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðå, íåçíà÷èòåëü-
íî. Ïî íåêîòîðûì ðàñ÷åòàì, â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â êðóïíîì è ñðåäíåì áèçíåñå îíî
íå ïðåâûøàåò 100 ÷åëîâåê (èñêëþ÷åíèåì ÿâ-
ëÿåòñÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð, ãäå ÷èñëî ðèñê-
ìåíåäæåðîâ äîñòàòî÷íî âåëèêî).

Òàêèì îáðàçîì, ðûíîê êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ îïûò óïðàâëåíèÿ ðèñ-
êàìè â êîìïàíèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà, â íàñòîÿ-
ùèé ìîìåíò ñèëüíî îãðàíè÷åí, ÷òî ñóùåñòâåí-
íî ñíèæàåò òåìïû âíåäðåíèÿ ÑÓÐ è ýôôåêòèâ-
íîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå íàèáîëåå
ïðèåìëåìûì ñïîñîáîì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâ-
íîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè äëÿ îòå÷å-
ñòâåííûõ êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèãëàøåíèå âíåøíåãî êîíñóëüòàíòà.
Íàðÿäó ñ ýòèì äîëæåí áûòü íàçíà÷åí ñîá-
ñòâåííûé ðèñê-ìåíåäæåð, óìåþùèé ðàáîòàòü
ñ êîíñóëüòàíòîì. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ýòî äî-
ðîãîñòîÿùèé ïóòü, â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è â ñèëó ñëîæèâ-
øåéñÿ íà ðûíêå ðàáî÷åé ñèëû ñèòóàöèè òà-
êîé ïîäõîä ê âíåäðåíèþ ÑÓÐ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïðàâèëüíûì. Áîëüøèíñòâî êðóïíûõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàÿâëÿþò, ÷òî îíè âû-
äåëÿþò íà ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî êîíñóëü-
òàíòà ïî âíåäðåíèþ ÑÓÐ è íà ñîçäàíèå ñà-
ìîãî ïîäðàçäåëåíèÿ ìåíåäæìåíòà ðèñêà íå
ìåíåå100 òûñ. äîëë. ÑØÀ.

Ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå ãîäû
ðîññèéñêèå êîìïàíèè óäåëÿþò ïðèâëå÷åíèþ
“áðåíäîâûõ” êîíñóëüòàíòîâ, ñòîèìîñòü óñëóã
êîòîðûõ çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì ó ñðåäíèõ è
ìåëêèõ èãðîêîâ íà ðûíêå êîðïîðàòèâíîãî
ðèñê-êîíñàëòèíãà.

Ê êàòåãîðèè “áðåíäîâûõ” êîíñóëüòàíòîâ
îòíîñÿòñÿ òðè îñíîâíûå ãðóïïû èãðîêîâ íà
ðûíêå ðèñê-êîíñàëòèíãà:

♦ êðóïíûå íèøåâûå èãðîêè, çàíèìàþùè-
åñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðèñê-êîíñàëòèíãîì (èõ
äîõîäû îò óñëóã â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè ñîñòàâëÿþò íåñêîëüêî ìèëëèàðäîâ äîë-
ëàðîâ ÑØÀ â ãîä);

♦ áîëüøàÿ “êîíñàëòåðñêàÿ ÷åòâåðêà”, â
êîòîðóþ âõîäÿò ÷åòûðå ñàìûå êðóïíûå êîì-
ïàíèè â ìèðå ïî óïðàâëåí÷åñêîìó êîíñàëòèí-
ãó: Oliver Wyman, McKinsey, Bain, BCG;

♦ áîëüøàÿ “àóäèòîðñêàÿ ÷åòâåðêà” (ñà-
ìûå êðóïíûå àóäèòîðñêèå êîìïàíèè â ìèðå:
Deloitte & Touche, KPMG, Ernst & Young, PWC).

Ê îñòàëüíûì ãðóïïàì èãðîêîâ, çàíèìàþ-
ùèì ãîðàçäî ìåíüøóþ äîëþ ðûíêà ðèñê-êîí-
ñàëòèíãà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îòíîñÿòñÿ:

♦ äðóãèå ìåæäóíàðîäíûå óïðàâëåí÷åñêèå
êîíñóëüòàíòû;

♦ îòå÷åñòâåííûå êîíñóëüòàöèîííûå è
àóäèòîðñêèå êîìïàíèè;

♦ ñòðàõîâûå êîìïàíèè;
♦ èíâåñòèöèîííûå áàíêè;
♦ ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà;
♦ ÷àñòíûå ëèöà.
Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé îñó-

ùåñòâëÿþò ðèñê-ìåíåäæìåíò ñêîðåå êîëè÷å-
ñòâîì, íåæåëè êà÷åñòâîì. Â êðóïíûõ ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèÿõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ ïî ðèñê-
ìåíåäæìåíòó ðàáîòàåò â ñðåäíåì ïÿòü ÷åëî-
âåê. Ýòî áîëüøå, ÷åì â çàðóáåæíûõ êîìïàíè-
ÿõ. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ ðîññèéñêèå êîìïàíèè
ïðèâëåêàþò ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñîòðóä-
íèêîâ, íå èìåþùèõ îïûòà ðàáîòû â ñôåðå
ìåíåäæìåíòà ðèñêà. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, îíè
èìåþò îïûò ðàáîòû â êàêîé-òî ñìåæíîé ñôå-
ðå. Ýòî âî ìíîãîì âûçâàíî íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûì ñîñòîÿíèåì ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ ìåíåäæåðîâ ïî ðèñêó.

Ïîäðàçäåëåíèå ïî ðèñê-ìåíåäæìåíòó
âîçãëàâëÿåò ðóêîâîäèòåëü (ðèñê-ìåíåäæåð),
íàçíà÷åííûé ïðèêàçîì äèðåêòîðà êîìïàíèè.
Åãî îñíîâíîé çàäà÷åé è ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ
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óòâåðæäåííûì êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòîì ïî
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Îñíîâíàÿ îáÿçàííîñòü ñîòðóäíèêà ïî
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñî-
ñòîèò èñêëþ÷èòåëüíî â âûïîëíåíèè àäìèíè-
ñòðàòèâíîé ôóíêöèè. Ñþäà îòíîñèòñÿ, â ÷àñ-
òíîñòè, ïðàâèëüíîå îôîðìëåíèå ðååñòðà è
êàðòû ðèñêîâ, ñâîåâðåìåííûé ñáîð êîìèòåòà
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî ðèñêàì è ðàññûëêà ïðè-
ãëàøåíèé íà íåãî, îòñëåæèâàíèå ôîðìèðî-
âàíèÿ ïëàíîâ ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ
ðèñêàìè â åäèíîì ôîðìàòå è ò.ä. Ïðè ýòîì â
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèê ïî îðãàíèçà-
öèè ïðîöåññà ðèñê-ìåíåäæìåíòà äîëæåí ðó-
êîâîäñòâîâàòüñÿ óòâåðæäåííûì êîðïîðàòèâ-
íûì ñòàíäàðòîì ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè è
óêàçàíèÿìè ðèñê-ìåíåäæåðà êîìïàíèè.

Â êà÷åñòâå ñîòðóäíèêà ïî îöåíêå ðèñêîâ
äîëæåí ïðèâëåêàòüñÿ ñïåöèàëèñò, èìåþùèé
íàâûêè ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, çíà-
íèÿ òåîðèè âåðîÿòíîñòåé è ìàòåìàòè÷åñêîé
ñòàòèñòèêè. Ýòîò ñîòðóäíèê äîëæåí ðóêîâîä-
ñòâîâàòüñÿ èìåþùåéñÿ â êîìïàíèè íîðìàòèâ-
íî-ìåòîäè÷åñêîé áàçîé ïî óïðàâëåíèþ ðèñ-
êàìè è óêàçàíèÿìè ðèñê-ìåíåäæåðà.

Ýêñïåðò (àíàëèòèê) ïî ïðîèçâîäñòâåííûì
ðèñêàì ïðèãëàøàåòñÿ ëèáî èç ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ áèçíåñ-åäèíèö êîì-
ïàíèè, ëèáî èç äðóãèõ êîìïàíèé îòðàñëè, íî
â ëþáîì ñëó÷àå îí äîëæåí îáëàäàòü èìåííî
ïðîèçâîäñòâåííûì îïûòîì.

Ïî ìåðå ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî îïûòà
è êâàëèôèêàöèè â ðèñê-ìåíåäæìåíòå ôóíê-
öèè ñîòðóäíèêîâ ïî îðãàíèçàöèè ïðîöåññà
ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ïî îöåíêå ðèñêîâ è ïî
ïðîèçâîäñòâåííûì ðèñêàì ìîãóò áûòü îáúå-
äèíåíû, à êîëè÷åñòâî ýòèõ ñîòðóäíèêîâ äî-
âåäåíî äî îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ.

Åñëè êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò âíåäðèòü ëèáî
óæå âíåäðèëà IT-ñèñòåìó, ïîääåðæèâàþùóþ
ïðîöåññû ðèñê-ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûì ñòàíäàðòîì óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè, òî â ñîñòàâ ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè äîëæåí áûòü
âêëþ÷åí ñîòðóäíèê ïî IT-ïîääåðæêå ÑÓÐ.

Ñèñòåìà îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè (òåõíèêè áåçîïàñíîñòè), ñèñòå-
ìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ñèñòåìà óï-
ðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ â
êëàññè÷åñêîì ïîíèìàíèè ýòèõ òåðìèíîâ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè îõðàíû òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñ-

íîñòè, ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè, ðèñêàìè èí-
ôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Òàêèì îáðàçîì,
èäåîëîãè÷åñêè ýòè ñèñòåìû äîëæíû ÿâëÿòü-
ñÿ ïîäñèñòåìàìè êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ðèñêàìè. Îíè âíåäðÿþòñÿ íàèáî-
ëåå ÷àñòî. Â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ åùå äî
âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ ðèñêàìè âûøåïåðå÷èñëåííûå ñèñòåìû
çà÷àñòóþ óæå ôóíêöèîíèðîâàëè. Ñîòðóäíè-
êè, îòâå÷àþùèå çà ýòè ñèñòåìû, îò÷èòûâàþò-
ñÿ î ïðîäåëàííîé ðàáîòå ïåðåä ðèñê-ìåíåä-
æåðîì êîìïàíèè. Îäíàêî, â ñèëó ñïåöèôèêè
è óíèêàëüíîñòè ñèòóàöèè â êàæäîé îòäåëüíî
âçÿòîé êîìïàíèè, íà íà÷àëüíîì ýòàïå ýòà ïî-
äîò÷åòíîñòü ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà áåç íå-
ïîñðåäñòâåííîãî îðãàíèçàöèîííîãî âõîæäå-
íèÿ óêàçàííûõ ñîòðóäíèêîâ â ïîäðàçäåëåíèå
ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè.

Â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå â ïîäðàçäåëå-
íèå ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè äîëæåí áûòü
âêëþ÷åí ñîòðóäíèê ïî ñòðàõîâàíèþ ðèñêîâ.
Èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà êîðïîðàòèâíàÿ ñèñ-
òåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè âûðàñòàëà èç ïîä-
ðàçäåëåíèÿ, çàíèìàâøåãîñÿ ñòðàõîâàíèåì.
Ïðàâèëüíîå ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ ñïîñîáñòâó-
åò ñóùåñòâåííîìó ñíèæåíèþ ïîòåðü â ñëó÷àå
íåáëàãîïðèÿòíîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé ïðè ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Ñîòðóäíèê ïî ðûíî÷íûì ðèñêàì çàíèìà-
åòñÿ ðèñêàìè, îáóñëîâëåííûìè êîëåáàíèÿìè
êóðñîâ èíîñòðàííûõ âàëþò, êîëåáàíèÿìè ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê, à òàêæå êîëåáàíèÿìè ðûíî÷-
íûõ öåí íà ïðîäóêöèþ êîìïàíèè è íà ïî-
òðåáëÿåìûå êîìïàíèåé ñûðüåâûå ìàòåðèàëû,
ýëåêòðîýíåðãèþ. Óïðàâëåíèå ýòèìè ðèñêàìè
ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàáîòîé ñ ôîðâàðäàìè, ôüþ-
÷åðñàìè, îïöèîíàìè, ñâîïàìè è äðóãèìè èí-
ñòðóìåíòàìè óïðàâëåíèÿ ðûíî÷íûìè ðèñêà-
ìè äëÿ êîìïàíèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè.

Ïðàâèëüíîå ôîðìèðîâàíèå ïîäðàçäåëå-
íèÿ ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì óñëîâèåì óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ÑÓÐ
è åå ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ìåõàíèçì îöåíêè è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â íàøåé ñòðàíå ïîêà
íå èìååò ñèñòåìíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ïðè-
êëàäíîé áàçû. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ äåÿ-
òåëüíîñòü ïî óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ñâîäèòñÿ
ê ðàçðàáîòêå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå è àíàëèçó ðèñêîâ, êîòîðûå ñëàáî ìîãóò
áûòü àäàïòèðîâàíû ê ïðàêòè÷åñêîé äåéñòâè-
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òåëüíîñòè. Íà íàø âçãëÿä, áîëüøèíñòâî ñó-
ùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ íå çàòðàãèâàþò ïðàê-
òè÷åñêèå ìåõàíèçìû ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ1.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèå
òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ áåç èõ ïðèêëàäíîé
íàïðàâëåííîñòè êðàéíå íåýôôåêòèâíî. Â ðàì-
êàõ äèëåììû “äîõîäíîñòü - ðèñê” èíâåñòîð
âûíóæäåí îãðàíè÷èâàòü íîðìó ïðèáûëè, ÷òî-
áû èçáåæàòü èçëèøíåãî ðèñêà. Îäíàêî, èìåÿ
ýôôåêòèâíûé ðåàëüíûé ìåõàíèçì îöåíêè è
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ìîæíî ñóùåñòâåííî ñîêðàòèòü ðèñêè
ïðîåêòà, ïðè÷åì êàðäèíàëüíî íå ìåíÿÿ îæè-
äàåìûå ïîêàçàòåëè äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî
ôàçàì åãî ðåàëèçàöèè.

Î÷åíü âàæíóþ ðîëü â îöåíêå ðèñêîâ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ èìååò èõ êëàññèôèêà-
öèÿ2. Ñóùåñòâóþùèå êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
äîëæíû äîïîëíÿòüñÿ âûäåëåíèåì ÷àñòíûõ
ðèñêîâ ïðîåêòà, êîòîðûå ñïåöèôè÷íû äëÿ êàæ-
äîãî êîíêðåòíîãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî ïîëó÷èòü îáîá-
ùåííûå ãðóïïû ðèñêîâ, ñîîòâåòñòâóþùèå îá-
ùåïðèíÿòûì êëàññèôèêàöèÿì. Ïðåäëàãàåìàÿ
àâòîðàìè ñõåìà êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ðèñêîâ ïðåäñòàâëåíà â ðèñóíêå.

Èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ ðèñêàìè ïîçâîëèëî äîðàáîòàòü
àëãîðèòì îöåíêè ðèñêîâ ïðèìåíèòåëüíî ê
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì. Íà íàø âçãëÿä, â
ïðîöåññå îöåíêè ðèñêîâ ñàìîå ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå äîëæíî áûòü óäåëåíî èíôîðìàöè-
îííîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì
íå ñëåäóåò çàáûâàòü î ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñ-
ïåêòàõ, êîòîðûå ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà âîñ-
ïðèÿòèå ðèñêà, åãî îöåíêó è ïðèåìû ìèíèìè-
çàöèè.

Íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå çà ðóáåæîì
ïîëó÷èëè êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû àíàëèçà
èíâåñòèöèîííûõ ðèñêîâ, êîòîðûå èìåþò ïîêà
îãðàíè÷åííîå èñïîëüçîâàíèå â îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêå3. Èõ èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëèòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ìå-
òîäîâ â íàøåé ñòðàíå.

Ñðåäè êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ â ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà îñîáî ïðè-
ñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ â
ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â îáùåì
âèäå îí ñâîäèòñÿ ê èññëåäîâàíèþ çàâèñèìî-
ñòè íåêîòîðîãî ðåçóëüòèðóþùåãî ïîêàçàòå-
ëÿ îò âàðèàöèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé, ó÷à-
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ñòâóþùèõ â åãî ôîðìèðîâàíèè. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò îïðåäåëèòü èçìåíåíèå ðåçóëüòèðóþùåé
âåëè÷èíû ïîä âëèÿíèåì âîçäåéñòâóþùèõ íà
íåå ïîêàçàòåëåé.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî íàïðàâëåíèÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ àíà-
ëèçà ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ öåëå-
ñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü èìèòàöèîííîå ìî-
äåëèðîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ ìîùíûì ñðåäñòâîì
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïîèñêà ïó-
òåé ïîâûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè4.

Ïîä èìèòàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðîöåññ ïðî-
âåäåíèÿ íà ÝÂÌ ýêñïåðèìåíòàëüíîãî àíàëè-
çà èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, âûðàæåííîãî â
ìàòåìàòè÷åñêîì âèäå - ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ãåíåðèðóåìûõ â ïðîöåñ-
ñå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Èìèòàöèîííûé ýêñïåðèìåíò ñîñòîèò èç
ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1) óñòàíîâëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó èñ-
õîäíûìè è âûõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè â âèäå
ìàòåìàòè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ;

2) çàäàíèå çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ âåðî-
ÿòíîñòåé äëÿ êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè;

3) ïðîâåäåíèå êîìïüþòåðíîé èìèòàöèè
çíà÷åíèé êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ ìîäåëè;

4) ðàñ÷åò îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê ðàñ-
ïðåäåëåíèé èñõîäíûõ è âûõîäíûõ ïîêàçàòå-
ëåé;

5) ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ è ïðåäñòàâëåíèå èõ äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ.

Êà÷åñòâåííûé ñäâèã â ìåõàíèçìå óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè, îñíîâàííûé íà èìèòàöèîí-
íîì ìîäåëèðîâàíèè, ñïîñîáñòâóåò ñóùåñòâåí-
íîé àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà ìèêðî-
óðîâíå, ÷òî ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü
ñôåðó âëîæåíèé èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êîëè÷åñòâåí-
íûé àíàëèç ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåê-
òà äîëæåí îáÿçàòåëüíî äîïîëíÿòüñÿ àíàëè-
çîì ðèñêîâ çàåìùèêà - êîìïàíèè, êîòîðàÿ
ðåàëèçóåò ïðîåêò. Â ýòîì ñëó÷àå äîñòèãàåòñÿ
íåîáõîäèìàÿ ãðàíèöà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ñ
äîñòàòî÷íîé äîñòîâåðíîñòüþ ãàðàíòèðîâàòü

ïðàâèëüíîñòü ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ îá ó÷àñòèè
â ïðîåêòå. Â ýòèõ öåëÿõ ïðåäëîæåíà ìåòîäè-
êà ïî êîððåêòèðîâêå ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî
èíâåñòèöèîííîìó êðåäèòó â çàâèñèìîñòè îò
ðèñêîâ çàåìùèêà è ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêà Ðîññèè.

Àíàëèç ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
èìåþùèõ èííîâàöèîííûé õàðàêòåð è íå èìå-
þùèõ ñîîòâåòñòâóþùåé êîëè÷åñòâåííîé àíà-
ëèòè÷åñêîé áàçû, äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýêñïåðòíûõ ïðîöåäóð. Êîìï-
ëåêñ òàêèõ ìåðîïðèÿòèé äîëæåí ðåçóëüòèðî-
âàòüñÿ ïîëó÷åíèåì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ðèñ-
êîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Íàìè ïðåäëî-
æåíû ïîäõîäû ê èñïîëüçîâàíèþ îöåíîê íåçà-
âèñèìûõ ýêñïåðòîâ, êîòîðûå ïðè ïðîâåðêå íà
ïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü äîëæíû
îáåñïå÷èâàòü îòâåòû íà âîïðîñû èíâåñòîðà
îòíîñèòåëüíî öåëåñîîáðàçíîñòè âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ â äàííûé èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

Ïðåäëîæåííûå ïîäõîäû ê àíàëèçó è óï-
ðàâëåíèþ ðèñêàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðåäñòàâëÿþò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ â äåÿ-
òåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, çàíèìà-
þùèõñÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, è â
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæíû íàéòè øè-
ðîêîå ïðèìåíåíèå â èõ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äàííûé âûâîä îáóñëîâëåí òåíäåíöè-
ÿìè ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ ïðîöåññîâ â Ðîññèè
è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêîé ðåøåíèÿ äèëåì-
ìû “äîõîäíîñòü - ðèñê”.
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