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Ïðåäëîæåí äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ó÷åòíîé ñèñòåìû ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû è îñíîâíûå ïðîáëåì-
íûå àñïåêòû äàííîãî ïðîöåññà. Ðàññìîòðåíû ðåñóðñû àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû è ìåðû,
íàïðàâëåííûå íà èõ ïîëíîöåííîå ôîðìèðîâàíèå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìàëîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåí-
òîì ñîâðåìåííîé ìîäåëè ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ è îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ñòðóê-
òóðó è êà÷åñòâî âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðî-
äóêòà ñòðàíû. Â ñèëó ýòîãî âîïðîñû ðàçâè-
òèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èìåþò ïðè-
îðèòåò â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ãîñóäàð-
ñòâà.

Íåñòàáèëüíîñòü è âûñîêèå ðèñêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðèçó-
þùèå ôóíêöèîíèðîâàíèå ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
(ÌÏ), äåëàþò âåñüìà àêòóàëüíûìè âîïðîñû
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì âíóòðè-
ôèðìåííîãî óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùå-
ãî ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ
äàííîé êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.
Ìíîãèå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåê-
òû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îò÷åòíîñòè è íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íàøëè îòðàæå-
íèå â ðàáîòàõ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ È.Í. Áà÷ó-
ðèíñêîé, Ì.À. Âàõðóøèíîé, À.Ñ. Âîëêîâà,
Å.Ì. Ãóòöàéòà, Ä.À. Åíäîâèöêîãî, Ð.ß. Èâàñþêà,
Ì.Â. Ëàñêèíîé, Í.Ï. Ëþáóøèíà, Â.Ä. Íîâîäâîð-
ñêîãî, Ì.Ô. Îâñèé÷óê, Ç.À. Ïèæóí, Ë.Â. Ïàø-
êîâîé, Í.À. Ïðîäàíîâîé, À.Ì. Ïðîñêóðÿêîâà,
Ð.Ð. Ðàõìàòóëëèíîé, Ð.Ë. Ñàáàíèíà, È.Í. Ñàí-
íèêîâîé, Î.È. Ñîñíàóñêåíå, È.Ð. Ñóõàðåâà,
Í.Â. ×óìàêîâîé, Ì.Ñ. Øàëüíåâîé è äð. Îä-
íàêî ïðîáëåìíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè ó÷åò-
íîé ïðàêòèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ñåãîäíÿ
íå èñ÷åðïàíû è òðåáóþò äàëüíåéøèõ íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå àêòóàëüíîãî ïðîáëåìíîãî âîïðîñà ìû
ðàññìàòðèâàåì íåñîîòâåòñòâèå îáúåìà è êà-

÷åñòâà ó÷åòíîé èíôîðìàöèè ïîòðåáíîñòÿì
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Ñîâîêóïíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âåñüìà
ýêëåêòè÷íà. Îíà îáúåäèíÿåò ïðåäïðèÿòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì, îò-
ðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè, âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ è ò.ï. Ýòî
äåëàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíîé âûðàáîòêó
åäèíîãî ïîäõîäà ê îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ÌÏ. Âìåñòå ñ òåì ìîæíî âûäå-
ëèòü ïðèçíàêè, õàðàêòåðíûå èñêëþ÷èòåëüíî
äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îïðåäåëÿþùèå åäè-
íûå ÷åðòû èõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, à òàêæå
ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â êà-
÷åñòâå òàêèõ ïðèçíàêîâ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
âûñòóïàþò ñóùíîñòíûå îòëè÷èÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îò ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ äðóãîé
ðàçìåðíîñòè: ìàëûå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè
ÌÏ è îòíîñèòåëüíî ïðîñòàÿ ñòðóêòóðà óïðàâ-
ëåíèÿ èìè.

Ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âëè-
ÿþò íà êîëè÷åñòâî, ðàçíîîáðàçèå, ñëîæíîñòü
îáúåêòîâ ó÷åòà è ñîîòâåòñòâåííî íà âûáîð
ôîðìû âåäåíèÿ ó÷åòà, îðãàíèçàöèîííîå ïî-
ñòðîåíèå ó÷åòíûõ ïðîöåññîâ, íà ñîçäàíèå
ðàáî÷åãî ïëàíà ñ÷åòîâ, íà ôîðìèðîâàíèå áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Îòíîñèòåëüíàÿ ïðî-
ñòîòà ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ áîëüøèíñòâîì
ÌÏ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëàáîé ôîðìàëèçàöèåé
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è îòñóòñòâèåì
îòäåëüíûõ åå íàïðàâëåíèé, ñîâìåùåíèåì
ðÿäà óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, ñóæåíèåì
ñôåð óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ è ò.ï. Ðà-
çóìååòñÿ, ýòî òàêæå âëèÿåò íà ðàçâèòèå ó÷åò-
íîé ïðàêòèêè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê



Ýêîíîìèêà

11

èìåííî ïîòðåáíîñòè óïðàâëåíèÿ îïðåäåëÿþò
îáúåì è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ó÷åò-
íîé èíôîðìàöèè.

Âûøåóêàçàííûå îñîáåííîñòè, ïî ìíåíèþ
ñïåöèàëèñòîâ, äåëàþò öåëåñîîáðàçíûì âñå-
ìåðíîå óïðîùåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé, òåì áîëåå ÷òî ýòî âïîëíå
îòâå÷àåò èíòåðåñàì ÌÏ â îáëàñòè ìèíèìèçà-
öèè èçäåðæåê íà óïðàâëåíèå. Ìîùíûì ôàê-
òîðîì óïðîùåíèÿ ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÏ
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâ-
íûõ ïîëîæåíèé. Âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ
óïðîùåííûõ ïðàâèë âåäåíèÿ íàëîãîâîãî ó÷å-
òà, óïðîùåííûé ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ ñòàòè-
ñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè è óïðîùåííàÿ ñèñòåìà
âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÌÏ ðåã-
ëàìåíòèðîâàíû íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è ðàñ-
ñìàòðèâàþòñÿ êàê ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà1. Òàêæå äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïðåäóñ-
ìîòðåí óïðîùåííûé ïîðÿäîê âåäåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà2. Èìåííî ïîýòîìó ñîâðåìåííàÿ
ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè
ÌÏ âûÿâëÿåò ÿðêî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ ê
óïðîùåíèþ âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è
íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ñèñòåìíîé îðãàíè-
çàöèè ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî òàêîé
ïîäõîä çàòðóäíÿåò ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñèñòåìíûì
èñòî÷íèêîì ó÷åòíîé èíôîðìàöèè õîçÿéñòâó-
þùåãî ñóáúåêòà ëþáîé ðàçìåðíîñòè.

Ìû ñîãëàñíû ñ ìíåíèåì îòå÷åñòâåííûõ
ñïåöèàëèñòîâ î òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò “ïðîòè-
âîðå÷èå ìåæäó ýêîíîìèåé çàòðàò íà âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íåäîñòàòî÷íîñòüþ
èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ ïðèíÿòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåøåíèé êàê âíåøíèìè, òàê è âíóò-
ðåííèìè ïîëüçîâàòåëÿìè èíôîðìàöèè”3. Ýòî
ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ â áóõãàëòåðñêîé ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÌÏ äîñòàòî÷íîãî îáúå-
ìà èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåãî äàòü äîñòî-
âåðíóþ îöåíêó èõ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíåøíè-
ìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Íåïðàâîìåðíî îãðàíè÷è-
âàòü ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàòèâíî-
ñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è äåôèöèòà
ó÷åòíîé èíôîðìàöèè òîëüêî àñïåêòîì âíåø-
íåãî ïîëüçîâàòåëÿ. Ïðåæäå âñåãî óêàçàííûå
íåäîñòàòêè ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîé áàçû
ïðèâîäÿò ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ âíóò-
ðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé. Èíôîðìàöèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà äîëæíà áûòü âîñòðåáîâàíà â

ïåðâóþ î÷åðåäü âíóòðåííèìè ïîëüçîâàòåëÿ-
ìè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à òîëüêî ïîòîì - âíå-
øíèìè.

Ñëîæèâøàÿñÿ ó÷åòíàÿ ïðàêòèêà ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé íå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà àäåê-
âàòíîé ñóùåñòâóþùèì öåëÿì è çàäà÷àì ðàç-
âèòèÿ ìàëûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äàí-
íàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñèíåðãèç-
ìà íåðåøåííûõ ëîêàëüíûõ íàó÷íûõ è ïðàê-
òè÷åñêèõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ ó÷åòíîé ñôå-
ðû ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé4.

Äëÿ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííîãî ïðîáëåì-
íîãî âîïðîñà íàìè â ðàìêàõ ôóíêöèîíàëüíî-
îðèåíòèðîâàííîé êîíöåïöèè ó÷åòíîé ñèñòå-
ìû ïðåäïðèÿòèÿ5 ïðåäëàãàåòñÿ äèôôåðåíöè-
ðîâàííûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàííûé ïîä-
õîä ÿâëÿåòñÿ êîìïëåìåíòàðíûì: îí íàïðàâ-
ëåí íà âûðàáîòêó îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøå-
íèÿ ìåæäó ìèíèìèçàöèåé èçäåðæåê ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ó÷åòíûõ ïðî-
öåäóð è ïîòðåáíîñòüþ ÌÏ â ïîâûøåíèè êî-
ëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ó÷åò-
íî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ
óïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïîäõîäà îñíîâàíà íà
ðàçãðàíè÷åíèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ïëàíèðóåìûì
áóäóùèì ðàçâèòèåì. Ïåðâàÿ ãðóïïà âêëþ÷àåò
â ñåáÿ ÌÏ, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ìà-
ëûå ñòàáèëüíûå ìàñøòàáû äåÿòåëüíîñòè è íå
ïëàíèðóþò ñâîåãî ðîñòà è ðàäèêàëüíûõ êà-
÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðàÿ
ãðóïïà - ýòî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, öåëÿìè êî-
òîðûõ âûñòóïàþò ðîñò ìàñøòàáîâ, çíà÷èòåëü-
íàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè è îðèåí-
òàöèÿ íà èííîâàöèîííûå èçìåíåíèÿ. Åñëè äëÿ
ïåðâîé ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî
óïðîùåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè â öåëÿõ
ìèíèìèçàöèè çàòðàò, òî äëÿ âòîðîé ãðóïïû
ÌÏ öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå ïîëíîöåí-
íîé ôóíêöèîíàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ó÷åò-
íîé ñèñòåìû6.

Áîëüøèíñòâî ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî
îòíåñòè ê ïåðâîé ãðóïïå: îíè íå ñòàâÿò çàäà÷
êàðäèíàëüíîãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ äåÿòåëü-
íîñòè è âèäÿò ñâîå áóäóùåå ðàçâèòèå èñêëþ-
÷èòåëüíî â ðàìêàõ ìàëîé ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé ôîðìû. Ìîæíî ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî
äëÿ òàêèõ ÌÏ äîïóñòèìûì ïîäõîäîì ê îðãà-
íèçàöèè ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå
îïòèìàëüíîå óïðîùåíèå. Îòìåòèì, ÷òî íàðó-
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øåíèå ïðèíöèïà îïòèìàëüíîñòè ïðèâîäèò ê
äåñòðóêöèè ó÷åòíîé ñèñòåìû, âûðàæàþùåé-
ñÿ â ïðèîðèòåòíîì ðàçâèòèè íàëîãîâîãî ó÷å-
òà, â èãíîðèðîâàíèè ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ
ó÷åòà, â ïîòåðå áóõãàëòåðñêèì ó÷åòîì ðîëè
ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ýëåìåíòà ó÷åòíîé ñèñ-
òåìû ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòîì îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèè
ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè ÌÏ ïåðâîé ãðóïïû ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé
ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ. Òåðìèí “àëëîêàöèÿ”
(allocation - îò ëàò. ad - îêîëî, ïðè; locatio -
ðàçìåùåíèå) ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ
ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ îãðàíè÷åííûõ ðå-
ñóðñîâ â ðàçíûå ñôåðû ñèñòåìû ñ öåëüþ
îáåñïå÷åíèÿ åå îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ7. Àëëîêàòèâíàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî ïðîñòîé ñòðóêòóðîé,
òåñíîé èíòåãðàöèåé áóõãàëòåðñêîãî è íàëî-
ãîâîãî ó÷åòà, íàëè÷èåì ìèíèìàëüíîãî êîëè-
÷åñòâà ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà, à òàêæå
îãðàíè÷åííûìè ðåñóðñàìè, ÷òî îáóñëîâëåíî
ñòðåìëåíèåì ÌÏ ê ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà
îñóùåñòâëåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ åå âîçìîæíîñòåé
â öåëÿõ ó÷åòíî-èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ò.å. îðèåíòàöèþ íà
àëëîêàöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü ó÷åòíîé ñèñ-
òåìû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ðåñóðñû àëëîêà-
òèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ÌÏ.

Îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êîìïîíåíò, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åò-
íîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ðàñïðåäå-
ëåíèå ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé, ïîë-
íîìî÷èé è îòâåòñòâåííîñòè â ðàìêàõ äàííîé
ñòðóêòóðû. Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ðóêîâîäèòåëü ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìî-
æåò âûáðàòü îäèí èç âàðèàíòîâ îðãàíèçàöèè
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà: à) âîçëîæèòü âåäåíèå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà íà ãëàâíîãî áóõãàëòåðà
(èëè íà èíîå äîëæíîñòíîå ëèöî); á) çàêëþ-
÷èòü äîãîâîð îá îêàçàíèè óñëóã ïî âåäåíèþ
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñ ôèçè÷åñêèì èëè þðè-
äè÷åñêèì ëèöîì; â) ïðèíÿòü âåäåíèå áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà íà ñåáÿ8. Íà íàø âçãëÿä, íàè-
áîëåå îïòèìàëüíûìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîé ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ
âàðèàíòû à) è á). Äàæå ïðè ìàëûõ ìàñøòàáàõ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ó÷åòíûå ôóíêöèè
âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè íå òîëüêî áóõãàë-
òåðèè, íî è äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàç-
äåëåíèé ÌÏ. Ýòî îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ïðàâèë, ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ïîëíîìî÷èé è âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé
èíôîðìàöèè.

Òðàäèöèîííî íà áóõãàëòåðñêóþ ñëóæáó
ïðåäïðèÿòèÿ âîçëàãàåòñÿ ðÿä ôóíêöèé: îðãà-
íèçàöèîííàÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ, àíàëèòè÷åñ-
êàÿ, ó÷åòíàÿ, êîíòðîëüíàÿ, ðàñ÷åòíàÿ, îò÷åò-
íàÿ, èñïîëíèòåëüñêàÿ, àðõèâíàÿ9. Äëÿ ó÷åò-
íîé ïðàêòèêè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â ñèëó óï-
ðîùåííîãî ïîäõîäà òèïè÷íà ñèòóàöèÿ, êîãäà
÷àñòü ïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé âûïàäàåò èç
ñôåðû áóõãàëòåðèè, à â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ
âîîáùå íå ðåàëèçóåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Â òî
æå âðåìÿ õàðàêòåðíà ñèòóàöèÿ, êîãäà áóõãàë-
òåðñêèé ïåðñîíàë íà ÌÏ âûïîëíÿåò íåñâîé-
ñòâåííûå åìó îáÿçàííîñòè (ðåøåíèå êàäðî-
âûõ è þðèäè÷åñêèõ âîïðîñîâ, äåëîïðîèçâîä-
ñòâî è ò.ï.), êîòîðûå íà êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ âûïîëíÿþòñÿ äðóãèìè ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûìè ñëóæáàìè, ÷òî, íà íàø
âçãëÿä, ñóùåñòâåííî ñíèæàåò êà÷åñòâî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ó÷åòíîé èíôîðìàöèè.

Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñîñòàâ ôóíê-
öèé, âûïîëíÿåìûõ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáîé
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò áûòü áîëåå îã-
ðàíè÷åííûì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïåöèôèêîé
åãî äåÿòåëüíîñòè10. Ñ÷èòàåì, ÷òî â ðàìêàõ
àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû áóõãàëòåðèåé
ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü îáåñïå÷å-
íà ðåàëèçàöèÿ êàê ìèíèìóì ìåòîäîëîãè÷åñ-
êîé, ó÷åòíîé, àíàëèòè÷åñêîé è êîíòðîëüíîé
ôóíêöèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ðåñóðñ ÿâëÿåòñÿ îä-
íèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ó÷åò-
íîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè11. Îí ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ïî-
çíàíèÿ, ñïîñîáîâ, ïðèåìîâ, ïðèíöèïîâ ó÷åòà,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ðåãèñ-
òðàöèþ è îáîáùåíèå ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé
æèçíè â öåëÿõ äîñòîâåðíîãî îòðàæåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ìåòîäîëîãèåé îïðå-
äåëÿþòñÿ óñëîâèÿ, ïðèåìû, ïîíÿòèéíûé àï-
ïàðàò è ïðàâèëà ïðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ó÷åòà.

Ñîäåðæàíèåì äàííîãî ðåñóðñà ÿâëÿþò-
ñÿ: ñôîðìèðîâàííàÿ è àêòóàëèçèðîâàííàÿ
ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè, ðàáî÷èé ïëàí
ñ÷åòîâ è ñèñòåìà àíàëèòè÷åñêîãî ó÷åòà, ñïî-
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ñîáû âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìåõàíèç-
ìû äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ôàêòîâ õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè, ôîðìû ïåðâè÷íûõ ó÷åòíûõ
äîêóìåíòîâ è ðåãèñòðîâ ó÷åòà, ïðèìåíÿåìàÿ
ôîðìà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îïòèìàëüíûå äëÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ñõåìû îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé è ò.ï.

Ýôôåêòèâíîñòü àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé
ñèñòåìû ïîäðàçóìåâàåò íåîáõîäèìîñòü ïðî-
ðàáîòêè âñåõ àñïåêòîâ ìåòîäîëîãèè áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà è âûáîð íàèáîëåå îïòèìàëü-
íûõ äëÿ ÌÏ ïðàâèë âåäåíèÿ ó÷åòà èç äîïóñ-
êàåìûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì âàðèàòèâíûõ íîðì.
Ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, îïòèìàëü-
íîñòü â äàííîì ñëó÷àå íåëüçÿ îòîæäåñòâëÿòü
ñ âûáîðîì íàèáîëåå ïðîñòûõ äëÿ ðåàëèçà-
öèè â ó÷åòíîé ïðàêòèêå íîðì. Îïòèìàëüíîñòü
äîëæíà îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó÷åòíîé
ïîëèòèêè è ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, îòâå÷àþùèõ öåëåâûì îðèåíòèðàì ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå
ðåøàþùåå çíà÷åíèå èìååò ïðîôåññèîíàëü-
íîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà, ôîðìèðóåìîå èì
êàê íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè ó÷åòíîé ïîëèòèêè,
òàê è íà ñòàäèè åå ðåàëèçàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè
â îáëàñòè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äîñòàòî÷íî
øèðîêî îñâåùåíû â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé
ëèòåðàòóðå. Ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå - ýòî
ñóáúåêòèâíàÿ òî÷êà çðåíèÿ êîìïåòåíòíîãî
ëèöà, ÿâëÿþùàÿñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè. Ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñóæäåíèÿ â ó÷åòíîé ñôåðå íè-
êåì íå îñïàðèâàþòñÿ. Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî
ê åãî ôîðìèðîâàíèþ è ïðèìåíåíèþ â ðàìêàõ
àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ìàëîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò ïîäõîäèòü âåñüìà âçâåøåí-
íî. Îáúÿñíèòü äàííóþ ïîçèöèþ ìîæíî ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòåðà áà-
çèðóåòñÿ íà îáøèðíîé èíôîðìàöèè âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà è ôîðìèðó-
åòñÿ â ïðîöåññå ñîãëàñîâàíèÿ òî÷åê çðåíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé - ôèíàíñèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ, àíàëèòè-
êîâ, âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
âûðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ýôôåêòèâíîé ó÷åò-
íîé ïîëèòèêè â èíòåðåñàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ýòîì îòâåòñòâåííîñòü ðàñïðåäåëÿåòñÿ íà øè-
ðîêèé êðóã ñïåöèàëèñòîâ, ó÷àñòâóþùèõ â ïîä-

ãîòîâêå ðåøåíèé. Íà ìàëîì ïðåäïðèÿòèè ñè-
òóàöèÿ äðóãàÿ: ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå
ôîðìèðóåòñÿ åäèíîëè÷íî áóõãàëòåðîì èñõî-
äÿ èç åãî ïðåäñòàâëåíèé î òåõ èëè èíûõ ïðè-
îðèòåòàõ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñîãëàñîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñóæäå-
íèÿ áóõãàëòåðà ñ ìíåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ ÷àùå
âñåãî îãðàíè÷èâàåòñÿ îïðåäåëåííîé àïïåðöåï-
öèåé ïîñëåäíåãî â ñôåðå ó÷åòà. Âñå ýòî ìî-
æåò ïðèâîäèòü ê òîìó, ÷òî ôîðìèðóåìàÿ è
ðåàëèçóåìàÿ ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà íå áóäåò ñî-
îòâåòñòâîâàòü äîëãîñðî÷íûì èíòåðåñàì ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Âàæíåéøåé ìå-
ðîé äëÿ óñòðàíåíèÿ òàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ ìû
ðàññìàòðèâàåì îáÿçàòåëüíîå ïðîâåäåíèå
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
âàðèàíòîâ ýëåìåíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà
ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÌÏ
ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Òåõíè÷åñêèé ðåñóðñ ó÷åòíîé ñèñòåìû
âêëþ÷àåò â ñåáÿ òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îðãà-
íèçàöèè àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñ-
òà áóõãàëòåðà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå è îáùå-
ñèñòåìíûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, òåõíè÷åñ-
êèå ñðåäñòâà àðõèâèðîâàíèÿ äàííûõ è ïð. Îñ-
íîâíûìè íåäîñòàòêàìè, ñâîéñòâåííûìè ìàëûì
ïðåäïðèÿòèÿì â äàííîé ñôåðå, ÿâëÿþòñÿ îò-
ñóòñòâèå äîñòàòî÷íûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è
èñïîëüçîâàíèå íåëèöåíçèîííûõ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ. Êðîìå òîãî, â õàðàêòåðíûõ äëÿ ÌÏ
óñëîâèÿõ åäèíè÷íîãî êîìïüþòåðà è ñèñòåìû,
ñ êîòîðîé ðàáîòàåò åäèíñòâåííûé áóõãàëòåð,
ó ïîñëåäíåãî ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ââîäèòü
íåñîãëàñîâàííûå äàííûå â ñèñòåìó ó÷åòà, ïðî-
èçâîëüíûì îáðàçîì ìåíÿòü ïðîãðàììíóþ îáî-
ëî÷êó è áàçû äàííûõ, îòðàæàòü îïåðàöèè “çàä-
íèì ÷èñëîì” è ïðîâîäèòü îïåðàöèè, íå ïîëó-
÷èâøèå îäîáðåíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ â óñòà-
íîâëåííîì ïîðÿäêå12.

Ðàññìîòðåííûå ðåñóðñû àëëîêàòèâíîé
ó÷åòíîé ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîëæ-
íû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû ìåæäó ñîáîé. Íà-
ïðèìåð, îïåðåæàþùåå ôîðìèðîâàíèå òåõíè-
÷åñêîãî ðåñóðñà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäîëî-
ãè÷åñêèì è îðãàíèçàöèîííûì ðåñóðñàìè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê íåãàòèâíóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó ðàçâèòèÿ ó÷åòíîé ñèñòåìû, ïðèâîäÿùóþ
ê óâåëè÷åíèþ íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò íà îñó-
ùåñòâëåíèå ó÷åòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â äîïîëíåíèå ê âûøåðàññìîòðåííûì òðà-
äèöèîííûì ðåñóðñàì ìû ïðåäëàãàåì â ñîîò-
âåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ôóíêöèîíàëüíî-îðèåí-
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òèðîâàííîé ó÷åòíîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ âû-
äåëÿòü ñòðóêòóðíûé ðåñóðñ, îáåñïå÷èâàþùèé
ñáàëàíñèðîâàííóþ ýëåìåíòíóþ ñòðóêòóðó ó÷åò-
íîé ñèñòåìû. Äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü ýëåìåíòíîé ñòðóêòóðû ó÷åòíîé
ñèñòåìû îçíà÷àåò ïàðèòåòíîå ðàçâèòèå áóõãàë-
òåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ðàçóìíóþ èõ èí-
òåãðàöèþ, à òàêæå ôîðìàëèçîâàííîå âûäåëå-
íèå îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé ó÷åòíîé äåÿòåëü-
íîñòè - ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà. Â ÷àñò-
íîñòè, äëÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïåðâîé ãðóïïû
îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû ïîääåðæêè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ ñòàãíàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè. Ýòî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü
ïåðâîî÷åðåäíîãî ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
íàïðàâëåíèé ôóíêöèîíàëüíûõ âèäîâ ó÷åòà.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷åòíîé ñèñòåìû íå
ïðèâîäèò ê ðàñõîäîâàíèþ ñòðóêòóðíîãî ðå-
ñóðñà â áóêâàëüíîì ñìûñëå, íî äëÿ ïîëó÷å-
íèÿ öåëåâîãî ýôôåêòà ó÷åòíîé ñèñòåìû îí
íåîáõîäèì. Èçìåíåíèå óñëîâèé äåÿòåëüíîñ-
òè ÌÏ ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïîòðåáíîñòè
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáúåìàõ è êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèêàõ îáúåêòîâ ó÷åòà ïî ðàç-
ëè÷íûì íàïðàâëåíèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, à ýòî îáóñëîâëè-
âàåò èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ó÷åòíîé ñèñòåìû.

Äåÿòåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âòîðîé
ãðóïïû, ò.å. îðèåíòèðîâàííûõ íà ðîñò ìàñø-
òàáîâ è äèâåðñèôèêàöèþ äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
ðàçóìåâàåò òðàíñôîðìàöèþ àëëîêàòèâíîé
ó÷åòíîé ñèñòåìû â ïîëíîöåííóþ ôóíêöèî-
íàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ó÷åòíóþ ñèñòåìó ñî
ñëîæíîé ýëåìåíòíîé ñòðóêòóðîé. Òàêàÿ ó÷åò-
íàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ó÷åòíî-èí-
ôîðìàöèîííóþ ïîääåðæêó óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì â õîäå åãî êîíâåðñèîííîãî ðàçâè-
òèÿ, ò.å. ðàçâèòèÿ, õàðàêòåðèçóþùåãîñÿ ñó-
ùåñòâåííûì ïðåîáðàçîâàíèåì óñëîâèé ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ è èçìåíåíèåì ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè13. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êîíâåð-
ñèîííûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìàëûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îïðåäåëÿþùèõ êàðäèíàëüíûå èçìå-
íåíèÿ àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû è òðàíñ-
ôîðìàöèè åå â áîëåå ñëîæíóþ, íàìè âûäå-
ëåíû: ðîñò ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ (ìàëîå - ñðåäíåå - êðóïíîå); çíà÷èòåëü-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëîãî
ïðåäïðèÿòèÿ; êàðäèíàëüíîå óâåëè÷åíèå èí-
íîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé.

Ðàçâèòèå àëëîêàòèâíîé ó÷åòíîé ñèñòåìû
(ñ âîçìîæíîé ïîñëåäóþùåé åå òðàíñôîðìà-
öèåé) ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýô-
ôåêòèâíîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ìàëûì ïðåä-
ïðèÿòèåì. Äàííûé ïðîöåññ äîëæåí îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ â ðóñëå ðàçâèòèÿ âñåé åãî èíôîð-
ìàöèîííîé ñèñòåìû, ñîîòâåòñòâîâàòü ïîëèòèêå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ è ïåðñïåêòèâíûì öåëÿì äåÿòåëüíîñòè.
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