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Ìîäåëè ìåäèàöèè îòðàæàþò åå ïðîöåäóðíûå îñîáåííîñòè ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêó êîìïîíåíòîâ
ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû. Íà îñíîâå ìîäåëåé ñòðîÿòñÿ áàçîâûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäó-
ðû ìåäèàöèè è ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèîííîé òåõíîëîãèè. Êàæäàÿ èç ìîäåëåé ýôôåêòèâíà ïðè
óðåãóëèðîâàíèè ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ñïîðîâ. Â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñïîðíîãî ïðàâîîò-
íîøåíèÿ è åãî ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåäóðå ìåäèàöèè ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ìîãóò êîìáèíèðîâàòüñÿ.

Ìåäèàöèÿ - ýòî àëüòåðíàòèâíàÿ ôîðìà
ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ñ ó÷àñòèåì òðåòüåé íåéò-
ðàëüíîé, áåñïðèñòðàñòíîé, íå çàèíòåðåñîâàí-
íîé â äàííîì êîíôëèêòå ñòîðîíû - ìåäèàòî-
ðà. Ìåäèàöèÿ - îñîáàÿ ôîðìà ïîñðåäíè÷å-
ñòâà, íå ïðåäïîëàãàþùàÿ âûíåñåíèÿ òðåòüåé
ñòîðîíîé ðåøåíèÿ ïî ñïîðó. Ñîîòâåòñòâåí-
íî, ãëàâíîé çàäà÷åé ìåäèàòîðà ÿâëÿåòñÿ ïî-
ìîùü ñòîðîíàì â êàê ìîæíî áîëåå ñêîðîì
ïðèâåäåíèè ñïîðà ê âçàèìîâûãîäíîìó è æèç-
íåñïîñîáíîìó ðåøåíèþ.

Â ìèðå íàêîïëåí çíà÷èòåëüíûé îïûò èí-
òåãðèðîâàíèÿ ïðîöåäóð ïðèìèðåíèÿ ïðè ñî-
äåéñòâèè ïîñðåäíèêà â ïðàâîâûå ñèñòåìû
ðàçëè÷íûõ ãîñóäàðñòâ. Âî ìíîãèõ çàðóáåæ-
íûõ ñòðàíàõ ìåäèàöèÿ ñóùåñòâóåò è ïðèìå-
íÿåòñÿ êàê îñîáàÿ ôîðìà óðåãóëèðîâàíèÿ ñïî-
ðîâ íàðÿäó è âî âçàèìîñâÿçè ñ ñóäåáíûì ðàç-
áèðàòåëüñòâîì1. Ê ñîæàëåíèþ, â îòå÷åñòâåí-
íîé þðèñïðóäåíöèè äàííàÿ ïðàêòèêà îñòàåò-
ñÿ ìàëîèçó÷åííîé.

Ìîäåëè ìåäèàöèè îòðàæàþò åå ïðîöåäóð-
íûå îñîáåííîñòè ÷åðåç õàðàêòåðèñòèêó êîì-
ïîíåíòîâ ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû, ò.å. òèï
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà â ñî÷åòàíèè ñ ìåäè-
àöèîííîé òåõíîëîãèåé, ðåàëèçóåìîé ìåäèà-
òîðîì. Â îòëè÷èå îò âèäîâ ìåäèàöèè, ìîäå-
ëè âûäåëÿþòñÿ òîëüêî â òåîðèè è ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé íåêóþ àáñòðàêòíóþ êîíñòðóêöèþ
ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû.

Èçó÷åíèå ìîäåëåé ìåäèàöèè èìååò áîëü-
øîå çíà÷åíèå. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü íàèáîëåå ïðèåìëåìûå ñôåðû ïðè-
ìåíåíèÿ òîé èëè èíîé ìîäåëè ìåäèàöèè.
Ïðàêòèêóþùèì ìåäèàòîðàì çíàíèÿ îá îñî-
áåííîñòÿõ ìîäåëåé ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñîá-

ñòâåííûé ïîäõîä ê ìåäèàöèè è îïðåäåëèòü
íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ëè÷íûõ íàâûêîâ, à ñòîðîíàì - ñôîðìèðîâàòü
àäåêâàòíûå ïðåäñòàâëåíèÿ è îæèäàíèÿ îò
ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê âûäå-
ëåíèþ è îïèñàíèþ ìîäåëåé ìåäèàöèè.

Îäíîé èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ êîíñòðóê-
öèé ÿâëÿåòñÿ “Ñåòêà Ë. Ðèñêèíà”2, â êîòîðîé
â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå îòîáðàæåíû
âîçìîæíûå ïîäõîäû ìåäèàòîðà ê ïðîâåäå-
íèþ ìåäèàöèè. Ë. Ðèñêèí âûäåëÿåò äâà êëþ-
÷åâûõ ïàðàìåòðà, ïðåäîïðåäåëÿþùèõ ìîäåëü
ìåäèàöèè:

1) ðîëü ìåäèàòîðà (ìåäèàòîð ìîæåò èìåòü
ïðàâî äàâàòü îöåíêè, â ñóùíîñòè, îñóùåñòâ-
ëÿòü þðèäè÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ è êîíñóëü-
òèðîâàíèå, èëè ðîëü ìåäèàòîðà ìîæåò îãðà-
íè÷èâàòüñÿ ñîäåéñòâèåì ñòîðîíàì â âûðàáîòêå
ñîãëàøåíèÿ);

2) ïðåäìåò ìåäèàöèè (óçêèé ïîäõîä - òîëü-
êî â ðàìêàõ ïðåäìåòà ñïîðà, ïðåäàííîãî íà
ìåäèàöèþ, èëè øèðîêèé, êîãäà íà ìåäèàöèè
ðàññìàòðèâàþòñÿ ëþáûå ïðîòèâîðå÷èÿ è ðàç-
íîãëàñèÿ ñòîðîí, äàæå íå ñâÿçàííûå ñ èçíà-
÷àëüíî çàÿâëåííûìè òðåáîâàíèÿìè).

Â ðåçóëüòàòå êîìáèíàöèè óêàçàííûõ ïà-
ðàìåòðîâ ôîðìèðóþòñÿ ÷åòûðå âîçìîæíûå
ìîäåëè ìåäèàöèè, êîòîðûå ñõåìàòè÷íî ìîæ-
íî èçîáðàçèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ïîäîáíûé ïîäõîä ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëåé
ìåäèàöèè ïðåäëîæèëà Í. Àëåêñàíäåð â êîí-
öåïöèè “ìåòàìîäåëè ìåäèàöèè”3.

Àâòîð âûäåëÿåò äâå ïëîñêîñòè â ìåäèà-
öèè: 1) ïëîñêîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ è 2) ïëîñ-
êîñòü “èíòåðâåíöèè”.
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Ïåðâàÿ îòíîñèòñÿ ê ñòîðîíàì è õàðàêòåðè-
çóåò èçáðàííûé ñïîñîá âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.
Í. Àëåêñàíäåð ðàññìàòðèâàåò òðè îñíîâíûå
ïåðåãîâîðíûå òåõíèêè: ïîçèöèîííûå ïåðåãî-
âîðû, èíòåãðàöèîííûå ïåðåãîâîðû è “òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå” ïåðåãîâîðû, èëè äèàëîã, íà-
ïðàâëåííûé íà âîññòàíîâëåíèå îòíîøåíèé
ìåæäó ñòîðîíàìè.

Â êàæäîì èç ïåðå÷èñëåííûõ ñëó÷àåâ ðàçëè-
÷àþòñÿ öåëü è æåëàåìûé ðåçóëüòàò ïåðåãîâî-
ðîâ. Òàê, ïîçèöèîííûå ïåðåãîâîðû íàïðàâëåíû
íà âçàèìîïðèåìëåìîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñà,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì äîñòèæåíèÿ êîì-
ïðîìèññà íà îñíîâå âñòðå÷íûõ óñòóïîê. Èíòåã-
ðàöèîííûå ïåðåãîâîðû ïîäðàçóìåâàþò áîëåå
êðåàòèâíûå ðåøåíèÿ è íåñòàíäàðòíûå ïîäõîäû
ê óðåãóëèðîâàíèþ êîíôëèêòà. Â “òðàíñôîðìà-
öèîííûõ” ïåðåãîâîðàõ ïåðâè÷íûì ÿâëÿåòñÿ íå
ìàòåðèàëüíûé ðåçóëüòàò, à êîðåííîå ïðåîáðà-
çîâàíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñòîðîí. Êàê ïðàâè-
ëî, òðàíñôîðìàöèîííûé ïîäõîä â ïåðåãîâîðàõ
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ
êîíôëèêòîâ, êîãäà íåîáõîäèìî âîññòàíîâèòü
ìèðíîå ñîñóùåñòâîâàíèå îòäåëüíûõ ãðóïï íà-
ñåëåíèÿ.

Ïëîñêîñòü “èíòåðâåíöèè” îòíîñèòñÿ ê ìå-
äèàòîðó è îçíà÷àåò åãî ðîëü è ïîëíîìî÷èÿ â
ïðîöåäóðå. Âûäåëÿþòñÿ äâà óðîâíÿ èíòåðâåí-
öèè ìåäèàòîðà: óðîâåíü ïðîöåäóðû óðåãóëèðî-
âàíèÿ ñïîðà è óðîâåíü ñîäåðæàíèÿ ñïîðà. Â ïåð-
âîì ñëó÷àå îñíîâíîé îáÿçàííîñòüþ ìåäèàòîðà
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîöåäóðíûõ ïðàâèë, íå
âìåøèâàÿñü â ñîäåðæàíèå ñïîðà è íå ïðåäëàãàÿ
âàðèàíòîâ åãî ðàçðåøåíèÿ. Âî âòîðîì - íàïðî-
òèâ, ìåäèàòîð â áîëüøåé ñòåïåíè âíèêàåò â ýêî-
íîìè÷åñêèå, þðèäè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå è äðó-
ãèå îñíîâàíèÿ ñïîðà, âïðàâå âûñêàçûâàòü ñîá-
ñòâåííîå ìíåíèå î âîçìîæíûõ ïóòÿõ óðåãóëèðî-
âàíèÿ ñïîðíîé ñèòóàöèè.

Èçáðàííûé óðîâåíü èíòåðâåíöèè îáóñëîâ-
ëèâàåò ðàçëè÷èå â òðåáîâàíèÿõ, ïðåäúÿâëÿåìûõ

ê ìåäèàòîðó. Â ñëó÷àå åñëè ìåäèàòîð ðàáîòàåò
íà óðîâíå ïðîöåäóðû, åìó íåîáõîäèìî â ïîë-
íîé ìåðå âëàäåòü ìåäèàöèîííûìè êîìïåòåíòíî-
ñòÿìè äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðà (êàê ïðàâèëî,
â ðîëè ìåäèàòîðà âûñòóïàþò ëèöà, èìåþùèå
ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó è îñóùåñòâëÿþùèå
ìåäèàöèþ íà ïðîôåññèîíàëüíîé îñíîâå). Ïðè
“âìåøàòåëüñòâå” íà óðîâíå ñîäåðæàíèÿ ñïîðà â
ðîëè ìåäèàòîðîâ âûñòóïàþò ëèöà, îáëàäàþùèå
ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè â îáëàñòè ïðåäìåòà êîí-
ôëèêòà.

Â ìåòàìîäåëè ìåäèàöèè, ïðåäëîæåííîé
Í. Àëåêñàíäåð, âçàèìîñâÿçàíû äâà êîìïîíåíòà
ìåäèàöèè: ïåðåãîâîðû ñòîðîí è äåÿòåëüíîñòü
ìåäèàòîðà. Àâòîð âûäåëÿåò øåñòü ìîäåëåé ìå-
äèàöèè: ýêñïåðòíàÿ ìåäèàöèÿ, ðàñ÷åòíàÿ ìåäèà-
öèÿ, ìåäèàöèÿ “ìóäðîãî ñîâåòà”, êëàññè÷åñêàÿ
ìåäèàöèÿ (ìåäèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ), òðàäèöèîííàÿ
ìåäèàöèÿ, òðàíñôîðìàöèîííàÿ ìåäèàöèÿ.

Ñõåìàòè÷íî ìåòàìîäåëü ìîæåò áûòü ïðåä-
ñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Íàèáîëåå ïðîñòîé è ïðàêòè÷åñêè ïðèìåíè-
ìûé ïîäõîä ê ðàññìîòðåíèþ ìîäåëåé ìåäèàöèè
ïðåäëîæåí Ë. Áîóëü è Ì. Íåñèê. Ó÷åíûå âûäå-
ëÿþò ÷åòûðå ìîäåëè, êîòîðûå, îäíàêî, íå ÿâëÿ-
þòñÿ ÷åòêî âûðàæåííûìè àëüòåðíàòèâàìè äðóã
äðóãó: 1) ìåäèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ â óðåãóëèðîâà-
íèè ñïîðà (êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü); 2) ìåäèàöèÿ
îöåíêè ñïîðà; 3) “ðàñ÷åòíàÿ” ìåäèàöèÿ; 4) òåðà-
ïåâòè÷åñêàÿ ìåäèàöèÿ4. Ê ñîæàëåíèþ, èññëåäî-
âàòåëè íå äàþò ïîäðîáíîãî îïèñàíèÿ óêàçàí-
íûõ ìîäåëåé.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâàíèé
ðàçãðàíè÷åíèÿ âûøåèçëîæåííûõ ìîäåëåé ìå-
äèàöèè íàäëåæèò âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ïàðàìåò-
ðû ïðîöåäóðíîãî õàðàêòåðà: çàäà÷è; îñíîâàíèÿ
ðàçðåøåíèÿ ñïîðà; êâàëèôèêàöèÿ è ðîëü ìåäè-
àòîðà; íàâûêè, íåîáõîäèìûå ìåäèàòîðó äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïðèìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû.

Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ìåäèàöèè ïðåäïîëà-
ãàåò îðãàíèçàöèþ è ïðîâåäåíèå èíòåãðàòèâíûõ
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ïåðåãîâîðîâ ïî “ãàðâàðäñêîìó ìåòîäó”, âûÿâ-
ëåíèå èíòåðåñîâ ñòîðîí, ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íûõ âàðèàíòîâ óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòà è ñî-
äåéñòâèå â âûðàáîòêå ñîãëàøåíèÿ âûãîäíîãî
âñåì ó÷àñòíèêàì. Ðîëü ïîñðåäíèêà îãðàíè÷èâà-
åòñÿ îðãàíèçàöèåé ïðîöåäóðû. Êàê ñëåäñòâèå,
ìåäèàòîð äîëæåí âëàäåòü íàâûêàìè è òåõíèêà-
ìè ïðîâåäåíèÿ ïîñðåäíè÷åñòâà, ïðè ýòîì íàëè-
÷èå çíàíèé â îáëàñòè ïðåäìåòà ñïîðà íå ÿâëÿåò-
ñÿ îáÿçàòåëüíûì òðåáîâàíèåì. Ôóíêöèè ïîñðåä-
íèêà âûïîëíÿþò ïðîôåññèîíàëüíûå ìåäèàòîðû,
ïðîøåäøèå ñïåöèàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Äàííàÿ
ìîäåëü (ìîäåëü, ñîäåéñòâèÿ â óðåãóëèðîâàíèè
ñïîðà, interest-based, facilitative mediation) îáåñ-
ïå÷èâàåò ñàìîñòîÿòåëüíóþ àêòèâíóþ ðîëü ñòî-
ðîí â äîñòèæåíèè êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà. Ó÷àñò-
íèêè ìåäèàöèè íå ñâÿçàíû ñôîðìóëèðîâàííû-
ìè ïîçèöèÿìè, êîòîðûå ñ ïðîöåññóàëüíîé òî÷êè
çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðåäìåò è îñíîâà-
íèå èñêîâîãî çàÿâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîçäà-
åòñÿ âîçìîæíîñòü ïîèñêà êðåàòèâíîãî ðåøåíèÿ,
êîòîðîå áóäåò óäîâëåòâîðÿòü íå òîëüêî íîðìàì
ïðàâà, íî è èñòèííûì èíòåðåñàì ñòîðîí. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò äîáðîâîëüíîå èñ-
ïîëíåíèå çàêëþ÷åííîãî ñîãëàøåíèÿ è, êàê ñëåä-
ñòâèå, äîñòèæåíèå îäíîé èç êîíå÷íûõ öåëåé ïðè-
ìèðèòåëüíîé ïðîöåäóðû, à èìåííî îáåñïå÷åíèå
ïðàâ è çàêîííûõ èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ ïðàâîîò-
íîøåíèé. Âåäåíèå èíòåãðàòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ
ïðè ñîäåéñòâèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ìåäèàòîðà
òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîñòåïåííîìó ôîðìèðîâà-
íèþ êóëüòóðû êîíñòðóêòèâíîãî ðàçðåøåíèÿ ðàç-
íîãëàñèé áåç îáðàùåíèÿ â ñóä, ÷òî â ïåðñïåêòè-
âå ñïîñîáíî ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ñóäåáíóþ íà-
ãðóçêó. Ìåäèàöèÿ ñîäåéñòâèÿ â óðåãóëèðîâàíèè
ñïîðà ýôôåêòèâíà ïðè ðàññìîòðåíèè ëþáûõ êà-
òåãîðèé äåë, ïî êîòîðûì âîçìîæíî ïðèìèðå-
íèå.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðå-
èìóùåñòâ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ìåäèàöèè ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü: èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà
èíòåãðàòèâíûõ ïåðåãîâîðîâ; øèðîêèé ñïåêòð

âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèê-
òà; ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí
ïðè âûðàáîòêå îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ; ðàçðå-
øåíèå ñïîðà íà âçàèìîâûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ âåðîÿòíîñòü äîáðîâîëü-
íîãî èñïîëíåíèÿ çàêëþ÷åííîãî ñîãëàøåíèÿ;
ñîõðàíåíèå îòíîøåíèé ìåæäó ñòîðîíàìè è ôîð-
ìèðîâàíèå ïåðñîíàëüíûõ íàâûêîâ óðåãóëèðîâà-
íèÿ ñïîðîâ.

Ê íåäîñòàòêàì äàííîé ìîäåëè ñëåäóåò îò-
íåñòè: íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè ê ïðîöåäóðå, ñàìà ìåäèàöèÿ
ìîæåò áûòü äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíîé (ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàñ÷åòíîé è îöåíî÷íîé ìîäåëüþ);
äëÿ ðåàëèçàöèè êëàññè÷åñêîé ìåäèàöèè ìåäèà-
òîð äîëæåí âëàäåòü ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè è
íàâûêàìè.

Ïðîöåäóðà “ðàñ÷åòíîé” ìåäèàöèè (settlement
mediation) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîçèöèîííûå ïå-
ðåãîâîðû, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå êîìï-
ðîìèññà ïîñðåäñòâîì âçàèìíûõ óñòóïîê ñòîðîí.
Ðîëü ìåäèàòîðà çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè äè-
àëîãà, íàïðàâëåííîãî íà ñáëèæåíèå ïåðâîíà÷àëü-
íî çàÿâëåííûõ òðåáîâàíèé. Ïðè ýòîì âëàäåíèå
ìåäèàöèîííûìè òåõíèêàìè è êîìïåòåíòíîñòÿìè
íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Êàê ïðàâèëî, ê äàí-
íîé ìîäåëè òÿãîòåþò ìåäèàòîðû, îáëàäàþùèå
áîëåå âûñîêèì ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòîðîíàìè ñòà-
òóñîì, è (èëè) þðèñòû. Ïðîâåäåíèå “ðàñ÷åòíîé”
ìåäèàöèè íå òðåáóåò ñåðüåçíîé ïîäãîòîâêè, íå
ñëîæíî ñ ïðîöåäóðíîé òî÷êè çðåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ â äàííîé ìîäåëè íå ó÷èòûâàþòñÿ èñòèí-
íûå ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ñòîðîí; âåëèêà âå-
ðîÿòíîñòü ìàíèïóëÿöèè ñî ñòîðîíû íåäîáðîñî-
âåñòíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîñðåäñòâîì âûäâèæåíèÿ
çàâûøåííûõ òðåáîâàíèé; ïðîöåäóðà ÷àñòî îêà-
çûâàåòñÿ íåóñïåøíîé èç-çà òàê íàçûâàåìîé ïðî-
áëåìû “ïîñëåäíåãî øàãà”, êîãäà îäíà èç ñòî-
ðîí äîëæíà ïîéòè íà ôèíàëüíóþ óñòóïêó íà ïóòè
ê êîìïðîìèññó. Òàêàÿ ìîäåëü ìåäèàöèè îïðàâ-
äàíà ïðè ðàññìîòðåíèè “ðàñ÷åòíûõ äåë”, êîãäà
ïðåäìåòîì ñïîðà ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî äå-
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íåæíûå ñðåäñòâà, à ñäåëêè (îòíîøåíèÿ) íîñÿò
ðàçîâûé (êðàòêîñðî÷íûé) õàðàêòåð.

Òàêèì îáðàçîì, ê ïðåèìóùåñòâàì äàííîé
ìîäåëè ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî â åå îñíîâå ëå-
æèò òðàäèöèîííûé (øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûé)
ñïîñîá âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûé çíàêîì è
ïîíÿòåí ñòîðîíàì, íå òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû è ñïåöèàëèçàöèè ïîñðåä-
íèêà.

Â êà÷åñòâå îòðèöàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê
íåîáõîäèìî óêàçàòü ñëåäóþùåå: èìååò óçêóþ
ñôåðó ïðèìåíåíèÿ; ïðè ïðîâåäåíèè íå ó÷èòûâà-
þòñÿ èñòèííûå èíòåðåñû ñòîðîí; ìîæåò èìåòü
ìàíèïóëÿòèâíûé õàðàêòåð; ìîæåò ïðèîáðåòàòü
çàòÿæíîé õàðàêòåð ïîçèöèîííîãî òîðãà; íå ñïî-
ñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ îòíîøåíèé ñòîðîí. Ìî-
äåëü îöåíî÷íîé ìåäèàöèè (evaluative mediation)
ïðåäïîëàãàåò àêòèâíóþ ðóêîâîäÿùóþ ðîëü ïî-
ñðåäíèêà, êîòîðûé èñïîëüçóåò ñâîè ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ è îïûò â öåëÿõ ñîäåéñòâèÿ ñòî-
ðîíàì â îñîçíàíèè ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí
ñâîèõ ïîçèöèé, çàêîííûõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé,
à òàêæå ïåðñïåêòèâ âîçìîæíîãî ñóäåáíîãî ðàç-
áèðàòåëüñòâà ïî äàííîìó ñïîðó. Ïðè ýòîì ìåäè-
àòîð âïðàâå ïðåäîñòàâëÿòü îáúåêòèâíóþ èíôîð-
ìàöèþ ïðàâîâîãî ñîäåðæàíèÿ, âûñêàçûâàòü ñâîå
ìíåíèå îòíîñèòåëüíî ñïîðà, îäíàêî íå äîëæåí
êîíñóëüòèðîâàòü èëè äàâàòü ñîâåòû ñòîðîíàì ïî
êîíêðåòíîìó âîïðîñó. Óðåãóëèðîâàíèå ñïîðà
äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì âûðàáîòêè ñîãëàøåíèÿ,
áëèçêîãî ïî ñîäåðæàíèþ ê âîçìîæíîìó ñóäåá-
íîìó ðåøåíèþ. Ïðîöåäóðà óñïåøíà â ñëó÷àå åå
ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèñòàìè, îáëàäàþùèìè ãëó-
áîêèìè ïîçíàíèÿìè â îáëàñòè ïðåäìåòà ñïîðà,
è (èëè) êâàëèôèöèðîâàííûìè þðèñòàìè. Âëà-
äåíèå òåõíèêàìè è íàâûêàìè êëàññè÷åñêîé ìå-
äèàöèè íå òðåáóåòñÿ. Êàê è â ìîäåëè “ðàñ÷åò-
íîé” ìåäèàöèè, â äàííîì ñëó÷àå íå ó÷èòûâàþò-
ñÿ èíòåðåñû ñòîðîí, êîíôëèêò ðåãóëèðóåòñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè íîðìàìè ïðàâà.

Ê îñíîâíîìó ïðåèìóùåñòâó ìîæíî îòíåñòè
èñïîëüçîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé ìå-
äèàòîðà â îáëàñòè ïðåäìåòà ñïîðà, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò ñòîðîíàì îñîçíàòü ïðàâîâîå ðåøåíèå êîíô-
ëèêòà.

Ê íåäîñòàòêàì îòíîñÿòñÿ òàêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè, êàê ñèëüíàÿ èíòåðâåíöèÿ ìåäèàòîðà, ñîîò-
âåòñòâåííî, ñíèæåíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñòîðîí
è èõ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåçóëüòàò.

Òåðàïåâòè÷åñêàÿ ìåäèàöèÿ (therapeutic
mediation) â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì èíûå ìîäå-
ëè, òÿãîòååò ê ïñèõîëîãèè è ïðèìåíÿåòñÿ ïðè

óðåãóëèðîâàíèè ñïîðîâ, â ñîäåðæàíèè êîòîðûõ
äîñòàòî÷íî ñèëüíà íåïðàâîâàÿ, â òîì ÷èñëå ýìî-
öèîíàëüíàÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ. Êàê è â êëàññè÷åñ-
êîé ìîäåëè ìåäèàöèè, â òåðàïåâòè÷åñêîé ìîäå-
ëè ïðîöåäóðà íàïðàâëåíà íà âûÿâëåíèå èñòèí-
íûõ èíòåðåñîâ è âûðàáîòêó êîíñåíñóàëüíîãî
ðåøåíèÿ, ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèì ïðè÷èíàì êîíôëèêòà. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ñîõðàíåíèå áëèçêèõ îòíîøåíèé ñòî-
ðîí ÿâëÿåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé öåëüþ ïðèìèðè-
òåëüíîé ïðîöåäóðû. Âëàäåíèå ìåäèàöèîííûìè
êîìïåòåíòíîñòÿìè äëÿ ìåäèàòîðà ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì. Òåðàïåâòè÷åñêàÿ ìåäèàöèÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ äëÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñåìåéíûõ è áûòîâûõ
êîíôëèêòîâ ìåæäó ðîäñòâåííèêàìè, à òàêæå
ñïîðîâ ìåæäó ñóáúåêòàìè, ñâÿçàííûìè äëèòåëü-
íûìè äðóæåñêèìè îòíîøåíèÿìè.

Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè äàííîé ìîäå-
ëè àíàëîãè÷íû ïîëîæèòåëüíûì ÷åðòàì êëàññè-
÷åñêîé ìåäèàöèè.

Íà îñíîâå ðàññìîòðåííûõ ìîäåëåé ñòðîÿò-
ñÿ áàçîâûå ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû ìå-
äèàöèè è ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèîííîé òåõíîëî-
ãèè. Ïðè ýòîì íåëüçÿ îòäàòü ïðåèìóùåñòâî êà-
êîé-ëèáî îäíîé èç ðàññìîòðåííûõ ìîäåëåé.
Êàæäàÿ èç íèõ ýôôåêòèâíà ïðè óðåãóëèðîâà-
íèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàòåãîðèé ñïîðîâ. Áîëåå
òîãî, â çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñïîðíîãî
ïðàâîîòíîøåíèÿ è åãî ó÷àñòíèêîâ â ïðîöåäóðå
ìåäèàöèè ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ìîãóò êîìáèíè-
ðîâàòüñÿ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îòìåòèòü, ÷òî ðàñ-
ñìîòðåííûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îòíîñÿò-
ñÿ â ðàâíîé ìåðå êàê ê ÷àñòíîé, òàê è ê èíòåãðè-
ðîâàííîé ìåäèàöèè, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå
ðàçëè÷èÿ ýòèõ âèäîâ ìåäèàöèè â ïëàíå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè è
îñóùåñòâëåíèÿ.
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