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Â ïåðèîä ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì òðåáóåò ïëàíîìåðíîãî ïðèìåíåíèÿ ðàç-
íîîáðàçíûõ ôîðì, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Ýôôåêòèâíûì
ìåòîäîì, àäåêâàòíûì ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñïîñîáñòâóþùèì
ìàêñèìàëüíîé êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ íà ïðè-
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììèðîâàíèå.

Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ
áûëà ñîçäàíà â ñòðàíàõ “ðåéíñêîãî êàïèòàëèçìà”
(Ãåðìàíèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Èòàëèÿ è äð.)1.

Ðåøàþùóþ ðîëü çäåñü ñûãðàëè èññëå-
äîâàíèÿ ãîëëàíäñêîãî ó÷åíîãî, ëàóðåàòà Íî-
áåëåâñêîé ïðåìèè ïî ýêîíîìèêå ß. Òèíáåð-
ãåíà2, à òàêæå ñòàðåéøèíû ôðàíöóçñêîé ýêî-
íîìè÷åñêîé íàóêè Ô. Ïåððó3.

Ïåðâîíà÷àëüíî â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ðàçðà-
áîòêè ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ðàññìàòðèâà-
ëîñü ïðîãíîçèðîâàíèå. Ðàçðàáîòêà êðàòêîñðî÷-
íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè è ñåé÷àñ ñîñòàâëÿåò îñíîâó ðàáîòû ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â Âå-
ëèêîáðèòàíèè, Øâåéöàðèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Îäíàêî ïðåîäîëåíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè
êîñíóâøåãîñÿ ðàçâèòûõ ñòðàí, òðåáóåò ñîãëàñî-
âàííîãî, ïðîãðàììíîãî ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðî-
áëåì. Â äàííîé ñâÿçè íåèçáåæíî âîçðàñòàåò ðîëü
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðîèçîøëî âûäå-
ëåíèå êîíúþíêòóðíîãî, ñòðóêòóðíîãî è îáùå-
íàöèîíàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ (ñì. ðèñóíîê).
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíúþíêòóðíîå

ïðîãðàììèðîâàíèå ðàñïðîñòðàíåíî âî ìíî-
ãèõ çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Âìåñòå ñ òåì îòíîñèòåëüíàÿ óçîñòü öåëåâûõ
ôóíêöèé è íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü êîíú-
þíêòóðíîãî òèïà ïðîãðàììèðîâàíèÿ çàñòà-
âèëè îòäåëüíûå ñòðàíû ïåðåéòè ê áîëåå øèðî-
êîìó è àêòèâíîìó ïëàíèðîâàíèþ - ñòðóêòóð-

íîìó ïðîãðàììèðîâàíèþ. Åãî öåíòðàëüíàÿ
èäåÿ - “ãàðìîíèçèðîâàííûé ðîñò”, êîòîðûé îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ñîçäàíèåì òàê íàçûâàåìîé ñîãëàñî-
âàííîé ýêîíîìèêè. Ñòðóêòóðíîå ïðîãðàììèðî-
âàíèå ïîëó÷èëî íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå â
Èòàëèè, Ôðàíöèè è Ãåðìàíèè.

Â Èòàëèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ Âòîðîé ìèðîâîé
âîéíû ñëîæèëàñü íîâàÿ ôîðìà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó - îáùåíàöèî-

íàëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå.

Îáùåíàöèîíàëüíîå ïðîãðàììèðîâàíèå èñïîëü-
çîâàëî áîãàòûé îïûò ðåàëèçàöèè ÷àñòè÷íûõ, ò. å.
îòðàñëåâûõ, è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì4.

Ïîíÿòèå “ýêîíîìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâà-
íèå” â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
è ïðàêòèêå õîçÿéñòâîâàíèÿ âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå ïëàíèðîâàíèÿ, îñíîâàííîãî íà èñïîëü-
çîâàíèè ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà, ðåà-
ëèçóþùåãîñÿ â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì íà ðàçíûõ

Òàáëèöà 1

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ìåòîäîâ îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ

Метод оценки  
эффективности Содержание метода Преимущества Ограничения 

Метод "издержки - 
выгоды" 

Проводится оценка затрат и 
выгод для общества в це-
лом и для каждой отдельной 
группы. Выгоды и затраты 
выражаются в денежном 
эквиваленте. Существует 
два варианта: оценка эф-
фекта в краткосрочном и 
долгосрочном периодах 

Возможность сравнения 
программ между собой и во 
времени; оценка агрегиро-
ванного долгосрочного эф-
фекта на основе приведения 
показателя чистых выгод по 
ставке дисконтирования к 
текущему моменту; легкая 
интерпретация 

Высокая субъективность 
расчетов затрат и выгод; 
большие издержки на сбор 
информации; ошибки в 
оценке приводят к чрезвы-
чайно высокой неопреде-
ленности  

Метод анализа 
издержек и ре-
зультативности 

Проводится оценка затрат и 
выгод. Выгоды оцениваются 
в натуральных или условных 
единицах 

Простота оценки выгод в 
натуральных или условных 
единицах 

Метод не позволяет дать 
ответ на вопрос, в какую из 
сфер уместнее вложить 
средства  

Метод анализа 
издержек и полез-
ности 

Метод сопоставляет из-
держки в денежном выраже-
нии и пользу для населения, 
измеряемую в единицах 
полезности 

Возможность сравнить раз-
личные варианты и таким 
образом минимизировать 
издержки 

Субъективный характер 
оценки полезности программ 
в условных единицах  

Метод рейтинго-
вой оценки 

Для оценки эффективности 
рассчитывается интеграль-
ный показатель, состоящий 
из комплексных критериев. 
Приводится шкала для ито-
говой интегральной оценки 

Возможность построения 
рейтинга программ по пока-
зателю эффективности 

Отсутствие сопоставимости 
оценок проектов программ 
на стадии их отбора; не-
обоснованность выбора 
весов при оценке агрегиро-
ванного показателя 

Методические  
рекомендации  
по оценке инве-
стиционных про-
ектов 

Проводится расчет эффек-
тивности проекта в целом 
(включает определение 
коммерческой и обществен-
ной эффективности) и эф-
фективности участия в про-
екте 

Методика содержит ком-
плексную систему показате-
лей, критериев и методов 
оценки коммерческой эф-
фективности 

Рекомендации ориентиро-
ваны преимущественно на 
определение абсолютной 
эффективности, отсутствие 
четких рекомендаций по 
оценке общественной эф-
фективности 

Метод суммиро-
вания социально-
го, экономическо-
го и экологическо-
го эффектов  

Расчет социально-
экономической и экологиче-
ской эффективности прово-
дится с точки зрения вклада 
(ущерба) в развитие терри-
тории 

Комплексный метод оценки 
эффективности бюджетных 
целевых программ, вклю-
чающий оценку социально-
го, экономического, экологи-
ческого эффекта 

Сложность проведения рас-
четов; отсутствие учета ор-
ганизационного эффекта 
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óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ. Ýòî îáóñëîâèëî îïðå-
äåëåííîå ñáëèæåíèå òåðìèíîâ “ýêîíîìè÷åñ-
êîå ïðîãðàììèðîâàíèå” è “ïðîãðàììíî-öåëå-
âîå ïëàíèðîâàíèå”.

Äëÿ íàøåé ñòðàíû ïðîãðàììíî-öåëåâîå
ïëàíèðîâàíèå íå ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûì: â ÑÑÑÐ ïðîâîäèëîñü ìíîãî èññëå-
äîâàíèé â ýòîé îáëàñòè, ðåàëèçîâûâàëèñü êîì-
ïëåêñíûå ïðîãðàììû ðàçëè÷íûõ ìàñøòàáîâ íà
âñåõ óðîâíÿõ ýêîíîìèêè5. Îäíàêî ñîâðåìåííûå
ðåàëèè ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè òðåáó-
þò èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê ôîðìèðîâàíèþ
è ðåàëèçàöèè öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì çäåñü ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå êà÷åñòâåííîé ñèñòåìû îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàçðàáàòûâàåìûõ ïðîãðàìì.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå öåëåâûõ ïðîãðàìì ïîêàçàë, ÷òî ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ìåòîäû îöåíêè ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîãðàìì (òàáë. 1).

Ìåòîä “èçäåðæêè - âûãîäû” íàèáîëåå
ïîïóëÿðåí â çàïàäíûõ ñòðàíàõ ïðè îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì â áþäæåòíîì ñåê-
òîðå. Ñóòü ìåòîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îöå-
íèâàåìîé ïðîãðàììå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà çàò-
ðàò è âûãîä äëÿ îáùåñòâà â öåëîì è äëÿ
êàæäîé îòäåëüíîé ãðóïïû. Ïðè ýòîì òðåáó-
åòñÿ êàê êîëè÷åñòâåííàÿ, òàê è êà÷åñòâåííàÿ
îöåíêà. Ïî âîçìîæíîñòè, âñå âûãîäû è çàò-
ðàòû ìîíåòèçèðóþòñÿ è ïðèâîäÿòñÿ ê åäèíî-
ìó ìîìåíòó (äèñêîíòèðóþòñÿ).

Íåîáõîäèìî èäåíòèôèöèðîâàòü ãðóïïû,
íà êîòîðûå îêàçûâàåòñÿ âîçäåéñòâèå ïðîãðàì-
ìû. Îñíîâíûìè óêðóïíåííûìè ãðóïïàìè ìî-
ãóò ÿâëÿòüñÿ: ãîñóäàðñòâî, ïðîôåññèîíàëüíûå
ñîîáùåñòâà, ïîòðåáèòåëè, ïðèðîäà.

Äàëåå ïðîâîäèòñÿ îöåíêà çàòðàò è âûãîä
â ðàçðåçå óêàçàííûõ ãðóïï äëÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåðîïðèÿòèé ïðîãðàììû è ïðîãðàììû
â öåëîì.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé îöåíêè ìåòîä ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàí â äâóõ ìîäèôèêàöèÿõ.
Ïåðâàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ýôôåêòà (÷èñ-
òûõ òåêóùèõ âûãîä) â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèî-
äå è îñíîâàíà íà îöåíêå ïîêàçàòåëÿ:
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NB  - êðàòêîñðî÷íûå ÷èñòûå òåêóùèå

âûãîäû; Â - âûãîäû â òåêóùåì ïåðèîäå;
Ñ - áþäæåòíûå ðàñõîäû â òåêóùåì ïåðèîäå.

Ñîãëàñíî âòîðîé ìîäèôèêàöèè, îöåíèâà-
åòñÿ ïîêàçàòåëü äîëãîñðî÷íîãî ýôôåêòà ðå-

àëèçàöèè öåëåâîé ïðîãðàììû, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå:
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Ïðåèìóùåñòâà àíàëèçà çàòðàò è âûãîä â
ïåðâóþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþòñÿ:

♦ óíèâåðñàëüíûì õàðàêòåðîì äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ äëÿ ñðàâíåíèÿ ïðîãðàìì ìåæäó ñî-
áîé è âî âðåìåíè;

♦ âîçìîæíîñòüþ îöåíèâàòü àãðåãèðîâàí-
íûé äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò íà îñíîâå ïðèâå-
äåíèÿ ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ âûãîä ïî ñòàâêå äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ ê òåêóùåìó ìîìåíòó;

♦ âîçìîæíîñòüþ ëåãêîé èíòåðïðåòàöèè.
Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ñåðüåçíûõ îãðà-

íè÷åíèé ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ìåòîäà íà ïðàê-
òèêå. Â îñíîâíîì àíàëèòèêè ñòàëêèâàþòñÿ ñî
ñëåäóþùèìè ïðîáëåìàìè:

♦ âûãîäû îò áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ñëîæ-
íî îöåíèòü â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè;

♦ èçäåðæêè íà ñáîð íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè îöåíèâàþòñÿ êàê íåîïðàâäàííî âûñî-
êèå;

♦ èíôîðìàöèÿ ïîääàåòñÿ ñáîðó, íî ñå-
ðüåçíûå îøèáêè â îöåíêå ïðèâîäÿò ê ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè.

Ìåòîä, ïîñòðîåííûé íà àíàëèçå èçäåð-

æåê è ðåçóëüòàòèâíîñòè, ïî ñâîåé ñóòè ñõîæ
ñ ìåòîäîì àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä, îäíà-
êî åñòü ñóùåñòâåííîå îòëè÷èå, êîòîðîå çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âûãîäû îöåíèâàþòñÿ íå
â äåíåæíîì âûðàæåíèè, à â íàòóðàëüíûõ èëè
óñëîâíûõ åäèíèöàõ.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè:

=
Расходы

/ .
Эффект

C E

Êàê îòìå÷àåò Ë.È. ßêîáñîí, ïðèìåíåíèÿ
ìåòîäà àíàëèçà èçäåðæåê è ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè “íåäîñòàòî÷íî, êîãäà òðåáóåòñÿ ðàñïðåäå-
ëèòü ðåñóðñû îáùåñòâåííîãî ñåêòîðà ìåæäó
ðàçëè÷íûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè…
òàêîé àíàëèç íå ïîçâîëÿåò äàòü îáîñíîâàí-
íûé îòâåò íà âîïðîñ, â êàêóþ èç ñôåð óìåñò-
íåå âëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Â
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ïîñëåäíåì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ äàòü ñîïîñòàâè-
ìûå ìåæäó ñîáîé îöåíêè îòäà÷è, êîòîðóþ
îáùåñòâî ïîëó÷àåò îò ðàñõîäîâ â ðàçíûõ
ñôåðàõ”6.

Ìåòîä, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò àíàëèç

èçäåðæåê è ïîëåçíîñòè, ñîïîñòàâëÿåò èç-
äåðæêè, âûðàæåííûå â äåíåæíîì îòíîøåíèè,
è ïîëüçó äëÿ íàñåëåíèÿ, ïîëó÷åííóþ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, èçìåðÿå-
ìóþ â åäèíèöàõ ïîëåçíîñòè. Èçíà÷àëüíî äàí-
íûé ìåòîä ðàññìàòðèâàëñÿ êàê îäíà èç ìî-
äèôèêàöèé àíàëèçà èçäåðæåê è ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè, íî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ êàê íåçàâèñèìûé, èìåþùèé ñïåöèôè÷åñ-
êèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ïîäõîä. Â ÷àñòíîñòè,
îí èñïîëüçóåòñÿ ïðè ðàññìîòðåíèè áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ, êàñàþùèõñÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ìåòîä ðåéòèíãîâîé îöåíêè, îñíîâîé
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíò PART (Program
Assessment Rating Tool), áûë ðàçðàáîòàí â
2002 ã. Óïðàâëåíèåì àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è
áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîãðàìì ÑØÀ7.

Îöåíêà áþäæåòíûõ ïðîãðàìì ïî ìåòîäè-
êå PART îñíîâàíà íà ñåðèè âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå îáðàçóþò ëîãè÷åñêè ïîñëåäîâàòåëüíóþ
ñõåìó, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîãðàìì â øèðîêîì ñìûñëå.

Âñå âîïðîñû ðàçäåëåíû ïî ÷åòûðåì îá-
ëàñòÿì îöåíèâàíèÿ.

1. Ïðèîðèòåòíîñòü ïðîãðàììû - îïðåäå-
ëÿåòñÿ âàæíîñòü åå öåëåé è çàäà÷.

2. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå - îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ñ
ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè.

3. Óïðàâëåíèå - îöåíèâàåòñÿ ôèíàíñîâûé
è ïðîãðàììíûé ìîíèòîðèíã.

4. Ðåçóëüòàòû - ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîäîâûõ,
ñðåäíåñðî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå äîëãî-
ñðî÷íûõ öåëåé.

Ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåññà îöåíêè ýôôåê-
òèâíîñòè ñ ïîìîùüþ PART íàïðàâëåíà íà-
 ïîëó÷åíèå îáîñíîâàííûõ è îáúåêòèâíûõ ðåé-
òèíãîâ áþäæåòíûõ ïðîãðàìì.

Îäíîé èç âàæíûõ ÷àñòåé ìåòîäèêè ðåé-
òèíãîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå âåñîâûõ
çíà÷åíèé êàê äëÿ âîïðîñîâ ïåðå÷íÿ, òàê è
äëÿ ñàìèõ ðàçäåëîâ (òàáë. 2). Êàê âèäíî, íàè-
áîëüøèé âåñ èìååò ðàçäåë, êàñàþùèéñÿ ðå-
çóëüòàòîâ, ÷òî îòðàæàåò îáùóþ èäåîëîãèþ
áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðå-
çóëüòàò.

Èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü âûñ÷èòûâàåòñÿ
ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

= ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅  1 0,2  2 0,1  3 0,2  4 0,5.R R R R R

Äàëåå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòå-
ëÿ ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ êà÷åñòâåííîé øêàëîé
(òàáë. 3).

Ïîñëå ïðèñâîåíèÿ îöåíêè äàþòñÿ ðåêî-
ìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ ïðîãðàììû, î âûïîë-
íåíèè êîòîðûõ âåäîìñòâî îáÿçàíî äîëîæèòü
â ãîäîâîì îò÷åòå î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðèìåíÿåìûõ ìåòî-
äîâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ÿâëÿ-
åòñÿ ìåòîä ó÷åòà ïîêàçàòåëåé äîõîäîâ áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ, ïðåäëîæåííûé Â. Êîññîâûì,
Â. Ëèâøèöåì, À. Øàõíàçàðîâûì8. Ïîçäíåå èõ
ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ëåãëè â îñíîâó
ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Òàáëèöà 2

Ðàñ÷åò îáùåãî è ÷àñòíûõ ðåéòèíãîâ ïðîãðàììû

№ Раздел Число   
вопросов  

Вес  
вопроса 

Значение 
ответа 

Xij 

Частный рейтинг  
раздела  

Ri 

Вес раздела 
Wi 

1 Приоритетность N1 100/N1 1;0 Rl=100/N1*Σ X1j 0,2 
2 Стратегическое  

планирование 
N2 100/N2 1;0 R2=100/N2* Σ X2j 0,1 

3 Управление N3 100/N3 1;0 R3=100/N3* Σ X3j 0,2 
4 Результаты N4 100/N4 1;0 R4=100/N4* Σ X4j 0,5 

Òàáëèöà 3

Êà÷åñòâåííàÿ øêàëà çíà÷åíèé èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ

Численное значение интегрального 
показателя R 

Качественная оценка реализации 
программы 

85% < R Эффективная 
70% < R > 85% Умеренно эффективная 
50 % < R > 70 % Адекватная 
R < 50% Неэффективная 
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Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè ïðîâîäèò-
ñÿ ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà â öåëîì è
ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå. Ìåòîäèêà
ñîäåðæèò êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé,
êðèòåðèåâ è ìåòîäîâ îöåíêè êîììåð÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Á. Ìèíèí, Â. Ðàäèí, Â. Ñåðåáðÿííèêîâ,
À. Òåðåõîâ è Ð. Òèõîíîâ9 ðàññìàòðèâàþò ìå-
òîä ñóììèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî, ýêîíîìè÷åñ-
êîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ýôôåêòîâ. Ðàñ÷åò ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû ïðîâîäèòñÿ çäåñü ñ
òî÷êè çðåíèÿ âêëàäà (óùåðáà) â ðàçâèòèå òåð-
ðèòîðèè. Íåäîñòàòêàìè ýòîãî ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ
ñëîæíîñòü ïðîâîäèìûõ ðàñ÷åòîâ è îòñóòñòâèå
ó÷åòà îðãàíèçàöèîííîãî ýôôåêòà.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êàæäûé ïîä-
õîä èìååò îïðåäåëåííûå îãðàíè÷åíèÿ â ïðè-
ìåíåíèè. Èõ ó÷åò ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü
êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäè÷åñêèì îñíî-
âàì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè öåëåâûõ ïðîãðàìì
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ:

♦ íåïðåðûâíûé ìîíèòîðèíã è îöåíêà ïðî-
ãðàìì íà êàæäîì èç ýòàïîâ èõ æèçíåííîãî
öèêëà;

♦ íåîáõîäèìîñòü ñîñòàâëåíèÿ ðåéòèíãà
ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì;

♦ îáåñïå÷åíèå îáúåêòèâíîñòè ïðîöåññà
îöåíêè ïðîãðàìì;

♦ îïðåäåëåíèå îáùåñòâåííîé è ýêîíîìè-
÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ òðåáîâàíèé ïîçâîëèò
êîìïëåêñíî ïîäîéòè ê ðåøåíèþ ïîñòàâëåí-
íîé ïðîáëåìû è îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì òåððèòîðèé.
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