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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðûíêà âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ (ÂÌÐ), ìåòîäû è ñïî-
ñîáû ëîãèñòèêè êàê ðåçóëüòàòèâíûé èíñòðóìåíò ýôôåêòèâíîãî òîâàðîäâèæåíèÿ ÂÌÐ, àíàëèçè-
ðóþòñÿ ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÂÌÐ. Ïðåäëà-
ãàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîâûñèòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü çàãîòîâêè, ïåðåðà-
áîòêè è ðåàëèçàöèè ÂÌÐ, â òîì ÷èñëå è âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ (Â×Ì).

Åæåãîäíî âîçðàñòàþùèå îáúåìû îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì, ñ äðóãîé - ìîãóò áûòü
èñòî÷íèêîì öåííûõ ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, èñ-
ïîëüçîâàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöè-
àëüíîãî ýôôåêòîâ ïðè óñëîâèè ëîãèñòèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî çà÷àñòóþ èãíîðèðóåò-
ñÿ ïðèìåíåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ ê óï-
ðàâëåíèþ “îáðàòíûìè” ïîòîêàìè, ò.å. âòîðè÷-
íûìè ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè.

Âòîðè÷íûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (äàëåå -
ÂÌÐ) - ýòî îòõîäû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ, äëÿ êîòîðûõ ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü ïî-
âòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íåïîñðåäñòâåííî èëè
ïîñëå äîïîëíèòåëüíîé îáðàáîòêè1. Çíà÷èòåëü-
íóþ ÷àñòü èõ ñîñòàâëÿþò âòîðè÷íûå ÷åðíûå
ìåòàëëû, çàíèìàþùèå îäíî èç ïåðâûõ ìåñò
ñðåäè ðàçëè÷íûõ âèäîâ âòîðè÷íîãî ñûðüÿ êàê
ïî îáúåìó, òàê è ïî çíà÷åíèþ äëÿ ýêîíîìèêè.

Âòîðè÷íûå ÷åðíûå ìåòàëëû (äàëåå - Â×Ì)
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëoì è îòõoäû ÷eðíûõ
ìeòàëëîâ, à òaêæå ïðoäóêöèþ èõ ïeðåðàáîòêè,
êîòîðûå èñïoëüçóþòñÿ â êa÷åñòâå
ìåòaëëóðãè÷åñêîãî ñûðüÿ ïðè âûïëaâêå ÷óãóía
è ñòaëè èëè äëÿ äðóãèõ öeëåé2.

Ñóùåñòâåííûì àñïåêòîì ðàöèoíàëüíîãî
èñïoëüçîâàíèÿ ðeñóðñíîãî ïîòeíöèàëà ÿâëÿåò-
ñÿ ïoëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòîâ íå òoëüêî â ðàìêàõ
êîíêðåòíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî çâeíà, íî è
âñåé íaöèoíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü êîîðäèíàöèè ïîòîêîâ ìåòàëëè÷åñêîãî
ëîìà ìîæåò áûòü ñóùåñòâåííî ïîâûøåíà çà
ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ ëoãèñòè÷åñêîãî

èíñòðóìeíòàðèÿ ê óïðàâëåíèþ òîâàðîäâèæåíè-
åì âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ â öåëÿõ îïòè-
ìèçàöèè îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ âîâëå÷åíèåì
èõ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ðûíêà âòîðè÷íûõ
ðeñóðñîâ â öåëîì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó ôîðìèðóþùèìñÿ
ñïðoñîì è ïîòåíöèàëüíûì ïðåäëîæåíèåì:
oáúåìû åæåãîäíî oáðàçóþùèõñÿ oòõîäîâ çíà-
÷èòåëüíî ïðåâîñõîäÿò êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ
â òå÷åíèå ãîäà ÂÌÐ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáóñ-
ëîâëåíî òåì, ÷òî îáðàçîâàíèå oòõoäîâ ÿâëÿåò-
ñÿ ñëåäñòâèåì íåñîâåðøåíñòâà ñoâðåìåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû, ôóíêöèîíèðîâàíèå êî-
òîðîé íå ìoæåò áûòü áåçîòõîäíûì; ñ äðóãîé -
ñóùåñòâóþùèå â Ðîññèè ýêoíîìè÷åñêèå è òåõ-
íîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ ïîêà íå îáåñïå÷èâàþò
âîâëå÷åíèÿ âñåõ îáðàçóþùèõñÿ âèäîâ âòîðè÷-
íîãî ñûðüÿ â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò. Îäíàêî
äàííóþ ñèòóàöèþ ìîæíî èçìåíèòü: íà ðèñ. 1
ïðåäñòàâëåíà ðàçðàáîòàííàÿ íà îñíîâå ìî-
äåëè Ê. Èñèêàâû ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííàÿ äè-
àãðàììà (òàê íàçûâàåìàÿ “ðûáüÿ âåòâü”, èëè
“ðûáèé ñêåëåò”), â êîòîðîé âûäåëåíû îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêóþ
öåëåñîîáðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÂÌÐ, è êî-
òîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â öåëÿõ ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìåëêîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà íà ðûíîê ïåðåðàáîòêè ÂÌÐ.

Ïåðå÷èñëåííûì íå èñ÷åðïûâàåòñÿ âåñü
àðñåíàë óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé, ê ýòîìó
ìîæíî äîáàâèòü îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ è ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó3.

Íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè íå âñå ôàê-
òîðû âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ öåëåñîîá-
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ðàçíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ÂÌÐ ðåàëèçóþòñÿ íà
ïðàêòèêå, ñðåäè íèõ íàëîãîâûå ëüãîòû ó÷àñ-
òíèêàì ðûíêà âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, äîòàöèè,
ñóáñèäèè.

Ðåçóëüòàòèâíûì èíñòðóìåíòîì ýôôåêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ òîâàðîäâèæåíèåì ÂÌÐ ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ëî-
ãèñòèêè. Ëîãèñòèêà âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ îïå-
ðàöèé ïî óïðàâëåíèþ âíåøíèì ïåðåìåùåíè-
åì èçìåíèâøèõ ñâîå âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå
ÂÌÐ îò ìåñòà îáðàçîâàíèÿ äî ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïîòðåáëåíèÿ4.

åì è îðãàíèçàöèåé ïðîöåññà êîíöåíòðàöèè
îòõîäîâ, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ îïðåäåëåííûå
ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè è äåéñòâèÿ ñ âòîð-
ñûðüåì, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè ê ðàçëè÷-
íûì óðîâíÿì ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
ÂÌÐ, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé ñècòåìó
óïðaâëåíèÿ, îãðàíè÷åííóþ ðaìêaìè oäíoãî
õoçÿéñòâóþùeãî ñóáúeêòà è ïðåäíàçíà÷åííóþ
äëÿ ðeãóëèðoâàíèÿ è oïòèìèçaöèè
ìaòeðèàëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïoòoêoâ ÂÌÐ
(ðèñ. 2).

Âíóòðèïðîèçâîäñòâåííàÿ ìèêðîëîãèñòè-
÷åñêàÿ ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ ÂÌÐ ïðåä-

Òàáëèöà 1

Âëèÿíèå ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè

íà ëîãèñòèêó âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ

Фактор развития Влияние на логистику ВМР 
Информатизация 
общества 

Использование новых информационных технологий, кибернетических методов и средств в 
деятельности с ВМР, социально-экономический и научно-технический процесс создания 
оптимальных условий для удовлетворения информационных потребностей на рынке ВМР, 
обогащение информационно-коммуникативной основы функционирования участников рынка 
ВМР 

Глобализация 
экономики 

Преобразование мирового пространства в единую зону, где свободно 
перемещаются информация, товары, услуги и капитал, где непринужденно распространяются 
идеи и беспрепятственно передвигаются их носители, стимулируя развитие современных 
институтов и отлаживая механизмы их взаимодействия. Взаимозависимость рынков ВМР 
различных стран связана с формированием единого экономического пространства 

Индивидуализация 
предложения 

Нацеленность организаций на конкретные потребности 
предприятий - потребителей ВМР, применение в зависимости 
от вида ВМР различных технологий и способов утилизации 
или рециклинга 

Экологизация Понимание со стороны государства и населения проблем экологии 
и ограниченности природных ресурсов - предотвращение негативного воздействия отходов  
на окружающую среду и сырьевое обеспечение секторов экономики вторичным сырьем 
(ресурсосбережение). Использование ВМР в процессе производства товаров и услуг 
экономически выгодно 

Инновационность 
экономики 

Инвестирование интеллектуального решения в разработку, получение 
и внедрение новой технологии переработки ВМР, способа использования вторичного сырья, 
безотходного производства, ранее не применявшегося, с получением дополнительной ценности 
(прибыли, улучшение свойств производимого товара или услуги и т.д.) 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû ôàêòîðû ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, âîçäåéñòâóþùèå
íà ëîãèñòèêó âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, à èìåííî:
èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà, ãëîáàëèçàöèÿ ýêî-
íîìèêè, èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäëîæåíèÿ, ýêî-
ëîãèçàöèÿ, èííîâàöèîííîñòü ýêîíîìèêè5. Òà-
êèì îáðàçîì, âñå èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà, ïðîèñõîäÿùèå â ýêîíîìè÷åñêîé è îáùå-
ñòâåííîé æèçíè, òàê èëè èíà÷å îòðàæàþòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî íà ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ÂÌÐ6.

Ëîãèñòèêà ÂÌÐ ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâ-
ëåíèå äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ óïðàâëåíè-

ñòàâëåíà ñëåäóþùèìè îïåðàöèÿìè: ðàçìåùå-
íèå, ñîðòèðîâêà, îáåçâðåæèâàíèå, çàõîðîíå-
íèå, îáðàáîòêà (ïåðåðàáîòêà), ñêëàäèðîâàíèå,
ôîðìèðîâàíèå òîâàðíîé ìàññû. Âíåøíÿÿ
ìèêðîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ
ÂÌÐ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ýòàïû çàãîòîâêè (ñáî-
ðà, çàêóïêè, òðàíñïîðòèðîâêè) è ðàñïðåäåëå-
íèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü, èíòåãðèðîâàííàÿ ìèê-
ðîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
êîìïëåêñ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ è âíåøíèõ
îïåðàöèé íà ìèêðîóðîâíå.

Âûäåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîë-
íÿåìûõ â ðàìêàõ ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
òîâàðîäâèæåíèÿ ÂÌÐ, îáóñëîâëèâàåò ñîñòàâ åå
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ôóíêöèîíàëüíûõ è îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäñèñòåì
ïðåäïðèÿòèÿ ðûíêà âòîðñûðüÿ, â òîì ÷èñëå è
Â×Ì (ðèñ. 2), êîòîðûì, íåñîìíåííî, îòäàåòñÿ
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå ñðåäè ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ.

Èñòî÷íèêàìè ëîìîîáðàçîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îòõîäû ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, îòõî-
äû ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâà, àìîðòèçàöèîííûé
ëîì, îòõîäû íà ñòàäèè ìåòàëëîîáðàáîòêè, ìå-
òàëë â øëàêàõ (ðèñ. 3).

Â Ðîññèè åæåãîäíî îáðàçóåòñÿ îêîëî 35
ìëí. ò Â×Ì, â òî âðåìÿ êàê óðîâåíü ñáîðà
ëîìà ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 20-24 ìëí. ò â ãîä.
Â äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóþùàÿ ïîòðåáíîñòü
ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé ìåòàëëè÷åñêîãî
ëîìà - íå áîëåå 20 ìëí. ò â ãîä, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò ïîñòàâëÿòü ðîññèéñêèé ëîì çàðóáåæíûì
êîìïàíèÿì, ïðè ýòîì ñïðîñ âíóòðåííåãî ðûíêà
âî âòîðè÷íîì ñûðüå óäîâëåòâîðÿåòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè ïîëíîñòüþ7.

 
 

Сбор ВМР 

Заготовка ВМР 

Размещение ВМР  
(временное хранение) 

Операции  
с неиспользуемыми 

отходами 

Обработка 
ВМР (перера-

ботка) 

Обезврежи- 
вание 

Распределение ВМР 

Вторичное  
использование 

Захоронение 

Закупка ВМР 

Транспортировка  
ВМР 

Складиро-
вание ВМР  

Формирова-
ние товарной 

массы 

Образование ВМР 

Функциональные  
подсистемы: 

- подсистема заготовки; 
- подсистема складирования  
и хранения; 
- подсистема погрузочно-
разгрузочных  
работ; 
- подсистема  
управления запасами; 
- подсистема работ с опасны-
ми и неиспользуемыми  
отходами; 
- подсистема радиационного 
контроля  
и взрывобезопасности 

 
Обеспечивающие  
подсистемы: 

-информационно-
компьютерная  
подсистема; 
- подсистема  
организационно-
экономического  
обеспечения; 
- подсистема  
технических средств; 
- расчетно-аналитическая  
подсистема; 
- правовая подсистема; 
- подсистема "Кадры" 

Внутрипроизводственная микрологистическая система 
Внешняя микрологистическая система 
Интегрированная макрологистическая система 

Сортировка  
ВМР 

Операции  
с используемыми отходами 

Ðèñ. 2. Ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ

ìèêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ âòîðè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ

 
 

Всего 35 млн. т 

Источники образования  
вторичных черных металлов 

Отходы 
сталеплавильного 
производства 

Отходы  
прокатного  

производства 

Амортиза- 
ционный лом 

 

Отходы  
металлообработки 

 

 

Металл  
в шлаках 

 

9 % 24 % 56 % 10 % 1 % 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ëîìîîáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè â 2011 ã.
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Âûñîêîêà÷åñòâåííûå è õàðàêòåðèçóþùè-
åñÿ íèçêèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè çàòðàòàìè
ìåòàëëè÷åñêèå îòõîäû îáðàçóþòñÿ â íåçíà-
÷èòåëüíûõ îáúåìàõ è èìåþò âûñîêèé ñïðîñ
ñî ñòîðîíû ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ãäå ïîòðåáëåíèå Â×Ì ðàñïðåäåëÿåòñÿ â ïðî-
öåíòíîì ñîîòíîøåíèè, ïðåäñòàâëåííîì íà
ðèñ. 4.

ОАО "Северсталь"
15%

ОАО "Новолипецкий 
металлургический  

комбинат"
13%

ОАО "Кузнецкий 
металлургический 

комбинат"
12%

ОАО "Оскольский 
электрометаллурги-
ческий комбинат"

9%

Прочие
22%ЗАО 

«Металлургический 
завод "Петросталь"»

4%

ОАО "Ижсталь"
5%

ОАО "Челябинский 
металлургический  

комбинат"
4%

ОАО "Западно-
Сибирский 

металлургический 
комбинат"

8%

ОАО "Орско-
Халиловский 

металлургический 
комбинат"

8%

 
 Ðèñ. 4. Äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè

â ïîòðåáëåíèè âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ â 2011 ã.

Ðûíîê Â×Ì ïðåäïîëàãàåò ñôeðó è
ìeõàíèçì ðeaëèçàöèè îáìeíà ëîìîì è
oòõîäàìè ÷eðíûõ ìeòàëëîâ â ïðoöåññå
oñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî èõ çaãîòîâêå,
ïeðåðàáîòêå è ðeaëèçàöèè.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà òîâàðîäâèæåíèÿ
Â×Ì âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè ïîäñèñòåìû: çàãî-
òîâèòåëüíóþ, ïðîèçâîäñòâåííî-ñêëàäñêóþ è
ðàñïðåäåëèòåëüíóþ.

Ñáîð Â×Ì îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê ïàññèâíûì
ìåòîäîì, òàê è àêòèâíûì. Ïåðâûé ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ñáîð ëîìà, ðåàëèçóåìûé ãðàæäàíàìè
èëè ïåðñîíàëîì êîììóíàëüíûõ ñëóæá, à âòî-
ðîé - ñïåöèàëèçèðîâàííûìè çàãîòîâèòåëüíû-
ìè ôèðìàìè.

Ïðîèçâîäñòâåííî-ñêëàäñêàÿ ëîãèñòè÷åñ-
êàÿ ïîäñèñòåìà Â×Ì â ñèëó ñïåöèôèêè äåÿ-
òåëüíîñòè òðåáóåò îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëü-
íûõ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ âõîäÿùèé, ïðîìåæóòî÷íûé è èñõîäÿùèé
ðàäèàöèîííûé êîíòðîëü ëîìà.

Ðåàëèçàöèÿ ëîìîçàãîòîâèòåëÿìè Â×Ì â
àäðåñ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ è êîìáèíà-

òîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü êàê ïîñðåäñòâîì òðåé-
äåðñêèõ îðãàíèçàöèé, òàê è áåç èõ ó÷àñòèÿ,
îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â
àâàíñèðîâàíèè ïîñòàâùèêîâ ëîìà â ïðîöåñ-
ñå ïîñòàâêè åãî íà ëîìîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ñîâðåìåííîé îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìèêè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè Ðîññèè

ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà è ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðàÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðåîáðàçîâàíè-
åì ïðåäïðèÿòèé â ñëåäóþùèå ôîðìû îáúåäè-
íåíèÿ: õîëäèíãè, êîðïîðàöèè, àññîöèàöèè è ò.ä.
Êîìïàíèè íà ðûíêå Â×Ì, ó÷àñòâóþùèå â òàêî-
ãî ðîäà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, èìåþò áîëü-
øå âîçìîæíîñòåé äëÿ îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè,
÷åì ñàìîñòîÿòåëüíî äåéñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ,
çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ñèñòåìû
(òàáë. 2).

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âñå âûøåèçëîæåííûå
âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàò-
ðàò â çàâèñèìîñòè îò ôîðì îðãàíèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå Â×Ì, êëþ÷å-
âûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè ëîìîçàãîòîâèòåëüíîé îðãàíèçàöèè
ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è äàëü-
íåéøåé äèíàìèêè çàãîòîâêè. Êðîìå òîãî, ïîñò-
ðîåíèå íåòî÷íûõ ïðîãíîçîâ óðîâíÿ ëîìîçàãî-
òîâêè, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôàêòè÷åñêèì ïîêà-
çàòåëÿì, íåèçáåæíî âåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ
çíà÷èòåëüíûõ äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, ñâÿçàí-
íûõ ñ çàãîòîâèòåëüíûìè îïåðàöèÿìè è ïåðåðà-



Ýêîíîìèêà

77

Òàáëèöà 2

Âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò â õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ

Вид 
логистики 

Крупные объединения/ 
холдинговые компании 

Самостоятельные 
ломозаготовительные компании 

1. Независимость в обеспечении ломом  
и отходами черных металлов с возможностью  
разработки долгосрочных планов поставки 

1. Независимость в ценообразовании лома и 
отходов черных металлов 

За
ку
по
чн
ая

 

2. Возможность привлечения независимых 
ломозаготовительных организаций для полного покрытия 
собственных потребностей в ломе в случае невыполнения
плановых показателей заготовки внутри холдинга 

2. Формирование гибких схем и условий работы  
с поставщиками металлического лома  
по качественным, количественным и ценовым 
показателям 

1. Отсутствие дополнительных затрат  
на переработку и сортировку лома при приемке  
на металлургическом комбинате 

1. Самостоятельное формирование объемов 
перерабатываемых категорий лома в 
зависимости от потребностей приоритетных 
потребителей металлического лома 

2. Реализация масштаба и взаимозаменяемости  
используемых производственных ресурсов, в том числе 
возможность привлечения квалифицированного 
производственного персонала с разных производственно-
заготовительных участков холдинга 

2. Индивидуальный подход к организации работы 
производственно-заготовительного участка  
и выбору специализированного оборудования 

3. Возможность получения ценовых скидок  
на специализированное оборудование за счет  
его оптовых закупок 

- 

4. Возможность производства конкурентоспособной 
металлопродукции в результате создания 
самодостаточной вертикально интегрированной системы 
от добычи сырья до выпуска законченной продукции 
высокой степени переработки 

- 

Пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
ая

 

5. Возможность диверсификации производства для 
снижения предпринимательских рисков и обеспечения 
специализации отдельных видов деятельности как условия 
их конкурентоспособности 

- 

1. Гарантированный сбыт заготовленных  
и переработанных категорий ВЧМ 

1. Самостоятельное формирование  
сбытовой политики с целью  
максимизации прибыли 

2. Лояльные и гибкие условия приема лома  
по качеству и количеству 

2. Диверсификация коммерческих  
рисков при сбыте вторичного сырья  
различным потребителям лома 

3. Стабильность и своевременность поступления  
финансовых средств за отгруженный лом  
и отходы черных металлов 

3. Реализация ВЧМ 
с наличием предоплаты 

4. Реализации вторичного сырья сторонним 
потребителям металлического лома в случае 
перевыполнения плана заготовки внутри холдинга с 
возможностью получения дополнительной прибыли 

4. Возможность выбора типа канала  
сбыта: прямого, косвенного,  
смешанного 

Сб
ы
то
ва
я 

5. Отказ от реализации ВЧМ металлургическим  
комбинатам через посреднические организации,  
что приведет к отсутствию надбавок на цену  
лома в размере 150-250 руб./т 

5. Возможность прекращения  
отгрузки ВЧМ в зависимости  
от ценовой конъюнктуры рынка 

1. Возможность выбора вида транспорта: железнодорожного, автомобильного или водного 
2. Возможность выбора типа перевозки: интермодальной, мультимодальной, смешанной и т.д. 

Тр
ан
сп
ор
тн
ая

 

3. Использование дисконта в размере 2-5% от 
железнодорожного тарифа, полученного от компаний-
операторов за счет крупного объема отгрузок холдинга 

- 
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áîòêîé âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ê íåðàöèîíàëüíîìó
èñïîëüçîâàíèþ ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóð-
ñîâ, ê îòñóòñòâèþ âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè
ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ ïîòîêîâ, ê íå-
ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ïðåäïðèÿòèÿ. Âñëåäñòâèå ýòîãî íà-
çðåëà íåîáõîäèìîñòü â ïðîâåäåíèè èññëåäîâà-
íèé, íàïðàâëåííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ýêîíîìè-
êî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è íà ðàçðàáîòêó ìî-
äåëåé ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìà ëîìîçàãîòîâêè,

ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îïòèìèçàöèè óïðàâëåíèÿ
ïðîöåññîì çàêóïêè âòîðè÷íîãî ñûðüÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ðûíêà Â×Ì ìû îïðåäåëèëè, ÷òî íàèáîëåå
ðåçóëüòàòèâíûì ìåòîäîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúå-
ìà ëîìîçàãîòîâêè ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïîëèíî-
ìèàëüíîãî óðàâíåíèÿ øåñòîãî ïîðÿäêà ñ ó÷åòîì
ôàêòîðà ñåçîííîñòè (ñì. ôîðìóëó) â êîìïëåêñå
ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê
âíóòðåííèõ óñëîâèé ïðåäïðèÿòèÿ8.

 
 

Дилерские автомобильные центры 

Транспортно-экспедиционные компании 

Зона приемки 

Зона разборки 

Зона сортировки: 
- металлический лом; 
- аккумуляторы; 
- полимеры; 
- отработанные 
технологические жидкости; 
- резинотехнические 
изделия; 
- стекло 

Зона  
складирования 

Зона 
отгрузки 

Транспортно-
экспедиционные 

компании 

Стекольное 
производство 

Перерабаты- 
вающее 

производство 

Полигон  
для захоронения 
и уничтожения Перерабатывающие 

компании 

Транспортно-экспедиционные компании 

Металлургические компании 

Сбытовые компании 
Конечные 

потребители 

У 
п 
р 
а 
в 
л 
я 
ю 
щ 
а 
я  

 

к 
о 
м 
п 
а 
н 
и 
я 

И
Л
Ц
А 

За
го
то
ви
те
ль
ны

е 
ко
м
па
ни
и 

Материальный поток 
Финансовый поток 
Информационный поток 
Отношения управления 
Границы ломозаготовительной компании 
Границы мезологистической системы 

Органы гос. 
власти 

Ðèñ. 5. Ìåçîëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà àâòîðåöèêëèíãà

âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ â ðàìêàõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî õîëäèíãà
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y = a · x6 + b · x5 + c · x4 + d · x3 +
+ g · x2 + m · x + v, a ≠  0,

ãäå a, b, c, d, g, m, v - êîýôôèöèåíòû óðàâ-
íåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâ-
ëåíû ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè-
÷åñêèõ ñèñòåì òîâàðîäâèæåíèÿ Â×Ì íà ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíÿõ ëîêàëèçàöèè ôóíêöèé ëîãè-
ñòèêè: ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñèñòåìû, îòñóòñòâèå åäè-
íîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè
è ñîïóòñòâóþùèìè ïîòîêàìè, íåñîãëàñîâàí-
íîñòü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è äð.

Â öåëÿõ ðåøåíèÿ âûøåóêàçàííûõ ïðîáëåì
íà ìåçîëîãèñòè÷åñêîì óðîâíå àâòîðîì ïðåäëî-
æåíû òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî
ôîðìèðîâàíèþ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû àâòîðå-
öèêëèíãà Â×Ì â ðàìêàõ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî õîë-
äèíãà (ðèñ. 5), ò.å. ìåçîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
òîâàðîäâèæåíèÿ Â×Ì, ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé
ñoâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
öeïeé è êaíaëîâ ïðeäïðèÿòèé íàöèîíàëüíîãî èëè
ìåæäóíàðîäíîãî èíòeãðàöèîííîãî oáúåäèíåíèÿ ñ
öeëüþ ýôôeêòèâíîé îðãàíèçàöèè âíóòðèêîðïîðà-

òèâíûõ ïoòîêîâ Â×Ì. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ ñèñòåìîîáðàçóþùåãî ñóáúåêòà - èíôîð-
ìàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêîãî öåíòðà àâòîðåöèêëèíãà
(äàëåå - ÈËÖÀ), âûïîëíÿþùåãî ôóíêöèè èíôîð-
ìàöèîííîé, ôèíàíñîâîé è çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè.
Ðàçðàáîòàííûé ïîäõîä îáåñïå÷èâàåò ñîêðàùåíèå
ëîãèñòè÷åñêèõ è òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê íà âñåõ
ýòàïàõ òîâàðîäâèæåíèÿ âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, îïòèìèçàöèþ ìàòåðèàëü-
íîãî ïîòîêà è êîíòðîëü çà äâèæåíèåì îòõîäîâ ïî
âñåé ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, à ñëåäîâàòåëüíî, ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé äàííîé ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè9.

Â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ÷åòêîé è ýôôåêòèâ-
íîé îðãàíèçàöèè îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ äâè-
æåíèåì ìàòåðèàëüíûõ è ñîïóòñòâóþùèõ èì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ Â×Ì íà ìàêðîóðîâíå, íà-
áëþäàþòñÿ ñåðüåçíûå òðóäíîñòè âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äàííîãî ðûíêà: îò-
ñóòñòâèå ïîëíîé èíôîðìàöèè ó ëîìîçàãîòîâè-
òåëüíûõ ñòðóêòóð îá îáúåìàõ îáðàçîâàíèÿ ìå-
òàëëè÷åñêîãî ëîìà íà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ è ó íàñåëåíèÿ; óñòàíîâëåíèå äåìïèí-
ãîâûõ öåí êàê ëîìîçàãîòîâèòåëüíûìè ïðåäïðè-
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ÿòèÿìè, òàê è ïðåäïðèÿòèÿìè-ïîòðåáèòåëÿìè
ëîìà; íåçàèíòåðåñîâàííîñòü îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ, ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è êîíòðîëÿ âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ ñóáúåêòàìè äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè. Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû ðûíêà Â×Ì ïðåäîï-
ðåäåëèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäà-
öèé ïî ôîðìèðîâàíèþ ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé
ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ Â×Ì (ðèñ. 6), êîòî-
ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êpóïíóþ cècòåìó óï-
ðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè è ñoïóòñòâóþùèìè

Òàáëèöà 3

Îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà ñóáúåêòîâ

ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ âòîðè÷íûõ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ

Субъект макро- 
логистической системы  
товародвижения ВЧМ 

Математическая модель экономического эффекта,  
получаемого субъектом* 

1. Ломообразующее  
предприятие 

Э = (Qл.с.1 ⋅ Рл.с.1 - Qвне л.с.1 ⋅ Рвне л.с.1) - (Зтр.л.с.1 - Зтр. вне л.с.1) -  
(Зхр.л.с.1 - Зхр.вне л.с.1) -(Тл.с.1 - Твне л.с.1)= ΔR1 -ΔЗтр1 - ΔЗхр.1 - ΔТ1 

2. Сортировочные пункты 
металлического лома при городских 
мусорных свалках 

Э = (Qл.с.2 ⋅ Рл.с.2 - Qвне л.с.2 ⋅ Рвне л.с.2) - (Зхр.л.с.2 - Зхр.вне л.с.2) -  
(Тл.с.1 - Твне л.с.1)= ΔR2 - ΔЗхр.2 - ΔТ2 

3. Ломозаготовительные 
предприятия 

Э = (Qл.с.3 ⋅ Рл.с.3 - Qвне л.с.3 ⋅ Рвне л.с.3) - (Зтр.л.с.3 - Зтр. вне л.с.3) -  
(Зхр.л.с.3 - Зхр.вне л.с.3) - (Тл.с.3 - Твне л.с.3)= ΔR3 -ΔЗтр3 - ΔЗхр.3 - ΔТ3 

4. Трейдеры Э = (Qл.с.4 ⋅  (Рп.л.с.4 - Рз.л.с.4) - Qвне л.с.4 ⋅  ( Рп.вне л.с.4 - Рз.вне л.с.4)) -  
(Тл.с.4 - Твне л.с.4) = ΔR4 -ΔТ4 

5. Металлургические  
предприятия 

Э = (Qл.с.5 ⋅ Рл.с5 - Qвне л.с.5 ⋅ Рвне л.с.5) - (Зтр.л.с.5 - Зтр. вне л.с.5) - 
(Зхр.л.с.5 - Зхр.вне л.с.5) - (Тл.с.5 - Твне л.с.5)= ΔR5 -ΔЗтр5 - ΔЗхр.5 - ΔТ5 

6. Органы  
государственной власти 

Э = (Нл.с.6 - Нвне л.с. 6) + (Sхр.л.с.6 - Sхр.вне л.с.6)×Цар.6 -  
(СИл.с.6 - СИвне л.с.6) = ΔН6 + ΔSхр.6 ⋅Цар.6 - ΔСИ6 

 * Q
ë.ñ

 - îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ ó÷åòîì
èíäåêñà öåí; Q

âíå ë.ñ
 - îáúåì ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè äî ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé

ïåðèîä; Ð
ë.ñ
 - öåíà, óñòàíàâëèâàåìàÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå; Ð

âíå ë.ñ
 - öåíà, óñòàíàâëèâàåìàÿ âíå ëîãèñòè÷åñêîé

ñèñòåìû; Ç
òð.ë.ñ

 - òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå äâèæåíèÿ
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Ç

òð.âíå ë.ñ
 - òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè îðãàíèçàöèè

ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà äî ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä; Ç
õð.ë.ñ

 - çàòðàòû
ïðåäïðèÿòèÿ íà õðàíåíèå Â×Ì â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Ç

õð. âíå ë.ñ 
-
 
çàòðàòû

ïðåäïðèÿòèÿ íà õðàíåíèå Â×Ì äî ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä; Ò
ë.ñ

 -
òðàíçàêöèîííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; Ò

âíå
 

ë.ñ
 -

òðàíçàêöèîííûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ äî ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä; ÄR -
èçìåíåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè; Ð

ï.ë.ñ
 - öåíà ïðîäàæè ëîìîçàãîòîâèòåëüíîãî

ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí; Ð
ï.âíå ë.ñ

 - öåíà
ïðîäàæè ëîìîçàãîòîâèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä
ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí; Ð

ç.ë.ñ 
- öåíà çàêóïêè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà

àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí; Ð
ç.âíå ë.ñ 

- öåíà çàêóïêè ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äî
ó÷àñòèÿ â ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìå çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí; Í

ë.ñ 
- íàëîãè, ïîñòóïàþùèå

â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè çà
àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñ ó÷åòîì èíäåêñà öåí; Í

âíå
 
ë.ñ

 - íàëîãè, ïîñòóïàþùèå â ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò áåç
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä ñ ó÷åòîì
èíäåêñà öåí; S

õð.ë.ñ
 - ïëîùàäü ìóñîðíîé ñâàëêè, íåîáõîäèìàÿ äëÿ õðàíåíèÿ Â×Ì â ðàìêàõ ëîãèñòè÷åñêîé

ñèñòåìû; S
õð.âíå ë.ñ

 - ïëîùàäü ìóñîðíîé ñâàëêè, íåîáõîäèìàÿ äëÿ õðàíåíèÿ Â×Ì âíå ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû;
Ö

àð
 - öåíà àðåíäû çåìëè äëÿ õðàíåíèÿ Â×Ì çà 1 ì2; ÑÈ

ë.ñ
 - ñîöèàëüíûå èçäåðæêè ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè

ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; ÑÈ
âíå

 
ë.ñ

 - ñîöèàëüíûå èçäåðæêè áåç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä.

ïoòoêàìè, îáúåäèíÿþùóþ ïðåäïðèÿòèÿ
ìeòaëëóðãè÷åñêîãî êoìïëeêñà, à òaêæå ïîñðåä-
íè÷åñêèå, òðàíñïîðòíûå è çàãîòîâèòåëüíûå
oðãàíèçàöèè äëÿ äoñòèæåíèÿ eäèíîé öeëè.

Äàííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå
ëîãèñòè÷åñêîãî èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà è
ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå, êîíòðîëü
è ðåãóëèðîâàíèå âñåõ êîììåð÷åñêèõ îïåðà-
öèé ïî äâèæåíèþ Â×Ì, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è áåçîïàñ-
íîñòü ïðîâîäèìûõ ñäåëîê10.
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Êàæäûé ñóáúåêò ìàêðîëîãèñòè÷åñêîé ñèñ-
òåìû òîâàðîäâèæåíèÿ Â×Ì ïîëó÷àåò ïîëåçíûé
ýôôåêò ëèáî ñîâîêóïíîñòü ýôôåêòîâ (ýêîíîìè-
÷åñêèé, ñîöèàëüíûé), ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïðèîá-
ðåòåíèè íîâûõ âîçìîæíîñòåé è äîïîëíèòåëü-
íûõ ïðåèìóùåñòâ îò ó÷àñòèÿ â ñèñòåìå (òàáë. 3).
Ýêîëîãè÷åñêèé ýôôåêò, âîçíèêàþùèé ïðè ôóíê-
öèîíèðîâàíèè äàííîé ñèñòåìû, çàêëþ÷àåòñÿ â
ñîêðàùåíèè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ëèêâèäàöèåé
ïîñëåäñòâèé çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû
ìåòàëëè÷åñêèìè îòõîäàìè. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýô-
ôåêò ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû íà ìàêðîóðîâíå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñóììó ýôôåêòîâ àâòîíîìíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çâåíüåâ11.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñôîð-
ìèðîâàòü ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû òîâàðîäâè-
æåíèÿ Â×Ì íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ ëîêàëèçà-
öèè ôóíêöèé ëîãèñòèêè, ïîâûñèòü ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, çàíèìàþùèõñÿ çàãîòîâêîé, ïå-
ðåðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé âòîðè÷íûõ ìåòàë-
ëîâ, è èìåþò ïðàêòè÷åñêóþ öåëåñîîáðàçíîñòü.

1 ÃÎÑÒ 54098-2010. Ðåñóðñîñáåðåæåíèå. Âòî-
ðè÷íûå ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû. Òåðìèíû è îïðå-

äåëåíèÿ / ââåä. 2012-01-01. Ì., 2011. (Íàöèî-
íàëüíûå ñòàíäàðòû).

2 ÃÎÑÒ 2787-75. Ìåòàëëû ÷åðíûå âòîðè÷íûå.
Îáùèå òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ / âçàìåí ÃÎÑÒ 2787-
63; ââåä. 1977-07-01. Ì., 1975.

3 Ïåòðîâà À.È. Ôîðìèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
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