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Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà “Òåõíîëîãèè ôîðñàéòà â ìóíèöèïàëüíîì ñòðàòå-
ãèðîâàíèè” â Êèíåëü-×åðêàññêîì ðàéîíå Ñàìàðñêîé îáëàñòè. Äàí àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ àñïåê-
òîâ îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî ïðîåêòà äëÿ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ìó-
íèöèïàëüíîãî óðîâíÿ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðåçóëüòàòàì äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ðàéîíà íà ïåðèîä äî 2030 ã.

Â Ðîññèè òåõíîëîãèè ôîðñàéòà èñïîëü-
çóþòñÿ â ïðàêòèêå îáîñíîâàíèÿ ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Ðåãèî-
íàëüíûé ôîðñàéò ÿâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ïðî-
ãíîçèðîâàíèåì ñîñòîÿíèÿ îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè è ìîæåò áûòü êàê ôîðñàéòîì ïî-
ñëåäñòâèé (íàïðèìåð, ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì,
èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äàííîé òåððèòîðèè),
òàê è ïðîáëåìíî-öåëåâûì ôîðñàéòîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòäåëüíûå ôîðñàéò-
ïðîåêòû ðåàëèçîâàíû íå òîëüêî íà ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíå (“Ôîðñàéò Èðêóòñêîé îáëàñòè”,
ôîðñàéò-ïðîåêò “Âûáîð ïðèîðèòåòîâ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòî-
ñòàí”, “Ôîðñàéò íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â ðàìêàõ
ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
äî 2030 ãîäà”), íî è äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé (íàïðèìåð, ïðîåêò “Ôîðñàéò ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà ×åðåïîâöà äî 2020 ãîäà”).

Â äåêàáðå 2011 ã. â Êèíåëü-×åðêàññêîì
ðàéîíå Ñàìàðñêîé îáëàñòè áûë ðåàëèçîâàí
ïðîåêò “Òåõíîëîãèè ôîðñàéòà â ìóíèöèïàëü-
íîì ñòðàòåãèðîâàíèè”, îðãàíèçàòîðàìè êîòî-
ðîãî âûñòóïèëè Ëàáîðàòîðèÿ êîìïëåêñíûõ
ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé è êàôåäðà ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ãîñóäàðñòâåííîãî è
ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ñàìàðñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ â ïðîåêòå ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 30 ÷åëîâåê: ïðåäñòàâèòåëè àäìèíèñ-
òðàöèè è ñîáðàíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ðàéîíà,

áèçíåñìåíû, ñïåöèàëèñòû îðãàíèçàöèé è ó÷-
ðåæäåíèé ñîöèàëüíîé ñôåðû, ïðåäñòàâèòå-
ëè îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ìåñòíûõ ÑÌÈ
è äðóãèå àêòèâíûå ÷ëåíû ìåñòíîãî ñîîáùå-
ñòâà. Ìîäåðàòîðàìè íàó÷íîãî ìåðîïðèÿòèÿ
âûñòóïàëè àâòîðû äàííîé ñòàòüè.

Îñíîâíûìè öåëÿìè ïðîåêòà ÿâèëèñü:
1) îçíàêîìëåíèå ó÷àñòíèêîâ ñ òåîðèåé

ôîðñàéòà (ñóùíîñòü, ïðèíöèïû, ìåòîäû ôîð-
ñàéòà);

2) âûðàáîòêà âèäåíèÿ Êèíåëü-×åðêàññêî-
ãî ðàéîíà íà áàçå îáîáùåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ
îðèåíòèðîâ ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ (ïî ðåçóëüòà-
òàì àíêåòèðîâàíèÿ ýêñïåðòîâ);

3) îáîñíîâàíèå òî÷åê ðîñòà ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ïî ðåçóëüòàòàì àíêåòèðî-
âàíèÿ ýêñïåðòîâ);

4) îñâîåíèå íà ïðàêòèêå èíñòðóìåíòà
äîðîæíîãî êàðòèðîâàíèÿ òåððèòîðèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ïî êëþ÷åâûì àñïåêòàì;

5) àðòèêóëÿöèÿ ïîçèöèé ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà ïî ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâè-
òèÿ Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà, èõ îáîáùå-
íèå è ôîðìàëèçàöèÿ â ðàìêàõ ýêñïåðòíûõ
ãðóïï.

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà ìåòîäè÷åñêèõ
àñïåêòàõ ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ öåëåé ïðî-
åêòà.

Îáû÷íî â êàæäîì èç ôîðñàéò-ïðîåêòîâ
ïðèìåíÿåòñÿ êîìáèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ
èññëåäîâàíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ:

♦ìåòîä Äåëüôè (îïðîñû ýêñïåðòîâ â äâà
ýòàïà);

♦SWOT-àíàëèç;
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♦ìîçãîâîé øòóðì;
♦ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ;
♦äîðîæíûå êàðòû;
♦äåðåâüÿ ðåëåâàíòíîñòè;
♦ àíàëèç âçàèìíîãî âëèÿíèÿ è äð.
Â ðàìêàõ íàñòîÿùåãî ïðîåêòà â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ ïîñòàâëåííûìè öåëÿìè áûëè èñïîëü-
çîâàíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíêåòèðîâàíèå ýê-
ñïåðòîâ, ýêñïåðòíûå ïàíåëè, ìîçãîâîé øòóðì,
ïîñòðîåíèå ñöåíàðèåâ, äîðîæíûå êàðòû.

Â õîäå ïåðâîé ïðîöåäóðû àíêåòèðîâàíèÿ
“Âèäåíèå Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà” ó÷àñò-
íèêàì ïðîåêòà ïðåäëàãàëîñü îòâåòèòü íà òðè
çàêðûòûõ âîïðîñà, õàðàêòåðèçóþùèõ îáîáùåí-
íîå âèäåíèå ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà â 2030 ã.
Îáðàáîòêà îòâåòîâ íà ïåðâûé âîïðîñ ïîçâîëè-
ëà âûäåëèòü òðè íàèáîëåå âàæíûå õàðàêòåðèñ-
òèêè ðàéîíà (áëàãîóñòðîåííîñòü òåððèòîðèè,
ôèíàíñîâàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü,
ãàðàíòèÿ âûñîêèõ ñîöèàëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà-
ñåëåíèþ); íà âòîðîé âîïðîñ - òðè êëþ÷åâûõ
ýïèòåòà (ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûé, ïåðñïåêòèâ-
íûé è êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ìóíèöèïàëüíûé
ðàéîí); òðåòèé âîïðîñ ñïîñîáñòâîâàë àðòèêó-
ëÿöèè ïîíèìàíèÿ Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà
êàê ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïî ðåçóëüòàòàì îáðàáîòêè àíêåò áûëà
âûâåäåíà êîëëåêòèâíàÿ ôîðìóëèðîâêà âèäå-
íèÿ, à èìåííî: “Êèíåëü-×åðêàññêèé ðàéîí -
ïåðñïåêòèâíîå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòîå ìóíè-
öèïàëüíîå îáðàçîâàíèå, îáëàäàþùåå ôèíàí-
ñîâîé è ïîëèòè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ,
ãàðàíòèðóþùåå âûñîêèå ñòàíäàðòû æèçíè,
óþòíîå è áëàãîóñòðîåííîå”. Äàííàÿ ôîðìó-
ëèðîâêà âèäåíèÿ è âûáðàííûå îðèåíòèðû ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áûëè ñîïî-
ñòàâëåíû ñ îðèåíòèðàìè, çàôèêñèðîâàííûìè
â äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðàéîíà.
Èíòåðåñíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà íàëè÷èå â âàðèàíòàõ îòâåòîâ íà âîï-
ðîñû êëþ÷åâûõ õàðàêòåðèñòèê ñóùåñòâóþùå-
ãî (çàêðåïëåííîãî â äåéñòâóþùåé ñòðàòåãèè
ðàéîíà) âèäåíèÿ, áîëüøèíñòâî èç íèõ íå áûëî
âûáðàíî ýêñïåðòàìè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ.

Öåëÿìè âòîðîé ïðîöåäóðû àíêåòèðîâàíèÿ
“Òî÷êè ðîñòà Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà” ñòàëî
ïîëó÷åíèå îáîáùåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýêñïåð-
òîâ î ñèëüíûõ ñòîðîíàõ ìóíèöèïàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñàõ, êîòî-
ðûå ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó ôîðìèðî-
âàíèÿ ñòðóêòóðû äîðîæíîé êàðòû, îòîáðàæà-
þùåé ïåðåõîä îò íà÷àëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ìóíè-

öèïàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû
ê âèäåíèþ êàê èäåàëüíîé êàðòèíå áóäóùåãî
Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà â 2030 ã.

Â ìåòîäè÷åñêîì ïëàíå îòâåòû íà äàííûå
âîïðîñû áûëè îñîáåííî çíà÷èìû, òàê êàê îíè
áûëè ïîëîæåíû â îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ íå-
ñêîëüêèõ (3-4) ðàáî÷èõ ãðóïï, êîòîðûå â äàëü-
íåéøåì ðàçðàáàòûâàëè ôðàãìåíòû äîðîæíîé
êàðòû Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà âûáðàííûõ ïðèîðè-
òåòíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ðàçâèòèÿ ðàéî-
íà áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè ýêñïåðòíûå ãðóïïû:

1) “îïîðà íà ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë”;
2) “îïîðà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è áèçíåñ”;
3) “îïîðà íà áðåíä è ïîëèòèêó åãî àêòèâ-

íîãî ïðîäâèæåíèÿ”.
Òàê êàê ýêñïåðòíûå ãðóïïû ðàáîòàëè â

îäíîì áîëüøîì ïîìåùåíèè, íî îáîñîáëåííî,
ìåæäó íèìè âîçíèêëî íåêîòîðîå “ñîïåðíè÷å-
ñòâî” - âïëîòü äî íåæåëàíèÿ îáùàòüñÿ ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè äðóãèõ ãðóïï, ïîïûòîê ñêðûòü îòî-
áðàæàåìóþ íà âàòìàíàõ èíôîðìàöèþ (ñõåìà
äîðîæíîé êàðòû) äî åå ïðåçåíòàöèè. Ïî ñóòè,
äàííûé ýòàï ïðîõîäèë â èãðîâîé ôîðìå.

Îáðàòèì âíèìàíèå íà îñîáåííîñòè ïðå-
çåíòàöèé êàæäîé èç ãðóïï, âûïîëíåííûõ â
õîäå ýêñïåðòíûõ ïàíåëåé. Ïåðâîé âûñòóïàëà
ãðóïïà, ðàáîòàâøàÿ íàä ôðàãìåíòîì äîðîæ-
íîé êàðòû, îòðàæàþùåé ðàçâèòèå òåððèòî-
ðèè ÷åðåç ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë (ðèñ. 1).
Ãðóïïà àêöåíòèðîâàëà âíèìàíèå íà òî, ÷òî
îáúåêòîì âûñòóïàåò íå âñå íàñåëåíèå, à òîëü-
êî ìîëîäåæü ðàéîíà (íàñåëåíèå äî 35 ëåò).

Ãðóïïîé áûëî ñêîððåêòèðîâàíî îáùåå
âèäåíèå ïåðñïåêòèâíîãî îáðàçà æèòåëÿ Êè-
íåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà â 2030 ã.:

♦ ïàòðèîò ñâîåé “ìàëîé ðîäèíû”;
♦ íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
♦ çäîðîâûé è ýíåðãè÷íûé;
♦ ñ àêòèâíîé ãðàæäàíñêîé ïîçèöèåé;
♦ èíòåëëèãåíòíûé, ãàðìîíè÷íûé.
Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, ôîðìèðîâàíèå íîâî-

ãî êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïî-
ëàãàåòñÿ âåñòè ïî ïÿòè áàçîâûì íàïðàâëåíèÿì,
êàæäîå èç êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì
2-3 ìåðîïðèÿòèé, ñôîðìóëèðîâàííûõ, ïî ñóòè,
êàê íåêèé ïðîìåæóòî÷íûé èëè èòîãîâûé ðå-
çóëüòàò íà ðàçíîì âðåìåííîì ãîðèçîíòå.

Íåñêîëüêî èíîé ïðèíöèï ïîëîæåí â îñíîâó
ôðàãìåíòà äîðîæíîé êàðòû, ïðåäñòàâëåííîãî íà
îáñóæäåíèå âòîðîé ýêñïåðòíîé ãðóïïîé, îðèåí-
òèðîâàííîé íà äîñòèæåíèå âèäåíèÿ Êèíåëü-×åð-
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êàññêîãî ðàéîíà - íà ïåðâîñòåïåííóþ çíà÷èìîñòü
áðåíäà òåððèòîðèè è åãî ïðîäâèæåíèå (ðèñ. 2).

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè äîðîæíîé êàðòû áûëî
âûäåëåíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî âðåìåííûõ ãî-
ðèçîíòîâ, îäíàêî âñå ïðåäñòàâëåííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ âçàèìîñâÿçàíû òîëüêî âíóòðè ÷åòûðåõ ïå-
ðèîäîâ, ÷òî ãðàôè÷åñêè âûðàæàåòñÿ â îòñóòñòâèè
ëèíèé ñâÿçè ìåæäó ýëåìåíòàìè ðàçíûõ âðåìåí-
íûõ èíòåðâàëîâ. Ëîãè÷åñêàÿ ñâÿçü è ïðååìñòâåí-
íîñòü, ïîçâîëÿþùàÿ ãîâîðèòü î åäèíñòâå ñèñòå-
ìû ìåðîïðèÿòèé, ðàçóìååòñÿ, ïðèñóòñòâóåò, îä-
íàêî åå ñòðóêòóðà òåðÿåò ñòðîéíîñòü èç-çà ñó-
ùåñòâóþùèõ “ðàçðûâîâ” ìåæäó ó÷àñòêàìè äî-
ðîæíîé êàðòû. Â êàêîé-òî ìåðå äàííîå íåñî-
âåðøåíñòâî áûëî ïðåîäîëåíî ÷åðåç óòî÷íåíèå
âèäåíèÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè (ïîä äàííîå íà-
ïðàâëåíèå): “Êèíåëü-×åðêàññêèé ðàéîí - ïðîäî-
âîëüñòâåííàÿ ñòîëèöà: äîñòîéíîå êà÷åñòâî æèç-
íè”, à òàêæå ÷åðåç âûðàáîòêó åäèíîãî áðåíäà
ìóíèöèïàëèòåòà “Êèíåëü-×åðêàññû - ñàìîå áîëü-
øîå ñåëî Ðîññèè” è ïåðñïåêòèâíîãî ýêîïðîäóê-
òà òåððèòîðèè “Áîëüøîå ñåëî”.

Â âûñòóïëåíèè òðåòüåé ãðóïïû ýêñïåðòîâ
ëåéòìîòèâîì ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà
ÿâèëàñü îïîðà íà ìåñòíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,
áèçíåñ, âíåøíèå èíâåñòèöèè â ñåêòîð ïðîèçâîä-
ñòâà òîâàðîâ è óñëóã.

Ôðàãìåíò äîðîæíîé êàðòû, ïðåäñòàâëåííûé
íà ðèñ. 3, ïî ñóòè, ñîäåðæèò ïîäðîáíûé ïåðå-
÷åíü ìåðîïðèÿòèé (ñôîðìóëèðîâàííûõ âî ìíî-
ãîì êàê íåêèå ïðîìåæóòî÷íûå öåëè) òîëüêî íà
äâóõ âðåìåííûõ ãîðèçîíòàõ - 2015 è 2022 ãã.,
òàê êàê íà÷àëüíàÿ òî÷êà îòñ÷åòà çàäàåòñÿ êàê
ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå òåððèòîðèè è íà êàðòå
íå óòî÷íÿåòñÿ (â âûñòóïëåíèè êðàòêàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà â èññëåäóåìîé îáëàñòè áûëà äàíà), à
ôèíèøíàÿ òî÷êà - åñòü ñôîðìèðîâàííîå âñåìè
ýêñïåðòàìè âèäåíèå ðàéîíà.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé ïðåäñòàâëåííîãî â äàí-
íîì ôðàãìåíòå äîðîæíîé êàðòû ïîäõîäà ÿâëÿ-
åòñÿ òî, ÷òî îïèñàíû íå òîëüêî òî÷êè íà êàðòå,
íî è ïóòè (ñòðåëêè) ïåðåõîäà ê íèì ïîñðåäñòâîì
ïðåäëîæåííûõ èíñòðóìåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå
ðàññìàòðèâàåìàÿ ðàçðàáîòêà ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé
ñòåïåíè îáîñíîâàííîé ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñ-
òÿìè, èìååò ïðèçíàêè ïðîãðàììíîãî äîêóìåíòà.

Â öåëîì, ïåðåä ìîäåðàòîðàìè íå ñòàâèëàñü
çàäà÷à êðèòè÷åñêè àíàëèçèðîâàòü ïðåäñòàâëåí-
íûå íà îáñóæäåíèå â ðàìêàõ ýêñïåðòíûõ ïàíå-
ëåé ôðàãìåíòû äîðîæíûõ êàðò, òàê êàê îñíîâ-
íûìè öåëÿìè ïðîåêòà ÿâëÿëèñü îáó÷åíèå ïðåä-
ñòàâèòåëåé Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéîíà òåõíî-

ëîãèè ôîðñàéòà è ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ î ïî-
òåíöèàëüíîé èõ ãîòîâíîñòè ïðèìåíÿòü åãî â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè.

Èñõîäÿ èç îáîçíà÷åííûõ ïðèîðèòåòîâ, ìîæ-
íî ãîâîðèòü îá óñïåøíîñòè ïðîåêòà, òàê êàê ïðåä-
ñòàâëåííûå íà ïðåçåíòàöèÿõ ôðàãìåíòû ñõåì
äîðîæíûõ êàðò âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì
òðåáîâàíèÿì (êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîñ-
ñèè åùå òîëüêî ôîðìèðóþòñÿ) ê äîðîæíûì êàð-
òàì, à âûðàáîòàííîå ýêñïåðòàìè îáîáùåííîå
âèäåíèå îòðàæàåò íàñòðîåíèÿ ìåñòíîãî ñîîá-
ùåñòâà è, ñ ìåòîäè÷åñêèõ ïîçèöèé, íå ïåðåñåêà-
åòñÿ ñ ïðî÷èìè èäåàëàìè òåððèòîðèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ (íàïðèìåð, ìèññèåé ðàéîíà).

Ïîëó÷åííûå â õîäå ïðîåêòà ìàòåðèàëû ïî
äîðîæíîìó êàðòèðîâàíèþ äàþò áîãàòóþ ïèùó
äëÿ ðàçìûøëåíèé î ñèñòåìå ìåñòíîãî ñàìîóï-
ðàâëåíèÿ â Êèíåëü-×åðêàññêîì ðàéîíå, ÿâëÿþ-
ùåìñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü, õî÷åòñÿ îòìåòèòü äîñòà-
òî÷íîå, íî íå èçëèøíåå åäèíñòâî â ïðåäñòàâëå-
íèÿõ ýêñïåðòîâ î áóäóùåì ðàéîíà, à òàêæå òî
çíà÷åíèå, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
òåððèòîðèè, åå ïåðñïåêòèâíîñòè, ãîòîâíîñòè ê
ïîñòîÿííîìó ïðîöåññó èííîâàöèé âî âñåõ îáëàñ-
òÿõ äåÿòåëüíîñòè. Âñå ýòî ãîâîðèò î çðåëîñòè
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, î åãî ãîòîâíîñòè àêòèâíî
ðàáîòàòü íà áëàãî ñâîåé “ìàëîé ðîäèíû”.

Âìåñòå ñ òåì ïðåäñòàâëåíû ðåàëüíûå îðè-
åíòèðû ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, ýêñïåðòû âèäÿò
êîíêðåòíûå ïóòè, ïî êîòîðûì ñëåäóåò èäòè ìó-
íèöèïàëüíîìó ðàéîíó. Ïðè âñåé äèñêóññèîííî-
ñòè âíîñèìûõ ïðåäëîæåíèé ðàçðàáîòàííûå ôðàã-
ìåíòû äîðîæíûõ êàðò êà÷åñòâîì ñâîåãî ñîäåð-
æàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î õîðîøåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêå ýêñïåðòîâ â ñâîèõ îáëàñòÿõ
çíàíèé è íàëè÷èè ó íèõ øèðîêîãî êðóãîçîðà.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ìåñòíîå ñîîáùåñòâî Êèíåëü-×åðêàññêîãî ðàéî-
íà âïîëíå ãîòîâî ê ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèé ôîð-
ñàéòà â ìóíèöèïàëüíîì ñòðàòåãèðîâàíèè, ÷òî â
óñëîâèÿõ ïðèíÿòèÿ íîâîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè äî
2030 ã. îòêðûâàåò ïåðåä òåððèòîðèåé íîâûå ïåð-
ñïåêòèâû.
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