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Àíàëèçèðóåòñÿ èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè, ðàññìàòðèâà-
þòñÿ åãî òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà, äèíàìèêà äâèæåíèÿ. Â õîäå àíàëèçà
âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà
äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Ïðåäëîæåíû ïóòè àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè.

Îñíîâíûå ôîíäû (÷àñòî íàçûâàåìûå â
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå îñíîâíûì êàïèòà-
ëîì è îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè) - îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåñóðñíûé ïîòåíöè-
àë ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íå óäîâëåò-
âîðÿåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì - ê 2011 ã.
êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ
â Ðîññèè ñîñòàâèë 4,1%, à êîýôôèöèåíò âû-
áûòèÿ - 1,0% ïðè ñðåäíåì âîçðàñòå îáîðó-
äîâàíèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
áîëåå 20 ëåò. Ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ äîñòèãëà ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ 48,8%,
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè ìîäåð-
íèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, òàê êàê â óñëîâèÿõ âñå áîëåå âîçðàñòà-
þùåãî óðîâíÿ êîíêóðåíöèè è òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðåâîñõîäñòâà âûæèâàþò ëèøü îòäåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûáðàâøèå èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ïîä ìîäåðíèçàöèåé íàõîäÿùåãîñÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ ïîíèìàþò îáû÷íî
ïðèâåäåíèå åãî â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåí-
íûìè òðåáîâàíèÿìè ïóòåì ÷àñòè÷íîãî óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèè ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî, êàê ïðàâèëî, óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ íå íîñÿò ðàäèêàëüíîãî õàðàêòåðà, ñóì-
ìàðíûé ýôôåêò îò íèõ îáåñïå÷èâàåò áîëü-
øîé ïðèðîñò ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà1.
Èìåííî ìîäåðíèçàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ôîð-
ìèðîâàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðåñóðñîâ â
ïðîìûøëåííîñòè, íà ðåàëèçàöèè ñîâðåìåí-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîñòüþ è
ýôôåêòèâíîì âîâëå÷åíèè â õîçÿéñòâåííûé

îáîðîò èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿåò
îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â óñëîâèÿõ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ýôôåêòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè ïîäðàçó-
ìåâàåò íå ïðîñòî çàìåíó òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ, íî è èçìåíåíèå ïðèíöèïîâ è
ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðî-
èçâîäñòâîì 2.

Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå ýôôåêòû
îò ìîäåðíèçàöèè ìîãóò áûòü ðàçáèòû íà äâå
ñîñòàâëÿþùèå:

♦ ýôôåêòû îò çàìåíû òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ;

♦ ýôôåêòû îò èçìåíåíèÿ ïðèíöèïîâ è
ïîäõîäîâ â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðî-
èçâîäñòâîì.

Çàìåíà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðåæäå âñå-
ãî, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëÿìè ñîêðàùåíèÿ òðó-
äîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è, êàê
ñëåäñòâèå, îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè îïåðà-
öèîííîãî ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèÿ äëèòåëüíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà èçãîòîâëåíèÿ
ïðîäóêöèè, ñîêðàùåíèÿ ïîòåðü (ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ è íåïðîèçâîäèòåëüíûõ), ñîêðàùåíèÿ
ñåáåñòîèìîñòè èçäåëèÿ (çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé, ìàòåðèàëîâ, ýêî-
íîìèè ýíåðãåòè÷åñêèõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ).

Çàìåíà îáîðóäîâàíèÿ íà áîëåå ïðîèçâî-
äèòåëüíîå ñàìà ïî ñåáå íå äàñò îùóòèìûõ
ýôôåêòîâ, òàê êàê âðåìÿ èçãîòîâëåíèÿ îò-
äåëüíûõ äåòàëåé ñîñòàâëÿåò íåçíà÷èòåëüíóþ
äîëþ â ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå. Ëþáàÿ ìî-
äåðíèçàöèÿ äîëæíà ñî÷åòàòü â ñåáå ýôôåê-
òèâíóþ çàìåíó ñòàðîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ âíå-
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äðåíèåì ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ
â îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì.

Îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåäîñòàòî÷íîé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòîâ ïî ìîäåðíèçàöèè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåõâàòêà ðåñóðñîâ è èõ êâàëèôèêà-
öèè, âñëåäñòâèå ÷åãî ìîäåðíèçàöèÿ îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ â óâåëè÷åííûå ñðîêè, ÷òî ñîêðà-
ùàåò ýôôåêò îò åå ïðîâåäåíèÿ.

Åùå îäíîé ïðîáëåìîé ïðîâåäåíèÿ ìîäåð-
íèçàöèè ñëåäóåò íàçâàòü íåýôôåêòèâíóþ ñè-
ñòåìó áþäæåòèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Äîâîëüíî ÷àñòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ
çàäà÷à ïðåäïðèÿòèé ïîòðàòèòü âûäåëåííûå èì
äåíüãè äî êîíöà áþäæåòíîãî ïåðèîäà ÿâëÿ-
åòñÿ îáÿçàòåëüíîé. Òàêîå äîìèíèðîâàíèå êà-
ëåíäàðíûõ ñðîêîâ íàä ðåàëüíûìè ïîòðåáíî-
ñòÿìè ñóùåñòâåííî ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâ. Òåõíè÷åñêèå çàäàíèÿ íà çàêóïêó
òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äåòàëüíî íå
ïðîðàáîòàíû è îðèåíòèðîâàíû íà îñâîåíèå
áþäæåòà. Çàêóïêà îñíàñòêè è èíñòðóìåíòà
îñóùåñòâëÿåòñÿ “âïðîê”. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå
ýòî ïðèâîäèò ê ïåðåðàñõîäó áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ èç-çà çàêóïîê, íå îòðàæàþùèõ ðå-
àëüíûå ïîòðåáíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî ïðîâåäåíèþ ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè íåîáõîäèìî îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿòü ïîäãîòîâêå êàäðîâûõ
ðåñóðñîâ. Ýòî äîëæíû áûòü âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå äåðæàò
ðóêó íà ïóëüñå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøå-
íèé, ñîâðåìåííûõ ïðèíöèïîâ è ïîäõîäîâ â
îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì. Â
ñëó÷àå íåöåëåñîîáðàçíîñòè ñîäåðæàíèÿ òà-
êîãî øòàòà (íàïðèìåð, ïðè ìàëîì êîëè÷åñòâå
ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè) èëè ïðè óñëîâèè, ÷òî
ñâîèõ êàäðîâûõ ðåñóðñîâ èíîãäà íåäîñòàòî÷-

íî, öåëåñîîáðàçíûì áóäåò ïðèâëåêàòü íåçà-
âèñèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïàíèè, ñïî-
ñîáíûå îêàçàòü ñîäåéñòâèå â ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ îáíîâëåíèÿ ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ.

Êàñàòåëüíî ïðîáëåì ñèñòåìû áþäæåòè-
ðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíûì áóäåò ïðèìåíåíèå
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà, îðèåí-
òèðîâàííîãî íà äîñòèæåíèå êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà, à òàêæå óâåëè÷åíèå ãîðèçîíòîâ
áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ3.

Îáúåêòîì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñòàë
ÎÎÎ “Ñàìàðñêèé Ñòðîéôàðôîð” (ÑÑÔ) -
îäèí èç êðóïíåéøèõ è ñòàðåéøèõ â Ðîññèè
èçãîòîâèòåëåé ñàíòåõíèêè è êåðàìîãðàíèòíîé
ïëèòêè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÎÎÎ “ÑÑÔ” íå-
îáõîäèìî ïðîâåñòè èõ êîìïëåêñíûé àíàëèç
ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

♦ àíàëèç òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà;

♦ àíàëèç âîçðàñòíîé ñòðóêòóðû îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà;

♦ àíàëèç äâèæåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà.
Õàðàêòåðèñòèêà è òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå

îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” ïðåäñòàâëå-
íû â òàáë. 1.

Èçíîøåííîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÎÎ
“ÑÑÔ” â 2007 ã. óâåëè÷èëàñü íà 9,7% ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã., â 2008 - íà 9,2%, â
2009 ã. - íà 6,5%, à â 2010 ã., áëàãîäàðÿ
òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðîèçâîäñòâà,
êîýôôèöèåíò èçíîñà çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèë-
ñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé 2009 ã. (íà
17,2%). Êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” ñíèæàëñÿ â ïåðèîä ñ
2006 ïî 2009 ã., à â 2010 ã. îí óâåëè÷èëñÿ.

Òàáëèöà 1

Îöåíêà òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ”

Восстановительная  
стоимость основного  
капитала, оценки  
на начало года 

Первоначальная 
стоимость 
машин и 

оборудования,  
тыс. руб. 

Затраты  
на все виды  
ремонта 

Коэффициенты 

Год 
Полная  

балансовая  
W (на нач. 
года) 

Остаточная 
(за вычетом  
износа)  
Wост 

Износ  
Wизн 

Всего  
Wмаш 

план.  
Зпл 

факт.  
Зфакт 

износа  
Кизн  

(гр.4 / гр.2) 

годности  
Кгодн  

(100-гр.10) 

выполне- 
ния 

ремонта  
Ккап.рем 

2006 377 867 264 685 113 182 214 567 24 141 21 526 30,0 70,0 89,2 
2007 343 357 207 135 136 222 192 761 28 741 25 843 39,7 60,3 89,9 
2008 304 076 155 499 148 577 177 752 13 697 15 130 48,9 51,1 110,5 
2009 384 811 171 486 213 325 455 329 30 794 19 473 55,4 44,6 63,2 
2010 883 800 546 104 337 696 552 209 42 564 38 670 38,2 61,8 90,9 
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Âàæíåéøåé õàðàêòåðèñòèêîé òåõíè÷åñêî-
ãî óðîâíÿ è ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ âîçðàñòíîé ñîñòàâ ýêñïëóàòàöèîííî-
ãî è äåéñòâóþùåãî ôîíäà îòäåëüíûõ ãðóïï
îáîðóäîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîáðàçíî
ïðîâåñòè àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ãðóïï óñòàíîâëåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ñðîêàì ýêñïëóàòàöèè: äî
5 ëåò, 5-10 ëåò, îò 10 äî 15 ëåò, ñâûøå 15 ëåò4.
Ïîðÿäîê îöåíêè âîçðàñòíîãî ñîñòàâà îáîðóäî-
âàíèÿ ÎÎÎ “ÑÑÔ” ïðèâåäåí â òàáë. 2.

Â õîäå àíàëèçà îáúåìà è äèíàìèêè äâè-
æåíèÿ ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” ñëåäóåò óñòàíî-
âèòü, çà ñ÷åò êàêèõ âèäîâ îñíîâíûõ ôîíäîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ - çà ñ÷åò
ïðèðîñòà (óìåíüøåíèÿ) ïðîèçâîäñòâåííîé
÷àñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà èëè îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà íåïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Íàëè÷èå è äâèæåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà
â ÎÎÎ “ÑÑÔ” çà 2006-2009 ãã. ïðåäñòàâëå-
íî â òàáë. 3.

Òàáëèöà 2

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” íà íà÷àëî 2010 ã.

Продолжительность эксплуатации 
до 5 лет 5-10 лет 10-15 лет свыше 15 лет Вид основных  

групп оборудования 
Общее  

количество , ед. 
ед. % ед. % ед. % ед. % 

Рабочее, технологическое 641 258 47,0 176 68,8 42 30,7 70 84,3 
Силовое 29 9 1,6 4 1,6 95 69,3 13 15,7 
Лабораторное и приборы КИП 89 84 15,3 19 7,4 0 0,0 0 0,0 
Вычислительная техника 266 198 36,1 57 22,3 0 0,0 0 0,0 
Итого 1025 549 100 256 100 137 100 83 100 

Êàê âèäèì, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” íàõîäèòñÿ â ýêñïëóàòà-
öèè ñâûøå 15 ëåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ áîëüøèì
îáúåìîì è ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ ââî-
äèìûõ â 70-å è 90-å ãã. ÕÕ â. îñíîâíûõ ôîí-
äîâ - çäàíèé êîòåëüíûõ, òðóáîïðîâîäîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ. Îäíàêî íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ÎÎÎ “ÑÑÔ” èíâåñ-
òèðîâàëî â ìîäåðíèçàöèþ è îáíîâëåíèå îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ.

Òàáëèöà 3

Äèíàìèêà îñíîâíîãî êàïèòàëà ÎÎÎ “ÑÑÔ” çà 2006-2009 ãã.

Показатели 2005 г. 2006 г. Прирост, % 2007 г. Прирост, % 2008 г. Прирост, % 2009 г. Прирост, % 
Промышленно- 
производственные  
фонды, всего 377 867 343 357 -9,1 304 076 -11,4 384 811 26,6 883 800 129,7 
В том числе: 
здания 152 611 135 378 -11,3 119 829 -11,5 184 732 54,2 286 290 55,0 
сооружения  
и передаточные  
устройства 9515 8415 -11,6 8843 5,1 8 868 0,3 49 073 453,4 
машины  
и оборудование 211 183 190 339 -9,9 166 809 -12,4 178 032 6,7 532 760 199,2 
транспортные  
средства 3095 5342 72,6 4 697 -12,1 7 775 65,6 8936 14,9 
производственный  
и хозяйственный  
инвентарь 1443 1125 -22,0 993 -11,7 1 059 6,6 1 889 78,3 
другие виды  
основного капитала 0 2740 - 2 890 5,4 3 146 8,9 0 -100,0 
земельные участки  
и объекты  
природопользования 20 18 -11,3 15 -13,5 1 198 7728,3 4 852 304,9 

 

Èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 3,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” â 2006 è 2007 ãã. çàìåòíî
ñîêðàùàëàñü (íà 9,1 è 11,4%), à ñ 2008 ã. íà-
áëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà (ïðèðîñò
26,6%). Ïðè÷åì â 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ã.,
ñòîèìîñòü ÏÏÔ óâåëè÷èëàñü íà 129%, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ êðóïíûì èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòîì.

Â ïåðèîä ñ 2005 ïî 2007 ã. ñòðóêòóðà
îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” ïðàêòè÷åñêè
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íå èçìåíÿëàñü. Èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ôîí-
äîâ íà ÎÎÎ “ÑÑÔ” ïðîèñõîäèëè â 2008 è
2009 ãã., ïðè÷åì èçìåíåíèÿ áûëè ðàçíîíàï-
ðàâëåííûå. Òàê, â 2008 ã. ïðîèçîøëî ðåçêîå
óâåëè÷åíèå äîëè çäàíèé (ñ 39,4% â 2007 ã.
äî 48,0% â 2008 ã.), à äîëÿ íàèáîëåå ïðîèç-
âîäèòåëüíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ (ìàøè-
íû è îáîðóäîâàíèå) ñîêðàòèëàñü ñ 54,9 äî
46,3%. Äàííûå èçìåíåíèÿ ñâÿçàíû ñ ðåàëèçà-
öèåé êðóïíîãî ïðîåêòà íà çàâîäå. Â 2008 ã. ñòðî-
èòåëüñòâî áîëüøåé ÷àñòè çäàíèé, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà, áûëî óæå
çàêîí÷åíî, à ìîíòàæ îáîðóäîâàíèÿ åùå íåò.

Â 2009 ã. îáîðóäîâàíèå áûëî ââåäåíî â
ýêñïëóàòàöèþ, ìîùíîñòè çàâîäà âûðîñëè, è
â ðåçóëüòàòå ýòîãî ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ñíîâà ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå èçìåíå-
íèÿ, ïðè÷åì â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Òàê, äîëÿ
ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ âûðîñëà ñ 46,3 äî
60,3%, à äîëÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé óìåíü-
øèëàñü ñ 48,0 äî 32,4%.

Ñðàâíèâàÿ äèíàìèêó ñòðóêòóðû îñíîâíûõ
ôîíäîâ ÎÎÎ “ÑÑÔ” çà 2006 - 2009 ãã., ìû
âèäèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå óäåëÿëî áîëüøîå
âíèìàíèå îáíîâëåíèþ àêòèâíîé ÷àñòè ôîí-
äîâ, îñîáåííî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, óäåëü-
íûé âåñ êîòîðûõ çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðè-
îä óâåëè÷èâàëñÿ ñ 55,9 äî 60,3%.

Îäíèì èç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ýô-
ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, ÿâëÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî èõ îáíîâëå-
íèþ è ìîäåðíèçàöèè. Çàìåíà èçíîøåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ íà íîâîå è ñîâðåìåííîå ïî-

çâîëÿåò íå òîëüêî ïîääåðæèâàòü ñòàáèëüíûå
òåìïû ïðîèçâîäñòâà, íî è ïîâûøàòü êà÷åñòâî
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñíèæàòü ïîòåðè îò
áðàêà, ýíåðãîçàòðàòû è òðóäîåìêîñòü5.

Îáîáùàþùèìè ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ ôîíäîîòäà÷à è ñêîðîñòü èõ îáîðîòà.
Îíè äîñòàòî÷íî ïîëíî îòðàæàþò ñâîåîáðà-
çèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäû îñíîâíîãî êà-
ïèòàëà è èõ èñïîëüçîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ïðè îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ íåäîñòàòî÷íî òîëüêî óñòàíîâèòü ñè-
ñòåìó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåê-
òèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ, íóæíî îïðåäå-
ëèòü ñâÿçè ýòèõ ïîêàçàòåëåé ñ îñíîâíûìè
ðåçóëüòàòàìè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ6.

Ðàññìîòðèì ñâÿçè ìåæäó ýôôåêòèâíîñ-
òüþ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ è èç-
ìåíåíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ñåáåñòîèìîñòè è ïðèáûëè â
ÎÎÎ “ÑÑÔ”.

Ïðåæäå âñåãî, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íåïîñðåäñòâåííî
îòðàæàåòñÿ íà âåëè÷èíå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
(òàáë. 4).

Ôîíäîîòäà÷à ïîêàçûâàåò îáùóþ îòäà÷ó
îò èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîãî ðóáëÿ, çàòðà÷åí-
íîãî íà îñíîâíûå ôîíäû èëè íà èõ àêòèâ-
íóþ ÷àñòü, ò.å. ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî âëîæå-
íèÿ ñðåäñòâ. Â 2007 ã. ýôôåêòèâíîñòü âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ â ÎÎÎ “ÑÑÔ” â îñíîâíîé êà-

Òàáëèöà 4

Ñâÿçü ìåæäó èçìåíåíèåì ôîíäîîòäà÷è è îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà ÎÎÎ “ÑÑÔ”

Годы Показатели Усл. обозн. Ед. изм. 2006 2007 2008 2009 
Объем производства Q тыс. руб. 584 012,0 814 774,0 1 062 629,0 1 159 152,0 
Среднегодовая стоимость  
основного капитала W тыс. руб. 360 612,0 323 716,5 344 443,5 634 305,5 
Фондоотдача основного  
капитала Ф руб./руб. 1,620 2,517 3,085 1,827 
Прирост (+), уменьшение (-)  
фондоотдачи Δ Ф руб./руб.  0,897 0,568 -1,258 
Прирост (+), уменьшение (-)  
объема производства Δ Q тыс. руб.  230 762,0 247 855,0 96 523,0 
Прирост (+), уменьшение (-)  
объема производства за счет  
изменения фондоотдачи Δ Qф тыс. руб.  290 514,4 195 686,4 -797 718,8 
Прирост (+), уменьшение (-)  
объема производства за счет  
изменения среднегодовой  
стоимости ОФ ΔQW  тыс. руб.  -59 752,4 52 168,6 894 241,8 
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ïèòàë ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. óâåëè÷èëàñü
íà 55,4%, à çàòåì â 2008 ã. åùå ïîâûñèëàñü
íà 22,6%. Ïîâûøåíèå ôîíäîîòäà÷è âåäåò ê
ñíèæåíèþ ñóììû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îäèí ðóáëü ãîòîâîé
ïðîäóêöèè èëè àìîðòèçàöèîííîé åìêîñòè.
Ðîñò ôîíäîîòäà÷è îáåñïå÷èâàåò âûïóñê ïðî-
äóêöèè áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî íàðàùèâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è îïðåäåëÿåò
èíòåíñèâíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ÎÎÎ “ÑÑÔ”.

Â 2009 ã. áûëî ñèëüíîå ñîêðàùåíèå ôîí-
äîîòäà÷è (íà 40,8%), ÷òî áûëî âûçâàíî ðåç-
êèì óâåëè÷åíèåì îáúåìà è ñòîèìîñòè ÎÔ,
êîòîðûå áûëè ââåäåíû â 2009 ã., ìîùíîñòè
êîòîðûé áûëè íå ïîëíîñòüþ îñâîåíû è ñî-
îòâåòñòâåííî íå ïîëíîñòüþ çàäåéñòâîâàíû.

Èç âñåãî ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà
ÎÎÎ “ÑÑÔ” ìîæíî âûäåëèòü òó åå ÷àñòü,
êîòîðàÿ ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì óëó÷øåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Â 2007 è 2008 ãã. ðîñò îáúåìîâ ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîèñõîäèë ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò
ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ (ðîñò ôîíäîîòäà÷è), ïðè÷åì â
2007 ã. ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ
ôîíäîâ äàæå ñîêðàòèëàñü. Êàðäèíàëüíî äðó-
ãàÿ êàðòèíà íàáëþäàëàñü â 2009 ã.: ðîñò îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà áûë îïðåäåëåí ðîñòîì ñòî-
èìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ èíâåñòèöèé â
ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ â ÎÎÎ
“ÑÑÔ” ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êàæäîå ïðåäëîæåíèå
î ïðîåêòå äîëæíî ñîäåðæàòü âîçìîæíûå àëü-
òåðíàòèâíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ òîé æå çàäà-
÷è. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà íà ýòàïå èññëåäîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ïðîåêòà, ïðåäâàðèòåëüíûõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è äàæå
íà ýòàïå ñîáñòâåííî òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà íå
ñîáëþäàåòñÿ ïðàâèëî ïîèñêà àëüòåðíàòèâíûõ
âàðèàíòîâ, ïðèíÿòîå ðåøåíèå ìîæåò îêàçàòüñÿ
âåñüìà äîðîãîñòîÿùèì, åñëè íà èíâåñòèöè-
îííîé ñòàäèè âñëåäñòâèå íåýôôåêòèâíîé ïîä-
ãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû êîíöåïöèþ ïðîåêòà
ïðèäåòñÿ çàìåíÿòü íà äðóãîé òåõíè÷åñêèé
âàðèàíò.

Âîçíèêíîâåíèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ïðî-
åêòàìè ïî ìîäåðíèçàöèè âîçìîæíî â ñèëó
äâóõ ïðè÷èí.

Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèöèè ìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü êàê âçàèìîèñêëþ÷àþùèå ïî ïðè÷èíàì
âíåýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, íàïðèìåð, êîã-

äà îíè îáåñïå÷èâàþò àëüòåðíàòèâíûå ñïîñî-
áû äîñòèæåíèÿ îäíîãî è òîãî æå ðåçóëüòàòà
èëè èñïîëüçîâàíèÿ êàêîãî-ëèáî îãðàíè÷åí-
íîãî ðåñóðñà, (êðîìå äåíåæíûõ ñðåäñòâ).

Âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèè ìîãóò êîíêóðèðî-
âàòü â ñèëó áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèé (èíîãäà
ýòà ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàöèîíèðîâà-
íèå êàïèòàëà). Â òàêîé ñèòóàöèè ôèðìà îêà-
çûâàåòñÿ, êîãäà â åå ïîðòôåëå íàõîäèòñÿ íå-
ñêîëüêî íå âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ è ïðèáûëü-
íûõ ïðîåêòîâ ñ õîðîøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,
íî íà ðåàëèçàöèþ èõ âñåõ ó íåå íå õâàòàåò
ñðåäñòâ.

Àíàëèç ðåàëèçîâàííûõ áèçíåñ-ïðîåêòîâ
â ÎÎÎ “ÑÑÔ” ïîêàçûâàåò, ÷òî âñå áîëüøåå
ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîìïëåêñíûì èíâåñ-
òèöèîííûì ïðåäëîæåíèÿì. Òàêèå ïðîåêòû
ðåøàþò ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷ (ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ðîñò ýô-
ôåêòèâíîñòè îáîðóäîâàíèÿ, ñîêðàùåíèå òðó-
äîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, îïòèìèçàöèÿ ÷èñëåí-
íîñòè ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà, ñîêðàùåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïîòåðü, ñíèæåíèå ñåáåñòîè-
ìîñòè èçäåëèé è äð.).

Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì êîìïëåêñíîãî èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ åãî äâèæóùåé
ñèëîé è îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà. Ïîä ðàöèîíàëüíîé ìîäåðíèçà-
öèåé îñíîâíûõ ôîíäîâ ìû ïîíèìàåì óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, ðåàëèçîâàííîå ñ ó÷åòîì çàïðîñà âíåø-
íåé ñðåäû (ìàðêåòèíãîâûé àñïåêò) è âîçìîæ-
íîñòåé âíóòðåííåé ñðåäû (ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ), âåäóùåå ê èíòåíñèôèêàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âîñïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
çàâèñèò îò òðåõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: íàëè÷èÿ
èíâåñòèöèîííûõ âîçìîæíîñòåé; íàëè÷èÿ èí-
âåñòèöèîííûõ íàìåðåíèé è íàëè÷èÿ îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð, ñïîñîáíûõ ê ðàçâèòèþ
óïðàâëåí÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿ-
ìè, êîíñîëèäàöèè èíòåðåñîâ è âîçìîæíîñ-
òåé, ñïîñîáñòâóþùèõ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè
è îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ7.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïðåïÿòñòâóþùè-
ìè ðàçâèòèþ ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè è îá-
íîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà ïðîìûøëåí-
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íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (âêëþ÷àÿ ÎÎÎ “ÑÑÔ”),
ÿâëÿþòñÿ: íåäîñòàòî÷íîñòü ñîáñòâåííûõ
ñðåäñòâ, âûñîêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðå-
äèòàì áàíêà (ïðåâûøàþùàÿ âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ ðåíòàáåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé), íåîïðå-
äåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðà-
íå â öåëîì (íàëîãîâîå, ïðàâîâîå ðåãóëèðî-
âàíèå è äð.).

Îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ñôåðû ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ïóòåì èí-
òåãðàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
îáðàçîâàíèé, ñïîñîáíûõ ýôôåêòèâíî ðåàëè-
çîâàòü êðóïíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Èíòåãðàöèþ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííîé ñôåðû îáóñëîâëèâàþò ñëå-
äóþùèå ôàêòîðû: ðàçâèòèå íàäåæíûõ âíóò-
ðèôèðìåííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àÿ îáìåí ðåñóð-
ñàìè; íàëè÷èå îáùåé ñèñòåìû êîðïîðàòèâ-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ; ðàçâèòèå ñèñòåìû ïåðå-
êðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè âíóòðè ãðóïïû;
îðèåíòàöèÿ íå íà óðîâåíü è äèíàìèêó òåêó-
ùåé ïðèáûëè, à íà íàðàùèâàíèå èíâåñòèöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà.

Â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè,
ñâîéñòâåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èíòåãðèðîâàííûå êîðïîðàòèâíûå ñòðóêòóðû
äîëæíû ðàñøèðÿòü âîçìîæíîñòè ñâîåãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëÿþùèì ôàê-
òîðîì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè, à èí-
âåñòèöèîííûé ìåõàíèçì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
ìåõàíèçìîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Ïîä
èíâåñòèöèîííûì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ èíòåã-
ðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð àâòîðîì
ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ, ïðîöåññîâ
è ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ è ðåàëèçàöèè èíâåñòè-
öèîííûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ýêîíî-
ìè÷åñêîå ðàçâèòèå èíòåãðèðîâàííûõ êîðïî-
ðàòèâíûõ ñòðóêòóð.

Òàêîé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü
èíâåñòèöèîííûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò -
èíòåãðàëüíóþ ÷èñëîâóþ îöåíêó ýêîíîìè÷åñ-
êèõ, ôèíàíñîâûõ, èíâåñòèöèîííûõ ïðåèìó-
ùåñòâ îò ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþ-
ùèõñÿ â èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ
ñòðóêòóðàõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
òåõíîëîãèé, îáîðóäîâàíèÿ è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ è âîçìîæíîñòåé îïåðàòèâíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò êîíú-

þíêòóðû ðûíêà. Îñíîâíûìè ïåðåìåííûìè,
îïèñûâàþùèìè ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ÿâ-
ëÿþòñÿ: óìåíüøåíèå ïîòðåáíîñòè â èíâåñòè-
öèÿõ íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, çà ñ÷åò
óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè èíòåãðèðîâàííûõ êîð-
ïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð è ñíèæåíèÿ òåêóùèõ
ðàñõîäîâ (èçäåðæåê) ïî ñðàâíåíèþ ñ àâòî-
íîìíûìè ñòðóêòóðàìè.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ñðåäñòâà ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâíî âîçäåéñòâóþò íà
âåñü ïðîöåññ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Ïðè ýòîì ñôåðû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñòà-
äèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà ðàçíûõ
óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáúåêòàìè òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, à ïî ñâîåìó âíóò-
ðåííåìó ñòðîåíèþ è êîíå÷íîìó íàçíà÷åíèþ
- îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Â óñëîâèÿõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé îñíîâíûå ôîíäû ÿâëÿþò-
ñÿ ñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ðàññìàòðèâàþòñÿ
â êà÷åñòâå îáîñîáëåííîé ñèñòåìû â ðàìêàõ
ñèñòåìû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà (ïðåäïðèÿ-
òèÿ). Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
èìè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå
ñóììàðíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà8.
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