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Êëþ÷åâîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè áûëà è îñòàåòñÿ åå äèâåðñèôèêà-
öèÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Ïî âñåì îñ-
íîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (ñòðóê-
òóðà ÂÂÏ, ñòðóêòóðà ïðîìûøëåííîñòè, ýêñ-
ïîðòà, ñòåïåíè çàâèñèìîñòè áþäæåòà îò ìè-
ðîâûõ öåí íà ðûíêàõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ è äð.) Ðîññèÿ îòíîñèòñÿ ê ñòðàíàì ñ ñû-
ðüåâûì óêëàäîì. Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
ðîëü ñûðüåâûõ îòðàñëåé åùå áîëåå âîçðîñ-
ëà, à ïðîáëåìà ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè ýêî-
íîìèêè îáîñòðèëàñü.

Â 1999-2000 ãã. ïîñëå äëèòåëüíîãî è ãëó-
áîêîãî ñïàäà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ñëî-
æèëèñü ïðåäïîñûëêè ýêîíîìè÷åñêîãî è èí-
âåñòèöèîííîãî ïîäúåìà. Â ðåçóëüòàòå ñòàáè-
ëèçàöèè ïîëèòè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå îñíîâíûå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå èíäèêàòîðû ðàçâèòèÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ñóùåñòâåííî óëó÷øèëèñü.
Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ýêñïîðòåðîâ ñïîñîáñòâî-
âàëî ðàñøèðåíèþ èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èíâåñòèöèè ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âûçâàëè ìàñ-
øòàáíûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò â ýêî-
íîìèêå, âûðàçèâøèéñÿ â íàðàùèâàíèè âíóò-
ðåííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñïðîñà è õîçÿé-
ñòâåííîì îæèâëåíèè. Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü
ñûãðàëè èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè: â ýòîò ïå-
ðèîä íàáëþäàëàñü èõ îïåðåæàþùàÿ äèíàìè-
êà ïî ñðàâíåíèþ ñ âíóòðåííèìè èíâåñòèöèÿ-
ìè â îñíîâíîé êàïèòàë.

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëè-
òèêà âêóïå ñ áëàãîïðèÿòíîé ðûíî÷íîé êîíú-
þíêòóðîé ïðèâåëè ê “èíâåñòèöèîííîìó áóìó”
â 2007 ã. Ýòî ÿâëåíèå â ýêîíîìèêå õàðàêòå-

ðèçóåòñÿ ðåçêîé àêòèâèçàöèåé èíâåñòîðîâ,
çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì êàïèòàëîâëîæå-
íèé. Îäíàêî îáúåìû è íàïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àëèñü ïî ñåêòî-
ðàì ýêîíîìèêè.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ âè-
äîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ
â ðàçû, îäíàêî ïåðåòîê êàïèòàëà ìåæäó ñåê-
òîðàìè ýêîíîìèêè êðàéíå îãðàíè÷åí. Íàêîï-
ëåíèå êàïèòàëà áûëî è îñòàåòñÿ ñîñðåäîòî-
÷åííûì, â îñíîâíîì, â òîïëèâíî-ñûðüåâîì
ñåêòîðå ïðè åãî îñòðåéøåì äåôèöèòå â òðàíñ-
ïîðòå è â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ.
Ïðèáûëü íå íàïðàâëÿåòñÿ íà ìîäåðíèçàöèþ
äðóãèõ ñåêòîðîâ, à, ïðåèìóùåñòâåííî, ïîãëî-
ùàåòñÿ â ñâîåì ñåãìåíòå, ãäå èíâåñòèðîâà-
íèå äàåò ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò. Òóäà æå èäóò
è êðåäèòíûå ðåñóðñû: ôèíàíñîâûé ðûíîê
îòáèðàåò íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå èí-
âåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Â ðåçóëüòàòå êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáû çà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû “íà
ïëàâó” îñòàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäèòå-
ëè è èíâåñòîðû. Ïåðå÷åíü îòðàñëåé, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî áëàãîïîëó÷íû-
ìè, íåáîëüøîé - ýòî îòðàñëè, â îñíîâíîì,
îðèåíòèðîâàííûå íà ýêñïîðò è íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ âûñîêîé èíòåíñèâíîñòüþ êîí-
êóðåíöèè. Èìåííî îíè ïðåäúÿâëÿþò ñïðîñ íà
èíâåñòèöèè. Íàèáîëåå âûñîêàÿ èíâåñòèöèîí-
íàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü â òàêèõ îòðàñ-
ëÿõ, êàê äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ìå-
òàëëóðãèÿ, òðàíñïîðò è ñâÿçü, ïèùåâàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, äåâåëîïìåíò, òîðãîâëÿ, à òàê-
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æå â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ýòè æå îòðàñëè
ÿâëÿþòñÿ ëèäåðàìè ïî îáúåìó íàêîïëåííûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé1.

Ðàçâèòèå ãëîáàëèçàöèè è ðîñò âçàèìîçà-
âèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïðèâåëè
ê òîìó, ÷òî èïîòå÷íûé êðèçèñ, ðàçðàçèâøèé-
ñÿ â ÑØÀ ëåòîì 2007 ã., ïîðàçèë ôèíàíñî-
âûå ðûíêè ìíîãèõ ñòðàí, â òîì ÷èñëå è Ðîñ-
ñèè. Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïåðåðîñ â îáùåýêî-
íîìè÷åñêèé è ïîâëåê çà ñîáîé ðåçêèé è ãëó-
áîêèé ñïàä èíâåñòèöèé. Áîëüøèíñòâî êîìïà-
íèé ðåçêî ïåðåøëî ê êîíñåðâàòèâíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ, îòêàçàâøèñü îò ðàçâèòèÿ ïðî-
èçâîäñòâà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå èç-çà
îòñóòñòâèÿ óâåðåííîñòè â îêóïàåìîñòè èíâå-
ñòèöèé.

Òàêèì îáðàçîì, íè â ïåðèîä áëàãîïðèÿò-
íîé ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû è “èíâåñòèöè-
îííîãî áóìà”, íè â ïåðèîä êðèçèñà íå ïðî-
èçîøëî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Íàïðîòèâ, àíòèêðèçèñíûå ìåðû
ïðèâåëè ê åå êîíñåðâàöèè è íå ïîçâîëèëè
èçáàâèòüñÿ îò íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäñòâ.

Äëÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ïî-ïðåæíåìó
õàðàêòåðíû äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå ñûðü-
åâûõ ñåêòîðîâ è âûòåñíåíèå èç ñòðóêòóðû
ïîòðåáëåíèÿ ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëåé èìïîðòíûìè òîâàðàìè, îñî-
áåííî ýòî êàñàåòñÿ ïîòðåáëÿåìîé â Ðîññèè
ïðîäóêöèè èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà. Êðèçèñ
îáîñòðèë íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè
âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà è ìîäåðíèçàöèè
ïðîìûøëåííîñòè. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñî-
õðàíÿåò âûñîêèé ïîòåíöèàë ðîñòà çà ñ÷åò ïå-
ðåîðèåíòàöèè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âíóòðåí-
íåãî ïîòðåáèòåëüñêîãî è ïðîìûøëåííîãî
ñïðîñà ñ ðàñòóùåãî èìïîðòà íà ïðîäóêöèþ
îòå÷åñòâåííîãî ïåðåðàáàòûâàþùåãî ñåêòîðà.

Â ñîâðåìåííûõ ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ ïîä
äèâåðñèôèêàöèåé ïîíèìàþò ñíèæåíèå äîëè
äîáûâàþùèõ îòðàñëåé â ÂÂÏ è â ýêñïîðòå çà
ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ äðóãèõ îòðàñ-
ëåé. Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ, íå ïîëó÷èâøèé
ïîêà îêîí÷àòåëüíîãî ðåøåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå, ñîñòîèò â òîì, êàêèå èìåííî îò-
ðàñëè äîëæíû ðàçâèâàòüñÿ îïåðåæàþùèìè
òåìïàìè: òðàäèöèîííûå îòðàñëè ñ áîëåå âû-
ñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ (íàïðèìåð,
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü) èëè èííî-
âàöèîííûå îòðàñëè, “ýêîíîìèêà çíàíèé”.

Â êà÷åñòâå êîìïðîìèññíîãî âàðèàíòà ìåæ-
äó ñîõðàíåíèåì ñûðüåâîé íàïðàâëåííîñòè
ýêîíîìèêè è åå äèâåðñèôèêàöèåé ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâè-

òèÿ ñåêòîðîâ, íàèáîëåå áëèçêèõ ê äîáû÷å
ñûðüÿ (íåôòåïåðåðàáîòêà, ýëåêòðîýíåðãåòè-
êà, áóìàæíàÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü
è íåêîòîðûå äðóãèå), ñ ïîñòåïåííûì ïåðåõî-
äîì ê ïîääåðæêå îòðàñëåé ñî âñå áîëüøåé
ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè.

Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâè-
òèÿ ñîïðÿæåí ñ öåëûì ðÿäîì ïðîáëåì. Îäíà
èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ - îòñóòñòâèå öåëîñò-
íîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ äîëæ-
íà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ýëåìåí-
òà: ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå èííî-
âàöèé, ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ñèñòå-
ìó êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñåêòîð.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãîêðàòíî çàäåêëàðèðî-
âàííûé ïåðåâîä ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íà
èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, çàêîíîäàòåëü-
ñòâî, ôèêñèðóþùåå ïîíÿòèå èííîâàöèé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äî ñèõ ïîð íå
ðàçðàáîòàíî. Ýòî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïðå-
ïÿòñòâóåò ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ ìåð ïî ñòè-
ìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèé è â èññëåäîâàíèÿ
è ðàçðàáîòêè, è â êîììåðöèàëèçàöèþ èõ ðå-
çóëüòàòîâ. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ñâÿçåé
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì íå ïîçâîëÿåò
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ýôôåêòèâíî êîíêóðè-
ðîâàòü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îòðàñëÿõ. Èñ-
ïîëüçîâàíèå íàó÷íûõ äîñòèæåíèé â ïðîèç-
âîäñòâå îñòàåòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Ñòðóêòóðíàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè
íà îñíîâå èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ òðåáóåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòå-
ìû è ðàçâèòèÿ òàêèõ åå ýëåìåíòîâ, êàê èíòåã-
ðèðîâàííàÿ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñèñòåìà
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ãèáêî
ðåàãèðóþùàÿ íà çàïðîñû ñî ñòîðîíû ýêîíî-
ìèêè, èíæèíèðèíãîâûé áèçíåñ, èííîâàöèîí-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà, èíñòèòóòû ðûíêà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ìåõàíèçìû ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèé è äð., à ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, ñîçäàíèÿ ìîùíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþùåãî äîñòè-
æåíèå è ïîääåðæàíèå ëèäåðñòâà â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ è òåõíîëîãèÿõ ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì è íà ýòîé îñíîâå âñòðàè-
âàíèÿ Ðîññèè â ãëîáàëüíûé îáîðîò âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé.

Â êà÷åñòâå ïèëîòíîãî ïðîåêòà ôîðìèðî-
âàíèÿ ìåõàíèçìîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè âûñòóïèò Ðîññèéñêèé öåíòð èí-
íîâàöèé (“Ñêîëêîâî”), êîòîðûé áóäåò ïðåä-
ñòàâëÿòü ñîáîé òåððèòîðèàëüíî îáîñîáëåí-
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íûé êîìïëåêñ äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è
ðàçðàáîòîê è êîììåðöèàëèçàöèè èõ ðåçóëü-
òàòîâ (èííîãðàä), àíàëîã àìåðèêàíñêîé Ñè-
ëèêîíîâîé äîëèíû. Ýòîò öåíòð ñòðîèòñÿ â
ïîñåëêå Ñêîëêîâî, âáëèçè îäíîèìåííîé áèç-
íåñ-øêîëû. Ïåðåä “Ñêîëêîâî” ïîñòàâëåíà
ãëîáàëüíàÿ çàäà÷à - ïåðåâåñòè ðîññèéñêóþ
ýêîíîìèêó íà ñîâðåìåííûå ðåëüñû. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå îíà òàê è îñòàíåòñÿ êðàéíå
÷óâñòâèòåëüíîé ê âûçîâàì, ïîäîáíûì êðèçè-
ñó 2008 ã. Â ðàìêàõ ôîíäà ñîçäàåòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð, êîòî-
ðûé áóäåò ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ, ñîâìåùà-
þùèõ õîðîøåå áàçîâîå îáðàçîâàíèå ñ íàâû-
êàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, â ã.î. Òîëüÿòòè, ñî-
çäàåòñÿ ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé “Æèãóëåâ-
ñêàÿ äîëèíà”, êîòîðûé ñòàíåò îñíîâíûì ïàðò-
íåðîì èííîãðàäà “Ñêîëêîâî”2. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîèçâîäèòñÿ
10% èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè Ðîññèè, ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ êàæäàÿ øåñòàÿ íîâàÿ òåõíîëî-
ãèÿ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

17 íîÿáðÿ 2011 ã. â ïåðèîä ðàáîòû V Ìåæ-
ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà “Ñà-
ìàðñêàÿ èíèöèàòèâà: êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà -
îñíîâà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè” áûëî çàêëþ÷åíî ñîîòâåòñòâó-
þùåå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó
ïðàâèòåëüñòâîì Ñàìàðñêîé îáëàñòè è “Ñêîë-
êîâî”3. Â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíàëü-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà è “Ñêîëêîâî” ïëàíèðóåò-
ñÿ ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà â âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íà áàçå íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îáëà-
ñòè. “Ñêîëêîâî” îáåñïå÷èò ðåãèîí ñîâðåìåí-
íûìè òåõíîëîãèÿìè, ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè,
ðàçðàáîòàííûìè â èííîãðàäå.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïóòü ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé,
ñêîëüêî ñòðàòåãèåé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî
ñåêòîðà ýêîíîìèêè, íà êîòîðóþ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîëèòèêà îêàçûâàåò îïîñðåäîâàííîå âîç-
äåéñòâèå ÷åðåç ñèñòåìó ñòèìóëîâ. Â ñâîþ
î÷åðåäü, èííîâàöèîííàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ
àêòèâíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ çàâè-
ñèò îò äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ: îò èõ çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñâîåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è îò îáúåìà
äîñòóïíûõ äëÿ íèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ.

Ñàìûì çíà÷èìûì è ìîùíûì ñòèìóëîì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ âûñîêàÿ èíòåíñèâíîñòü îòðàñëåâîé
êîíêóðåíöèè.

ßðêèì ïðèìåðîì âëèÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà
ñòðàòåãèþ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðîññèéñêî-
ãî ðûíêà àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ. Èíòåíñèâíîñòü
êîíêóðåíöèè íà ýòîì ðûíêå ðåçêî âîçðîñëà
â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íà íåì ïðèñóòñòâóþò è çàðóáåæíûå ïðî-
èçâîäèòåëè, èìïîðòèðóþùèå àâòîìîáèëè è
îðãàíèçóþùèå ñáîðêó íà òåððèòîðèè ÐÔ, è
ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäïðèÿòèå “Àâòî-
òîð” ïî ñáîðêå ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé ìàðîê
ÂÌW, ÊIÀ, Íummåã, Ñhevrolet â Êàëèíèíã-
ðàäñêîé îáëàñòè; Ford è ðîññèéñêèé àâòî-
ïðîèçâîäèòåëü “Ñîëëåðñ” - Ford Sollers; ÎÀÎ
“Àâòîôðàìîñ”, ïðîèçâîäÿùåå â Ìîñêâå ëåã-
êîâûå àâòîìîáèëè Renault Logan è Renault
Sandero è õýò÷áåê Renault Sandero è äð.), è
ðîññèéñêèå êîìïàíèè (ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”,
ÎÀÎ “Óëüÿíîâñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä”,
ÀÌÎ ÇÈË, ÎÀÎ “ÈæÀâòî”). Âñå îíè âåäóò
áîðüáó çà íîâûõ êëèåíòîâ.

Ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé íà
òàêîì ðûíêå âîçìîæíî òîëüêî ïðè íàëè÷èè
ó êîìïàíèé êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ñî-
çäàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà â ñîâðå-
ìåííîé äèíàìè÷íîé ýêîíîìèêå ïîçâîëÿþò
ñòðàòåãè÷åñêèå àëüÿíñû çà ñ÷åò äîñòóïà ê
ðåñóðñàì è ñïîñîáíîñòÿì ïàðòíåðà, òàêèì êàê
ðûíêè, òåõíîëîãèè, êàïèòàëû è ëþäè, ÷òî
íàãëÿäíî äåìîíñòðèðóåò ñòðóêòóðà àâòîìî-
áèëüíîãî ðûíêà. Áîëüøèíñòâî ãëîáàëüíûõ
àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé ôóíêöèîíèðóþò â
ñîñòàâå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ (“Âîëüâî-
Ðåíî-Ïåæî”, “ÔÈÀÒ-Ïåæî”, “Äæåíåðàë Ìî-
òîðñ-Èñóäçó”, “Êîìàöó-Âîëüâî” è äð.). Îá-
ðàçîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ âëå÷åò çà
ñîáîé òàêèå âûãîäû, êàê: óñêîðåííàÿ ðàçðà-
áîòêà íîâûõ ïðîäóêòîâ è âûõîä ñ íèìè íà
ðûíîê, ñîêðàùåíèå ñòîèìîñòè è ðèñêà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ñîçäàíèÿ ðàäè-
êàëüíî èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áûñòðîå
äîñòèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå-
÷èâàþùèõ ýôôåêò ìàñøòàáà.

Òàê, îáðàçîâàííûé â íîÿáðå 2009 ã. àëü-
ÿíñ ÀÂÒÎÂÀÇ-Renault-Nissan, îáùàÿ äîëÿ
êîòîðîãî ïî ïðîãíîçàì â 2015 ã. íà ðîññèéñ-
êîì ðûíêå äîëæíà ñîñòàâèòü 40%, ïîçâîëèò
ñòîðîíàì ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïðîèçâîäñòâà
è ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè, ñîêðàòèòü ñåáå-
ñòîèìîñòü, óëó÷øèòü ïðîèçâîäñòâî, óâåëè÷èòü
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ñâîè ðåñóðñû è ñïîñîáíîñòè, èíâåñòèðîâàòü
ñðåäñòâà â èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè è çà
ñ÷åò ýòîãî ðàñòè áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå4.
Ïåðâûå ðåçóëüòàòû - óñêîðåíèå îáíîâëåíèÿ
ìîäåëüíîãî ðÿäà. Òàê, â äåêàáðå 2011 ã. íà-
÷àëèñü ïðîäàæè íîâîãî “íàðîäíîãî àâòîìî-
áèëÿ” Lada Granta, ðàçðàáîòàííîãî íà ïëàò-
ôîðìå Êàlina. Â òåñòîâîì ðåæèìå íà÷àòà ñáîð-
êà åùå îäíîé íîâîé ìîäåëè - Lada Largus,
ïðîäàæè êîòîðîé äîëæíû çàíÿòü ïóñòóþùóþ
íèøó áþäæåòíûõ óíèâåðñàëîâ ïîâûøåííîé
âìåñòèìîñòè. Êðîìå òîãî, â ïëàíàõ êîìïàíèè -
íà÷àòü âûïóñê ìèíèâýíà è ôóðãîíà ß90 è Ð90
íà ïëàòôîðìå ÂÎ (íà íåé ïîñòðîåí Renault Logan),
à ê 2017 ã. ìîäåëüíûé ðÿä ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”
äîëæåí ñîñòîÿòü èç 20 ìîäåëåé íà ÷åòûðåõ
ïëàòôîðìàõ - Êàlinà, ÂÎ, 4X4 (áûâøàÿ Íèâà)
è Lada Â, íà êîòîðîé áóäóò âûïóñêàòüñÿ àâ-
òîìîáèëè Â è Ñ êëàññîâ.

Îäíàêî ëþáàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü òðåáóåò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, êîòîðàÿ äàåò áîëüøèé ìóëüòèïëèêàòèâ-
íûé ýôôåêò. Ñîçäàíèåì èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû äîëæíî çàíèìàòüñÿ ãîñóäàð-
ñòâî. Ïîêà ýëåìåíòû èíôðàñòðóêòóðû ñîçäà-
þòñÿ òî÷å÷íî, íî ïðåèìóùåñòâî àëüÿíñà
ÀÂÒÎÂÀÇ-Renault-Nissan ñîñòîèò â òîì, ÷òî
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ïðåäïðèÿ-
òèÿ ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ” â ã.î.Òîëüÿòòè Ñàìàðñ-
êîé îáëàñòè òàêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñîçäàíà -
ýòî òåõíîïàðê â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé
“Æèãóëåâñêàÿ äîëèíà”, ðåàëèçóåìûé â ðàì-
êàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû “Ñîçäàíèå
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè òåõíîïàðêîâ â ñôå-
ðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé”. Ñîçäàíèå äàííîãî
òåõíîïàðêà íàïðàâëåíî â òîì ÷èñëå è íà ðàç-
âèòèå êëàñòåðà “Òðàíñïîðò è êîñìè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè” â ðàçðåçå “Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà
íà àëüòåðíàòèâíûõ âèäàõ òîïëèâà” è “Âûñî-
êîñêîðîñòíîé íàçåìíûé òðàíñïîðò íà íîâûõ
ïðèíöèïàõ äâèæåíèÿ”. Òàêèì îáðàçîì, òåõ-
íîïàðê è ãåíåðèðóåìûå â åãî ðàìêàõ èííîâà-
öèîííûå ðàçðàáîòêè ìîãóò îêàçàòü ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé àëüÿí-
ñà íà èííîâàöèîííîé îñíîâå. Â ÷àñòíîñòè,
ñîîáùàåòñÿ, ÷òî àëüÿíñ ÀÂÒÎÂÀÇ-Renault-
Nissan ìîæåò ïîñòàâëÿòü ýëåêòðîìîáèëè ðîñ-
ñèéñêèì êëèåíòàì.

Äàííûé ïðèìåð ïîäòâåðæäàåò òîò ôàêò,
÷òî çàèíòåðåñîâàííîñòü ïðåäïðèÿòèé â èííî-
âàöèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ èíòåíñèâíîñòüþ êîíêó-
ðåíöèè. Â òî æå âðåìÿ, èññëåäîâàíèÿ Âûñ-
øåé øêîëû ýêîíîìèêè è Öåíòðà ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû ïðè Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ ïî-

êàçûâàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ èìïîðòà â îáùåì îáúåìå ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè, áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé
ðîññèéñêîé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè íàõîäÿòñÿ íå òîëüêî âíå ãëîáàëüíîé êîí-
êóðåíöèè, íî è íå êîíêóðèðóþò äàæå äðóã ñ
äðóãîì. Ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé íå ñ÷èòàþò
ñâîèìè êîíêóðåíòàìè çàðóáåæíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé, îêîëî 40% ïðåäïðèÿòèé óáåæäåíû,
÷òî íå êîíêóðèðóþò íè ñ êåì. Áîëåå òîãî,
ïðåäïðèÿòèÿ ïî âîçìîæíîñòè èçáåãàþò êîí-
êóðåíöèè, ðàáîòàÿ â ïðèâû÷íîé íèøå è íå
ñòðåìÿñü óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè íà îòðàñëå-
âîì ðûíêå. Â óñëîâèÿõ íèçêîé èíòåíñèâíîñ-
òè êîíêóðåíöèè âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèè ìîãóò ñòàòü
ãîñçàêóïêè.

Âòîðîé ôàêòîð, âëèÿþùèé íà âûáîð ñòðà-
òåãèè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, - äîñòóïíîñòü èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ. Â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé ðîñò ïðî-
èçâîäñòâà ñòàë êàïèòàëîåìêèì, ò.å. ðîñò ìî-
æåò áûòü îáåñïå÷åí òîëüêî çà ñ÷åò óâåëè÷å-
íèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé. ×òîáû ñîñòîÿëñÿ
èííîâàöèîííûé ñöåíàðèé ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ê 2020 ã. óðîâåíü èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë äîëæåí áûòü äî-
âåäåí äî 36-37% ÂÂÏ5.

Ìíîãèå ýêîíîìèñòû â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ïðè÷èíû íèçêîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè
â ðåàëüíîì ñåêòîðå íàçûâàþò íåäîñòàòîê
“äëèííûõ äåíåã” â ýêîíîìèêå. Îäíàêî äåíåã
â ýêîíîìèêå áîëåå ÷åì äîñòàòî÷íî: îáúåì
ñáåðåæåíèé ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö
ýêâèâàëåíòåí 31,5% ÂÂÏ, òîãäà êàê èíâåñ-
òèöèè - ëèøü 21,0 %. Äëÿ ñòðàí-ýêñïîðòåðîâ
ïðåâûøåíèå ñáåðåæåíèé íàä èíâåñòèöèÿìè
ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé ñèòóàöèåé, îäíàêî, íàáëþ-
äàåìûé ðàçðûâ ìåæäó ýòèìè ïîêàçàòåëÿìè
ÿâëÿåòñÿ ñëèøêîì áîëüøèì, îñîáåííî â óñ-
ëîâèÿõ äîãîíÿþùåãî ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííîé îñíîâå òðåáó-
åò ñóùåñòâåííîãî ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé ê èñòî÷íèêàì äîëãîñðî÷-
íûõ èíâåñòèöèé è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íûõ ðûíêîâ.

Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèé ñîõðàíÿåòñÿ ïîòåí-
öèàë äëÿ èíâåñòèöèé, èííîâàöèé è ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòîò ïîòåíöèàë
áûë ðåàëèçîâàí, òðåáóåòñÿ àêòèâíàÿ ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ïîëèòèêà, íàïðàâëåííàÿ íà ñîçäàíèå
ñòèìóëîâ äëÿ èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê ïîêàçûâàþò ìíîãî÷èñ-
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ëåííûå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ æäóò òàêèõ
ìåð ïîääåðæêè, êàê çàìîðàæèâàíèå òàðèôîâ
åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèé, ïîääåðæàíèå êóðñà
ðóáëÿ, îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîé
ñèñòåìû, ñíèæåíèå íàëîãîâîãî áðåìåíè.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ
ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ
è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò
ïîñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, â ñòðóêòóðå êî-
òîðîãî ñëåäóåò îòìåòèòü ïîïûòêè ñîêðàùå-
íèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ áàðüåðîâ ïðè ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, îïòèìèçà-
öèè ïðîöåäóð ïî äîñòóïó ê èíôðàñòðóêòóðå,
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàìîæåííîãî àäìèíèñò-
ðèðîâàíèÿ è êîîðäèíàöèè ñîïðîâîæäåíèÿ
èíâåñòèöèé â ðîññèéñêóþ ýêîíîìèêó â öåëÿõ
çàùèòû ïðàâ èíâåñòîðîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò òàêîå
íàïðàâëåíèå, êàê ðåàëèçàöèÿ ìåð íàëîãîâîé
ïîëèòèêè, íàïðàâëåííûõ èìåííî íà ñòèìóëè-
ðîâàíèå èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè, íàëîãîâûå
ëüãîòû, ñòèìóëèðóþùèå èííîâàöèîííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü: ïðàâî ñïèñàòü íà ðàñõîäû ñðàçó
30% ñòîèìîñòè íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè
äðóãèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ëüãîòà, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿì, êîòîðûå ðàáîòàþò â ðåãèî-
íàõ ñî ñëîæíûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè,
àìîðòèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå ñ óäâîåííîé
ñêîðîñòüþ; îñâîáîæäåíèå îò ÍÄÑ ïðîäàæ
ëèöåíçèé ïî äîãîâîðàì þðèäè÷åñêèì ëèöàì
íà ïðîãðàììû äëÿ IT-êîìïàíèé; ñíèæåíèå
ñòàâêè ïî ñòðàõîâûì âçíîñàì (14% âìåñòî
34%); ëüãîòà, ïîçâîëÿþùàÿ óìåíüøèòü íà-
ëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü íà ðàñõîäû íà
ÍÈÎÊÐ â ïîëóòîðàêðàòíîì ðàçìåðå è êàñàþ-
ùàÿñÿ 32 âèäîâ ðàáîò, âêëþ÷åííûõ â ïåðå-
÷åíü ïðàâèòåëüñòâà.

Îäíàêî êëþ÷åâûìè èñòî÷íèêàìè âîññòà-
íîâëåíèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ âîññòàíîâëå-
íèå ñïðîñà - ïîòðåáèòåëüñêîãî è èíâåñòèöè-
îííîãî è ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè. Â òî æå âðå-
ìÿ, òåêóùàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, îðè-
åíòèðîâàííàÿ íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè,
ïðåäóñìàòðèâàåò íå ñòîëüêî ñòèìóëèðîâàíèå
ñïðîñà, ñêîëüêî óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â ïå-
ðèîä êðèçèñà ðåçêî âîçðàñòàåò ñòåïåíü àêòèâ-

íîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó.
Îäíàêî ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè äîëæíû
íå çàìåùàòü ÷àñòíûå, à äîïîëíÿòü èõ, êîìïåí-
ñèðóÿ íåäîñòàòîê èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà è/èëè
äëèòåëüíûìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè. Òàêèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè îáëàäàþò èíâåñòèöèè â èí-
ôðàñòðóêòóðó è ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé -
íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïî ïðîãíîçó ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, èíâåñòèöèè âûðàñòóò â
2012 ã. íà 6%, à äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ
ñîñòàâèò ÷óòü áîëåå 20%. Ýòîãî óðîâíÿ íå-
äîñòàòî÷íî äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ ïî äèâåð-
ñèôèêàöèè ýêîíîìèêè. Íóæåí ìàñøòàáíûé
ðîñò èíâåñòèöèé: ê 2015 ã. îíè äîëæíû ñî-
ñòàâèòü 25% ÂÂÏ, äàëüøå - âñå 30%. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ ãîññåêòîðà â îáùåì
îáúåìå èíâåñòèöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 40%,
ðåçåðâîâ äëÿ ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæå-
íèé íåò. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî íàðà-
ùèâàòü ÷àñòíûå èíâåñòèöèè.

Ïîçèòèâíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå ïîòåíöèàëà äëÿ èíâåñòèöèé íà óðîâíå
ôèðì: áîëüøèíñòâî èíâåñòèöèîííî àêòèâíûõ
êîìïàíèé (êîòîðûå â 2004-2007 ãã. âåëè àê-
òèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü) çàÿâ-
ëÿþò î ïðîäîëæåíèè ñâîèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Èìåííî òå êîìïàíèè, êîòîðûå ñåé-
÷àñ îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè, ñîçäàâàÿ áàçó
äëÿ ñâîåãî ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ, âîçãëà-
âÿò íîâóþ âîëíó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îñ-
íîâíàÿ çàäà÷à ãîñóäàðñòâà - ñîçäàòü óñëîâèÿ
è ñòèìóëû äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîòåíöèàëà.
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