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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Èññëåäóåòñÿ ïîòðåáíîñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé îòðàñëè â ðàçâèòèè èííî-
âàöèé, à òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè íà äàííûé ìîìåíò
ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî îáúåìû ìèðîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà íåôòè óæå â ñêîðîì âðåìåíè äîñòèã-
íóò ñâîåãî ìàêñèìóìà, ïîñëå ÷åãî íà÷íåòñÿ
íåìèíóåìûé ñïàä. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ãðîçèò
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, áàçèðóþùåéñÿ íà óãëå-
âîäîðîäíîì òîïëèâå, ñåðüåçíûìè ïîòðÿñåíè-
ÿìè. Ïðè÷åì âî ìíîãîì ýòî îòíîñèòñÿ ê ýêî-
íîìèêå Ðîññèè, êîòîðàÿ, íåñìîòðÿ íà íà÷àòîå
àêòèâíîå äâèæåíèå â ñòîðîíó äèâåðñèôèêà-
öèè â ñâîåé îñíîâíîé àðõèòåêòóðå, ñëîæèâ-
øåéñÿ åùå â ïðîøëîì âåêå, è â ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, îðèåíòèðîâà-
íà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ áþäæåòíîé ñèñòåìû íà
ýêñïîðò ïåðâè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé è ïðîäóê-
òîâ èõ ðàííèõ ñòàäèé ïåðåðàáîòêè.

Íà äàííûé ìîìåíò íåôòåãàçîâàÿ îòðàñëü
ýêîíîìèêè ñòðàíû êàê íèêàêàÿ äðóãàÿ îáëà-
äàåò íå òîëüêî ïîòðåáíîñòüþ â èííîâàöèÿõ,
íî è íåîáõîäèìûìè ôèíàíñîâûìè è îðãàíè-
çàöèîííûìè ðåçåðâàìè, ïåðñïåêòèâàìè îêó-
ïàåìîñòè è ïîëèãîíàìè àïðîáèðîâàíèÿ äëÿ
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ðàçíîé
íàïðàâëåííîñòè è ãëóáèíû.

Ðàñïîëàãàÿ ñòîëü çíà÷èìûì ïîòåíöèàëîì,
ñòðàíà èñïîëüçóåò åãî â ïîëíîé ìåðå ñ êîëè-
÷åñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿÿñü â ïîñëåäíèå
ãîäû ïåðâûì-âòîðûì íîìåðîì â ìèðå ïî îáúå-
ìàì åæåãîäíîãî ïðîèçâîäñòâà ïåðâè÷íûõ æèä-
êèõ ýíåðãîíîñèòåëåé - îáúåìó äîáû÷è íåôòè.
Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü ðàçðûâ ìåæäó äâóìÿ
âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè - ñåäüìûì ìåñòîì â
îáúåìå çàïàñîâ è ïåðâûì ìåñòîì â îáúåìàõ
äîáû÷è íåôòè ñðåäè ñòðàí-ïðîèçâîäèòåëåé â
ìèðå. Äàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðè ñîõðàíåíèè
åãî òåíäåíöèè íåìèíóåìî âëå÷åò èñòîùåíèå
ñóùåñòâóþùèõ çàïàñîâ, ÷òî â ñòðàòåãè÷åñêîé

ïåðñïåêòèâå, âåðîÿòíî, íå ïîçâîëèò ñîõðàíèòü
òåêóùèé óðîâåíü äîáû÷è.

Â òî æå âðåìÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü
ôîðìèðóåòñÿ ãëàâíûì îáðàçîì íà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïåðåäåëàõ, à íå îò ïðîäàæè ñûðüÿ.
Ñåêòîð íåôòåïåðåðàáîòêè ïî ñâîåìó êà÷å-
ñòâåííîìó ñîñòîÿíèþ è êîëè÷åñòâåííûì âîç-
ìîæíîñòÿì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
çíà÷èòåëüíî îòñòàåò îò ñòðàí Çàïàäà è ïåðå-
äîâûõ ýêîíîìèê Àçèè è Áëèæíåãî Âîñòîêà.
Òàê, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíàìè ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè, îáëèê îòå÷åñòâåííîé íåôòåïåðåðàáîòêè
è íåôòåõèìèè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
(ê 2015 ã.) äîëæåí èìåòü òàêèå ðåçóëüòàòû,
êàê äîñòèæåíèå åâðîïåéñêîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óðîâíÿ ãëóáèíû ïåðåðàáîòêè íåôòÿíî-
ãî ñûðüÿ íà îòå÷åñòâåííûõ íåôòåïåðåðàáà-
òûâàþùèõ çàâîäàõ äî 87-90% è ïîýòàïíûé
ïåðåõîä ê âûïóñêó íåôòåïðîäóêòîâ, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïî ñâîèì ïîòðåáèòåëüñêèì ñâîé-
ñòâàì ìèðîâûì ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì, ñ
óðîâíÿ êëàññà 2 â òåêóùåì ãîäó äî êëàññà
3 äî êîíöà 2012 ã., êëàññà 4 äî 2014 ã., êëàññà
5 ñ 2015 ã. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåä ïðåäïðèÿ-
òèÿìè îòðàñëè â ñèëó äåéñòâèÿ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ ôàêòîðîâ âîçíèêàåò ïðîáëåìà ïðå-
ëîìëåíèÿ íàðàñòàþùåé íåãàòèâíîé ñèòóàöèè
â ñåêòîðå äîáû÷è è îñóùåñòâëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíîãî ñêà÷êà â ñåêòîðå ïåðåðàáîòêè. Äàí-
íûå ïðåîáðàçîâàíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà âíåäðåíèè ïåðå-
äîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ïðè÷åì â
ñèëó ðàäèêàëüíîñòè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ðå÷ü
èäåò íå ñòîëüêî îá îæèâëåíèè ýâîëþöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ, íî îá èííîâàöèîííîì ïðûæ-
êå ñêâîçü íåñêîëüêî óïóùåííûõ âî âðåìåíè
ýòàïîâ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Îñîçíàâàÿ òå ïîñûëû, êîòîðûå Ïðàâè-
òåëüñòâî ÐÔ îçâó÷èâàëî îòíîñèòåëüíî ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèé â ñôåðå òîïëèâà è ýíåðãå-
òèêè â ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ îòðàñëè íà÷àëè ðàçâîðà÷èâàòü ÷àñòü
ñâîèõ âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ äëÿ ñîçäàíèÿ è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñâîè
áèçíåñ-ïðîöåññû1. Òåì ñàìûì íàìåòèëñÿ ðîñò
ðàñõîäîâ íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè
ïðåäïðèÿòèÿìè äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè - 4-êðàòíûé ðîñò â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíèõ ïÿòè ëåò.

Ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêèõ íåô-
òåãàçîâûõ êîìïàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îíè, ãëàâíûì îáðàçîì, îðèåíòèðîâàíû íà
äîáû÷ó è ðåàëèçàöèþ ñûðîé íåôòè, à íå
ñòîëüêî ïðîäóêòîâ åå ïåðåðàáîòêè, à ýòî îá-
ñòîÿòåëüñòâî ïîäðàçóìåâàåò îñîáîå âíèìàíèå
ê ðàçðàáàòûâàåìûì íåäðàì. Ñåãîäíÿ áîëü-
øèíñòâî ìåñòîðîæäåíèé ïî ðîññèéñêèì êðè-
òåðèÿì îöåíêè íàõîäÿòñÿ íà IV ñòàäèè ðàçðà-
áîòêè è õàðàêòåðèçóþòñÿ ïàäåíèåì äîáû÷è
íåôòè. Â òî æå âðåìÿ òåêóùèå è êîíå÷íûå
ÊÈÍû (êîýôôèöèåíòû èçâëå÷åíèÿ íåôòè) íà
óðîâíå 0,35-0,45 çíà÷èòåëüíî îòñòàþò îò ìè-
ðîâûõ ñòàíäàðòîâ â 0,55-0,65. Ýòî îçíà÷àåò
íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî íåäîèñïîëüçîâàííî-
ãî ïîòåíöèàëà äîáû÷è, êîòîðûé â ìàñøòàáàõ
ñòðàíû ìîæåò áûòü îöåíåí â 1,5-2 ìëðä. ò,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò 4-5 ãîäîâûì îáúåìàì îò-
ðàñëè. Âîâëå÷åíèå â ðàçðàáîòêó òðóäíîèçâ-
ëåêàåìûõ çàïàñîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
òîëüêî ÷åðåç âíåäðåíèå íîâûõ èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íàðàñòàþùàÿ áîðüáà çà ðåñóðñû Àðêòè-
êè ìîæåò áûòü âûèãðàíà òàêæå òîëüêî íà
îñíîâå èííîâàöèé. Êîìïàíèè, íå îñâîèâøèå,
íå ñîçäàâøèå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè,
ôèçè÷åñêè íå ñìîãóò ïîëó÷èòü äîñòóï ê ýòèì
áîãàòåéøèì ïåðñïåêòèâíûì çàïàñàì, ÷òî â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïðåäîïðåäåëèò ñíèæå-
íèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðîèãðûø ïî-
çèöèé íà ðûíêàõ ïîñòàâîê ñûðîé íåôòè.

Â ñâîåì áîëüøèíñòâå èííîâàöèè â íåô-
òåãàçîâîé ñôåðå îêàçûâàþòñÿ äîñòàòî÷íî
ïðîñòûìè è íåáîëüøèìè, îñíîâàííûìè ñêî-
ðåå íà íàêîïëåíèè íåçíà÷èòåëüíûõ óëó÷øå-
íèé è äîñòèæåíèé, ÷åì íà åäèíîì, êðóïíîì
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîðûâå. Èííîâàöèè ìîãóò
ïðîÿâëÿòüñÿ â íîâûõ òåõíèêå è òåõíîëîãèè
ïðîèçâîäñòâà, â íîâîì ïîäõîäå ê óïðàâëå-
íèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, îäíèì èç âàæíåé-
øèõ èñõîäíûõ ïóíêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ôàê-
òîðîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÷åðåç
ðàçâèòèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïîòåíöèàëà
âóçîâñêîé íàóêè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
èñòî÷íèêîì êàê ïîñòàâêè ãîòîâûõ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé, òàê è ïîñ-
ëåäóþùåãî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ îáñëóæè-
âàíèÿ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îáúåêòîâ âíå-
äðåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå âçàèìîâûãîäíîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ íà÷è-
íàåòñÿ ñ ñîïðèêîñíîâåíèÿ è ñîãëàñîâàííîñ-
òè êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííî-
ãî ðàçâèòèÿ è ïîëèòèêè àêàäåìè÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ2.

Óíèâåðñèòåòñêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè êîì-
ìåðöèàëèçàöèè è óïðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ (ÈÑ) äîëæíà ñòàòü âàæíûì
ýëåìåíòîì îáùåé ïîëèòèêè óíèâåðñèòåòà.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äàííîé ïîëè-
òèêè îáóñëîâëåíà:

♦ êîììåðöèàëèçàöèåé ÈÑ - ýòî òðåòüÿ
ìèññèÿ óíèâåðñèòåòà ïîñëå ó÷åáíîé è íàó÷-
íîé ìèññèé;

♦ íåîáõîäèìîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ “ïðàâèë
èãðû” êàê äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðà-
öèè, òàê è äëÿ èññëåäîâàòåëåé;

♦ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèåé îðãàíèçàöèé, ôèíàíñèðóþùèõ óíè-
âåðñèòåò, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïðèîáðåòåíèå ðå-
çóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê - èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè - â ñâîè áèç-
íåñ-ïðîöåññû;

♦ íåîáõîäèìîñòüþ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé êóëüòóðû íà óðîâíÿõ îò ñòóäåí-
òà/âûïóñêíèêà ÷åðåç èññëåäîâàòåëåé äî óíè-
âåðñèòåòñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòñêîé
ïîëèòèêè â îáëàñòè êîììåðöèàëèçàöèè è óï-
ðàâëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ
äîëæíû îòðàæàòü:

1) ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà ÈÑ è åå èñ-
ïîëüçîâàíèå;

2) ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îò êîììåðöè-
àëèçàöèè ÈÑ;

3) âíåøíåå êîíñóëüòèðîâàíèå;
4) ñîçäàíèå íîâûõ êîìïàíèé (spin-off);
5) ðàçðåøåíèå êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ.
1. ×òî êàñàåòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà

ÈÑ è åå èñïîëüçîâàíèå, òî:
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♦îáû÷íî ÈÑ, ñîçäàâàåìàÿ àêàäåìè÷åñêè-
ìè ñîòðóäíèêàìè óíèâåðñèòåòà, êàê ÷àñòü èõ
ïîâñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò óíè-
âåðñèòåòó;

♦îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ òðåáóåò âîï-
ðîñ ÈÑ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ;

♦èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò íåêîòîðûå
âèäû copyright (êíèãè, ñòàòüè, òåçèñû êîíôå-
ðåíöèé).

Àêàäåìè÷åñêèå ñîòðóäíèêè äîëæíû èí-
ôîðìèðîâàòü óíèâåðñèòåò î íîâûõ èçîáðåòå-
íèÿõ, äîëæíà áûòü ñîçäàíà ñèñòåìà ñáîðà
èíôîðìàöèè - îôèñ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé.

Óíèâåðñèòåò äîëæåí ïîìîãàòü îñóùåñòâ-
ëÿòü çàùèòó ÈÑ, ñîçäàâàÿ ñïåöèàëüíûé ôîíä
äëÿ ïîäà÷è è ïîääåðæêè ïàòåíòîâ.

Ïóòè êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÑ
ïðåäïîëàãàþò ñëåäóþùåå:

♦ÈÑ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ áèçíåñà;

♦ÈÑ ìîæåò áûòü ëèöåíçèðîâàíà òðåòüåé
ñòîðîíå;

♦ÈÑ ìîæåò áûòü ëèöåíçèðîâàíà âíîâü
îðãàíèçóåìîé êîìïàíèåé óíèâåðñèòåòà - spin-
off;

♦ÈÑ ìîæåò áûòü ïåðåäàíà èññëåäîâàòå-
ëÿì â èñêëþ÷èòåëüíîå âëàäåíèå êàê âîçíàã-
ðàæäåíèå ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé îöåíêå èëè
áåçâîçìåçäíî.

2. Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäîâ îò êîììåðöè-
àëèçàöèè ÈÑ:

♦ äîõîä îò êîììåðöèàëèçàöèè ÈÑ, âåðî-
ÿòíî, äîëæåí äåëèòüñÿ â ñîîòíîøåíèè - â
íåêîòîðîì çàðàíåå èçâåñòíîì ñîîòíîøåíèè
ìåæäó óíèâåðñèòåòîì, öåíòðîì òðàíñôåðà
òåõíîëîãèé è èññëåäîâàòåëåì;

♦ äîõîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî ïîñëå
âîçìåùåíèÿ ïðîâåäåííûõ çàòðàò (ïîäà÷à ïà-
òåíòà è ïð.);

♦ äîõîä ÷àùå ðåàëèçóåòñÿ îò îïëàòû ëè-
öåíçèé, íî ìîãóò áûòü è äðóãèå èñòî÷íèêè.

3. Âíåøíåå êîíñóëüòèðîâàíèå. Êîíñóëü-
òèðîâàíèå ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî êàê ñîâåò
èëè òåñòèðîâàíèå, ïðîâåäåííîå ñïåöèàëèñòîì
óíèâåðñèòåòà. Îêàçàíèå êîíñóëüòàöèé èìååò
ðÿä ïðåèìóùåñòâ:

♦ âûñòðàèâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó óíèâåðñè-
òåòîì è âíåøíèìè îðãàíèçàöèÿìè, êîòîðûå
ìîãóò ïîìî÷ü â ñîçäàíèè íîâûõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ è äåëîâûõ êîíòàêòîâ;

♦ ðàçâèâàþòñÿ çíàíèÿ è îïûò ñîòðóäíè-
êîâ ïóòåì âîâëå÷åíèÿ èññëåäîâàòåëåé â ðå-
øåíèå ðåàëüíûõ ïðîáëåì, ÷òî ïîâûøàåò èõ
ïåäàãîãè÷åñêèå è èññëåäîâàòåëüñêèå íàâûêè;

♦ ñîçäàþòñÿ äîïîëíèòåëüíûå ôîíäû äëÿ
âîâëå÷åííûõ â êîíñóëüòèðîâàíèå êîíêðåòíûõ
ñîòðóäíèêîâ è ñàìîãî óíèâåðñèòåòà.

4. Ñîçäàíèå íîâûõ êîìïàíèé (spin-off).
Ïðè ñîçäàíèè íîâîé êîìïàíèè óíèâåðñèòåò
ïåðåäàåò åé íà ëèöåíçèîííîé îñíîâå îáúåêò
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè - ÷àñòî ïà-
òåíò, ÷òî ðåãóëèðóåòñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì îò 02.08.2009 ã. ¹ 217 ÔÇ.

5. Êîíôëèêò èíòåðåñîâ ïðè ñîçäàíèè íîâîé
êîìïàíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè:

♦ êîíôëèêò ïðè îáó÷åíèè - ñòóäåíò/àñ-
ïèðàíò ïîëó÷àåò âîçíàãðàæäåíèå îò êîìïà-
íèè, â êîòîðîé ó ïðåïîäàâàòåëÿ åñòü ôèíàí-
ñîâûé èíòåðåñ;

♦ êîíôëèêò ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé:
ñ îäíîé ñòîðîíû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé
äîëæíû áûòü îïóáëèêîâàíû (îáÿçàííîñòü ïå-
ðåä óíèâåðñèòåòîì), ñ äðóãîé - ñêðûòû îò êîí-
êóðåíòîâ (îáÿçàííîñòü ïåðåä êîìïàíèåé);

♦ ôèíàíñîâûé êîíôëèêò - ôèíàíñîâûå
îáÿçàííîñòè ïåðåä óíèâåðñèòåòîì (íàïðèìåð,
âåëè÷èíà îïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå óíèâåð-
ñèòåòñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîìåùåíèé) âñòó-
ïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ ôèíàíñîâûìè îáÿçàí-
íîñòÿìè ïåðåä êîìïàíèåé.

Òàêèì îáðàçîì, âûñòðàèâàíèå è ãðàìîò-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ â óíèâåðñèòå-
òàõ íà îñíîâå ó÷åòà èíòåðåñà âíóòðåííèõ ó÷à-
ñòíèêîâ êîíöåïòóàëüíî è ÷åðåç öåíòðû òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé îðãàíèçàöèîííî ïîçâîëÿò
ïåðåêèíóòü òîò ìîñò íà ðûíîê èííîâàöèîí-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé-ðåöèïèåíòîâ, êîòîðûé ñòàíåò îñíîâîé
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ öåëûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è ñòðàíû â öåëîì.
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