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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ãåíåçèñà ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, îáîáùàþòñÿ ýòàïû
åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ÑÑÑÐ è â ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Äàåòñÿ îöåíêà ìîäèôèêàöèé
ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà, äîïîëíÿþùèõ íà÷àëüíóþ êîíöåïöèþ.

Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
çàäà÷ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé îáóñëîâëèâàåò âûñîêèé óðîâåíü òðå-
áîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ïðîöåññà óïðàâ-
ëåíèÿ. Îäíèì èç âåäóùèõ èíñòðóìåíòîâ èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ïðîöåññîâ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòî-
èìîñòíûé àíàëèç (ÔÑÀ).

ÔÑÀ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä ñèñòåì-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèé èçó÷àåìîãî
îáúåêòà ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ
ìåæäó åãî ïîòðåáèòåëüíûìè ñâîéñòâàìè  è
çàòðàòàìè íà ðàçðàáîòêó, ïðîèçâîäñòâî, ýêñ-
ïëóàòàöèþ è óòèëèçàöèþ.

Èçó÷åíèå ÔÑÀ â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
äåòåðìèíèðóåò íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ
ïðîöåññà ãåíåçèñà ÔÑÀ è ïåðèîäèçàöèè ýòà-
ïîâ åãî ðàçâèòèÿ.

Îñíîâû ÔÑÀ áûëè çàëîæåíû â 40-õ ãã.
XX â. Ðàçðàáîò÷èêàìè èäåè îäíîâðåìåííî
íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà âûñòóïèëè
Þ.Ì. Ñîáîëåâ (ÑÑÑÐ) è Ë.Ä. Ìàéëç (ÑØÀ).

Êîíñòðóêòîð Ïåðìñêîãî òåëåôîííîãî çà-
âîäà Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Ñîáîëåâ  âûäâèíóë
èäåþ ïîýëåìåíòíîãî àíàëèçà êîíñòðóêöèé.
Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðåàëèçàöèè ïîýëåìåí-
òíîãî àíàëèçà âûñòóïèëè èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê êàæäîìó ýëåìåíòó êîíñòðóêöèè è ðàç-
äåëåíèå ýëåìåíòîâ íà îñíîâíûå è âñïîìîãà-
òåëüíûå ïî ïðèíöèïó èõ ôóíêöèîíàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ1. Ïðèìåíèâ ìåòîä ïîýëåìåíòíîãî
àíàëèçà ê îòðàáîòêå óçëà êðåïëåíèÿ ìèêðîòå-
ëåôîíà, Þ.Ì. Ñîáîëåâ äîáèëñÿ ñîêðàùåíèÿ

êîëè÷åñòâà ïðèìåíÿåìûõ äåòàëåé íà 70 %,
ðàñõîäà ìàòåðèàëîâ íà 42 %, òðóäîåìêîñòè
íà 69 %. Ðåçóëüòàòîì ñòàëî ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè â 1,7 ðàçà2. Â ýòîò æå ïåðèîä âðåìå-
íè Ëîóðåíñ Ä. Ìàéëç - èíæåíåð àìåðèêàíñ-
êîé êîìïàíèè “General Electric” - âîçãëàâèë
ãðóïïó ñïåöèàëèñòîâ, ïåðåä êîòîðûìè áûëà
ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîèñêà áîëåå ýêîíîìè÷íûõ
ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé èçäåëèé.
Äàííûå îáñòîÿòåëüñòâà áûëè îáóñëîâëåíû
íåõâàòêîé ðÿäà äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ â ïåðè-
îä Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.

Ðàçðàáîòàííûé ìåòîä Ë.Ä. Ìàéëç íàçâàë
èíæåíåðíî-ñòîèìîñòíûì àíàëèçîì è îïðåäå-
ëèë åãî êàê “ïðèêëàäíóþ ôèëîñîôèþ”: “Àíà-
ëèç ñòîèìîñòè … - ýòî îðãàíèçîâàííûé òâîð-
÷åñêèé ïîäõîä, öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â
ýôôåêòèâíîé èäåíòèôèêàöèè íåïðîèçâîäè-
òåëüíûõ çàòðàò èëè èçäåðæåê, êîòîðûå íå
îáåñïå÷èâàþò íè êà÷åñòâà, íè ïîëåçíîñòè, íè
äîëãîâå÷íîñòè, íè âíåøíåãî âèäà, íè äðóãèõ
òðåáîâàíèé çàêàç÷èêà”3.

Ìåæäó ìåòîäîì ïîýëåìåíòíîãî àíàëèçà
Þ.Ì. Ñîáîëåâà è èíæåíåðíî-ñòîèìîñòíûì
àíàëèçîì Ë.Ä. Ìàéëçà ñóùåñòâîâàëî çíà÷è-
ìîå îòëè÷èå. Â õîäå ïîýëåìåíòíîãî àíàëèçà
îñóùåñòâëÿëñÿ ïîèñê áîëåå ýêîíîìè÷íûõ
ñïîñîáîâ îñóùåñòâëåíèé ôóíêöèé èçäåëèÿ â
ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåãî êîíñòðóêòîðñêîãî
ðåøåíèÿ. Ë.Ä. Ìàéëç æå â îñíîâó ïîëîæèë
ôóíêöèþ è ðàññìàòðèâàë èñõîäíóþ êîíñòðóê-
öèþ ëèøü â êà÷åñòâå îäíîãî èç âîçìîæíûõ
âàðèàíòîâ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè4.

Ïåðâîíà÷àëüíî èäåè Ë.Ä. Ìàéëçà íå ïî-
ëó÷èëè øèðîêî ïðèçíàíèÿ. Âûñîêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü àíàëèçà ñòîèìîñòè áûëà äîêàçàíà
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åãî ïðàêòè÷åñêèì ïðèìåíåíèåì: “Òàê, ïî äàí-
íûì êîìïàíèè “International Business
Machines” çà ïåðâûå ÷åòûðå ãîäà èñïîëüçî-
âàíèÿ ÔÑÀ ýòà ôèðìà ïîëó÷èëà 7 ìëí. äîë-
ëàðîâ ýêîíîìèè, à çàòðàòû íà ïðîãðàììó ïðî-
âåäåíèÿ ÔÑÀ, âêëþ÷àÿ ïîäãîòîâêó êàäðîâ,
ñîñòàâèëè 230 òûñ. äîëëàðîâ”5.

Â 1959 ã. â ÑØÀ äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò
ïî ÔÑÀ è îáìåíà îïûòîì ìåæäó êîìïàíèÿìè
áûëî îðãàíèçîâàíî Îáùåñòâî àìåðèêàíñêèõ
èíæåíåðîâ (Society of American Value
Engineers - SAVE). Â ïåðèîä 1960-1962 ãã. ïðå-
çèäåíòîì äàííîãî Îáùåñòâà áûë Ë.Ä. Ìàéëç.
Ñ 1975 ã. Îáùåñòâîì ó÷ðåæäåíà ïðåìèÿ èìå-
íè Ë.Ä. Ìàéëçà “Çà ñîçäàíèå è ñîäåéñòâèå â
äåëå ïðîäâèæåíèÿ ìåòîäîâ ÔÑÀ”.

Â íà÷àëå 1950-õ ãã. ìåòîä ÔÑÀ íà÷àë
èñïîëüçîâàòüñÿ óïðàâëåíèåì ïî êîðàáëåñòðî-
åíèþ, âõîäèâøèì â ñîñòàâ ìèíèñòåðñòâà îáî-
ðîíû ÑØÀ. Äàííûé ìåòîä áûë ïðèìåíåí íà
ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ñóäîâ è ïîëó÷èë íà-
çâàíèå ñòîèìîñòíîãî èíæèíèðèíãà. Â 60-å ãã.
ÕÕ â. ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê íà ïðîèç-
âîäñòâî âîåííîé òåõíèêè ìèíèñòð îáîðîíû
ÑØÀ Ðîáåðò Ìàêíàìàðà âíåñ ïðåäëîæåíèå
î âêëþ÷åíèè â êîíòðàêòû ïóíêòîâ, îáÿçûâà-
þùèõ ê ïðèìåíåíèþ àíàëèçà ñòîèìîñòè6.
Âñêîðå ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ, ðàáîòàþùèå íà
ìèíèñòåðñòâî îáîðîíû ÑØÀ, è ôèðìû-ñóá-
ïîäðÿä÷èêè ñòàëè èñïîëüçîâàòü àíàëèç
ñòîèìîñòè. Ýòî ïîëîæèëî íà÷àëî èñïîëüçî-
âàíèþ àíàëèçà ñòîèìîñòè â ñèñòåìå ãîñçàêà-
çîâ ÑØÀ.

Ê 1970 ã. àíàëèç ñòîèìîñòè â ÑØÀ èñ-
ïîëüçîâàëè 25 % âñåõ êîìïàíèé7. Ñ 1976-
1977 ãã. â ÑØÀ çàäà÷è ÔÑÀ áûëè çíà÷è-
òåëüíî ðàñøèðåíû è îðèåíòèðîâàíû íà ìè-
íèìèçàöèþ èçäåðæåê â òå÷åíèå âñåãî æèç-
íåííîãî öèêëà èçäåëèÿ.

Â Âåëèêîáðèòàíèè ìåòîä àíàëèçà ñòîèìî-
ñòè íà÷àë ïðèìåíÿòüñÿ ñ 50-õ ãã. ÕÕ â. â êîì-
ïàíèÿõ British Aircraft è Havkei Siddelev. Â
ÔÐÃ ñ 1959 ã. ÔÑÀ ñòàëè ïðèìåíÿòü ôèðìû
Opel, BMW, Siemens, Telefunken. Ê 1969 ã. â
ÔÐÃ Ñîþçîì íåìåöêèõ èíæåíåðîâ áûë èç-
äàí ðóêîâîäÿùèé ìàòåðèàë ïî ÔÑÀ - VDI
12802, â 1973 ã. - ïðîìûøëåííûé ñòàíäàðò
DIN 69910, êîòîðûé ñ 1975 ã. ñòàë ïðèìå-
íÿòüñÿ è â Àâñòðèè8. Â Âåíå òàêæå èçäàâàëñÿ
ìåæäóíàðîäíûé æóðíàë ïî ÔÑÀ - “Ôîðóì”.

Â ßïîíèè ìåòîä ÔÑÀ íà÷àë ïðèìåíÿòüñÿ
â 60-õ ãã. ÕÕ â., î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ñî-

çäàíèå Îáùåñòâà ÿïîíñêèõ èíæåíåðîâ-ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ÔÑÀ (Society of Japanese Value
Engineers - SJVE) â 1965 ã. Ê 70-ì ãã. ÕÕ â.
ÔÑÀ â ßïîíèè ïðèìåíÿëñÿ â 10 ðàç ÷àùå,
÷åì â ÔÐÃ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿïîíñêèå
êîìïàíèè èñïîëüçóþò ÔÑÀ â 80-90 % ñëó-
÷àåâ, à ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ìîäåðíèçà-
öèè ïðîäóêöèè - â 50-85 % ñëó÷àåâ9.

Âíåäðåíèå ÔÑÀ â ÃÄÐ íà÷àëîñü â 50-õ ãã.
ÕÕ â, áûë ñîçäàí êîîðäèíàöèîííûé öåíòð
ïî âîïðîñàì ÔÑÀ. Â 1971 ã. èçäàíà èíñòðóê-
öèÿ ïî ÔÑÀ, â 1973 ã. - ïåðâûé ñïåöèàëüíûé
ñòàíäàðò ïî ÔÑÀ: “Â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé è
ýëåêòðîííîé îòðàñëÿõ ÃÄÐ àíàëèç íà îñíîâå
ïîòðåáèòåëüíîé ñòîèìîñòè ïðèìåíÿëñÿ íà
80 % ïðåäïðèÿòèé, â îáùåì ìàøèíîñòðîå-
íèè - íà 60 %, â ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè -
íà 40 %, â õèìè÷åñêîé - íà 25 %. Ðåçóëüòà-
òîì âíåäðåíèÿ ÿâëÿëîñü óñòîé÷èâîå ïîëó÷å-
íèå äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè: â 1971 ã. -
110 ìëí. ìàðîê, â 1973 ã. - 600 ìëí. ìàðîê, â
1975 ã. - 900 ìëí. ìàðîê, â 1982 ã. - áîëåå
ìèëëèàðäà ìàðîê”10.

Ïðèìåíåíèå ÔÑÀ â ×åõîñëîâàêèè îòíî-
ñèòñÿ ê 60-ì ãã. ÕÕ â. Ïåðâûå óäà÷íûå ðàáî-
òû ïî ÔÑÀ ñëîæíûõ òêàöêèõ ñòàíêîâ, ñîäåð-
æàùèõ ñîòíè äåòàëåé, áûëè âûïîëíåíû êîë-
ëåêòèâîì îðãàíèçàöèè “ÂÓÑÒÅ” è âûñòóïèëè
îñíîâîé ðàçâèòèè òåîðèè ÔÑÀ áîëüøèõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì11.

Â ×åõîñëîâàêèè ìåòîä ÔÑÀ àêòèâíî ïðè-
ìåíÿëñÿ íà çàâîäå ìîñòîâûõ êîíñòðóêöèé â
ã. Áðåçíî, â îáúåäèíåíèÿõ “Øêîäà”,  “Óíè÷-
êîâñêèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå çàâîäû”, íà
ïðåäïðèÿòèè “Àäàñò” (ã. Àäàìîâ) è äð. Â
1980-1990 ãã. â ×åõèè è Ñëîâàêèè ïðîèñõî-
äèëà óãëóáëåííàÿ ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ
ïîëîæåíèé ÔÑÀ, óæåñòî÷àëàñü êîíêóðåíöèÿ
ìåæäó ëàáîðàòîðèÿìè ÔÑÀ.

Ñ 1966 ã. ìåòîä ÔÑÀ íà÷àë ïðèìåíÿòüñÿ
â Ïîëüøå (â âàãîíîñòðîèòåëüíîì ïðîèçâîä-
ñòâå), ñ 1969 ã. - â Âåíãðèè, ñ íà÷àëà 70-õ ãã.
ÕÕ â. - â Èíäèè (òåêñòèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü,
èððèãàöèîííûå ðàáîòû, ýíåðãåòè÷åñêîå ìàøè-
íîñòðîåíèå) è Èçðàèëå (àâèàöèîííàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü, ýëåêòðîíèêà), ñ 1978 ã. - â Áîëãà-
ðèè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîöåññà âîçíèê-
íîâåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ÔÑÀ â ÑÑÑÐ
è Ðîññèè àâòîðàìè áûëè âûäåëåíû ñåìü ýòà-
ïîâ åãî èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ñì. òàáëè-
öó).
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Ïåðâûé ýòàï ÿâëÿëñÿ ïîäãîòîâèòåëüíûì è
õàðàêòåðèçîâàëñÿ èíòóèòèâíî ïðîâîäèìûìè
èññëåäîâàíèÿìè. Â ãîäû Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû âîçíèêàëà íåîáõîäèìîñòü ýêîíîìè÷-
íîé çàìåíû íåêîòîðûõ äåôèöèòíûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Òàê, íà îäíîì ìàøèíîñòðîèòåëüíîì ïðåä-
ïðèÿòèè ïîäøèïíèêè äëÿ ìîòîðîâ ìîùíîñòüþ
äî 150 êÂò áåç óùåðáà äëÿ êà÷åñòâà çàëèâàëè
äåøåâûìè áåçîëîâÿííûìè ñïëàâàìè âìåñòî
äîðîãîñòîÿùåãî áàááèòà. Íà Ìàãíèòîãîðñêîì
ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå öâåòíîé ìåòàëë
çàìåíÿëè àíòèôðèêöèîííûì ÷óãóíîì12.

Âòîðîé ýòàï - ñòàíîâëåíèå ÔÑÀ â ÑÑÑÐ.
Ïðèåìû ÔÑÀ øèðîêî ïðèìåíÿëèñü êîíñòðóê-
òîðàìè ïðè îòðàáîòêå èçäåëèé íà òåõíîëî-
ãè÷íîñòü, ò.å. íà äîñòèæåíèå èõ ñîîòâåòñòâèÿ
òðåáîâàíèÿì ýêîíîìè÷íîé òåõíîëîãèè èçãî-
òîâëåíèÿ. Ê äàííîìó ïåðèîäó òàêæå îòíîñèò-
ñÿ ðàçâèòèå â ÑÑÑÐ êîìïëåêñíîãî òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà ñ öå-
ëüþ îïðåäåëåíèÿ âëèÿíèÿ íà ðàáîòó ïðåä-
ïðèÿòèÿ óðîâíÿ òåõíèêè, òåõíîëîãèè, îðãà-
íèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ïîèñêà âíóòðèïðî-
èçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ.

Ýòàïû ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíîãî àíàëèçà â ÑÑÑÐ è Ðîññèè

№ 
п/п Период Исторические условия Назначение ФСА, 

применяемые методы 
Предприятия, 

применяющие ФСА 
1 1941-1945 гг. Великая Отечественная 

война - потребность заме-
ны дефицитных материа-
лов 

Интуитивный подход,  
эмпирические методы 

Производственные предпри-
ятия на Востоке СССР, в ос-
новном в сфере военного 
производства 

2 1946-1959 гг. Восстановление экономи-
ки и конверсия военного 
производства, реоргани-
зация системы управле-
ния экономикой 

Разработка теоретических 
основ ФСА 

Пермский телефонный завод 

3 1960-
середина 
1970-х гг. 

В начале 60-х наметились 
кризисные явления в эко-
номике. К началу 70-х гг. 
экономика СССР находи-
лась в состоянии стагна-
ции, началось снижение 
основных экономических 
показателей 

Формирование основных ме-
тодических положений, изуче-
ние зарубежных исследова-
ний в области ФСА, широкое 
распространение обществен-
ных бюро экономического 
анализа (ОБЭА) 

Свердловский машинострои-
тельный завод им. Воровско-
го,    ВНИИэлектроаппарат  
(г. Харьков), Московское ПО 
"Электролуч", ПО Уралмаш,  
Чебоксарский электроаппа-
ратный завод 

4 Вторая по-
ловина 
1970-х гг. 

Продолжение "застойного 
периода". Обострение 
холодной войны 

ФСА применяется в качестве 
ключевого фактора повыше-
ния эффективности производ-
ства и научно-технического 
прогресса 

Применение ФСА на уровне 
Министерства электротехни-
ческой промышленности, Ми-
нистерства энергетического 
машиностроения 

5 80-е гг. ХХ в. В качестве стратегии ста-
вилась задача совершен-
ствования социализма и 
ускорения социалистиче-
ского развития 

Разработка межотраслевых 
положений проведения ФСА, 
интенсивное применение ФСА 
для нетехнических систем в 
организации и управлении 
производством, исследования 
по определению места ФСА в 
системе жизненного цикла 

"Вильнюсэлектросварка", 
"Электролуч" (г. Москва), 
"Светотехника" (г. Саранск), 
Алма-Атинский завод низко-
вольтной аппаратуры и мно-
гие другие 

6 90-е ХХ в. Экономические и соци-
альные реформы, "шоко-
вая терапия" 

Достигнутые позиции в облас-
ти применения ФСА полно-
стью утеряны 

Значительное число лабора-
торий и групп по ФСА закры-
то, с ликвидацией отраслевых 
министерств прекратили свое 
существование Советы по 
ФСА 

7 Начало  
ХХI в. 

Начало экономической 
модернизации. Вместе с 
тем продолжавшийся спад 
производства вызвал ос-
ложнение экономической 
ситуации в стране 

Теоретическое и методологи-
ческое возрождение и разви-
тие ФСА 

ОАО "Красноярский завод 
холодильников  "Бирюса", фи-
лиал ОАО "Пивоваренная 
компания "Балтика" - "Балти-
ка-Самара" 
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Òðåòèé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíûì
ïðèìåíåíèåì ÔÑÀ äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê.
Â 1970 ã. â ÑÑÑÐ âûøåë îáçîð ðàáîò
Ë.Ä. Ìàéëçà, ñäåëàííûé Åâãåíèåì Àëåêñàí-
äðîâè÷åì Ãðàìïîì13. Åãî çàñëóãà ñîñòîèò â
îáîáùåíèè îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ ïîëîæåíèé
ÔÑÀ è â ðàçðàáîòêå ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ïðàê-
òè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.

Íà äàííîì ýòàïå îñóùåñòâëÿëîñü îáúåäè-
íåíèå ýêîíîìèñòîâ è èíæåíåðîâ â ôîðìå îá-
ùåñòâåííûõ áþðî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà
(ÎÁÝÀ) ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ è ìîáèëèçàöèè
ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ: “Äî ïîÿâëåíèÿ ÎÁÝÀ èíæåíåðíî-
òåõíè÷åñêèé ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèé ÑÑÑÐ íå
ïðèíèìàë ó÷àñòèÿ â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå”14.

×åòâåðòûé ýòàï ñâÿçàí ñ èñïîëüçîâàíèåì
ÔÑÀ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà îòðàñëå-
âîãî óïðàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñ 1977 ã. â
ÑÑÑÐ ôóíêöèîíàëüíî-ñòîèìîñòíûé àíàëèç ñòàë
ïðèìåíÿòüñÿ â ìàñøòàáàõ âñåé ýëåêòðîòåõíè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è áûë âêëþ÷åí â ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì ïðîãðåñ-
ñîì â îòðàñëè. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå
ìåòîäèêè ÔÑÀ â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè âíåñëè Ì.Ã.  Êàðïóíèí,  Â.Ñ. Âàñèëå-
íîê, Â.À. Ãëåçåð, Å.À. Ãðàìï, Í.Ê. Ìîèñååâà,
Ë.ß. Ïîëîöêèé, ß.Ø. Ñîñíîâñêèé.

Âíåäðåíèå ÔÑÀ â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè íà÷àëîñü ñ ïðåäïðèÿòèé
ìàññîâîãî è êðóïíîñåðèéíîãî ïðîèçâîäñòâà.
Ïðèìåíåíèå ÔÑÀ íîñèëî ñèñòåìíûé õàðàê-
òåð: áûëè îïðåäåëåíû öåëè ÔÑÀ è âçàèìî-
ñâÿçè ñ âàæíåéøèìè ñòîðîíàìè äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïðåäïðèÿòèé äðóãèõ îòðàñëåé è
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ15.

Â 1981 ã. áûëè ââåäåíû îòðàñëåâûå ñòàí-
äàðòû ïðîâåäåíèÿ ÔÑÀ â õîäå ïðîöåññîâ
ðàçðàáîòêè, ïîñòàíîâêè íà ïðîèçâîäñòâî è
àòòåñòàöèè ïðîäóêöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ
ÔÑÀ â ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñ-
òè çà 1978-1982 ãã. ñîñòàâèë 63,6 ìëí. ðóá.,
çà 1978-1980 ãã. íà ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè ñ
ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà ñýêîíîìèëè 14 òûñ. ò
ïðîêàòà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ, 3 òûñ. ò
ñâèíöà, áîëåå 20 ò ñåðåáðà16.

Â äàëüíåéøåì ïðèìåíåíèå ÔÑÀ ñòàëî
îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàäèîýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýíåðãåòè÷åñêîì ìàøèíîñòðîåíèè.

Ïÿòûé ýòàï (80-å ãã. ÕÕ â.) áûë ñâÿçàí ñ
ðàñøèðåíèåì ñôåð ïðèìåíåíèÿ ÔÑÀ, ñ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèåì åãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðà-
òà. Çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ðàçâèòèå ìåòîäîëî-
ãèè ÔÑÀ íà äàííîì ýòàïå áûë âíåñåí êàôåä-
ðîé “Àíàëèç õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè”
Ìîñêîâñêîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà (ñåãîäíÿ -
Ôèíàíñîâûé óíèâåðñèòåò ïðè Ïðàâèòåëüñòâå
ÐÔ), âîçãëàâëÿåìîé äîêòîðîì ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîðîì Á.È. Ìàéäàí÷èêîì.

Ïåðâîíà÷àëüíî ïðèìåíåíèå ÔÑÀ áûëî ñâÿ-
çàíî ñ îòðàáîòêîé êîíñòðóêöèé ñåðèéíî âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè17. Â õîäå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî àïïàðàòà ñôåðà ïðè-
ìåíåíèÿ ÔÑÀ ðàñøèðèëàñü: â êà÷åñòâå îáúåê-
òîâ ÔÑÀ ñòàëè ðàññìàòðèâàòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ïðîöåññû, ïðîåêòèðîâàíèå íîâûõ èçäåëèé,
îðãàíèçàöèþ è óïðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì (ðà-
áîòû À.ß. Êèáàíîâà, Ì.Ã. Êàðïóíèíà, Á.È. Ìàé-
äàí÷èêà, Í.Ê. Ìîèñååâîé, Î.È. ×óëêîâà). Ðÿä
èññëåäîâàíèé áûë ïîñâÿùåí îïðåäåëåíèþ ìå-
ñòà ÔÑÀ â ñèñòåìå æèçíåííîãî öèêëà18.

Â 90-õ ãã. ñ óõóäøåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè â ñòðàíå ðåçêî ñíèçèëîñü êîëè÷å-
ñòâî ïóáëèêàöèé ïî ÔÑÀ, ïðåêðàòèëèñü ïîä-
ãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, ÔÑÀ
ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ïðèìåíÿòü. Ñïåöèàëè-
ñòû â îáëàñòè ÔÑÀ îêàçàëèñü íåâîñòðåáî-
âàííûìè è ìíîãèå èç íèõ óåõàëè ðàáîòàòü çà
ðóáåæ - â ÑØÀ,  Êàíàäó,  Èçðàèëü, Ôèíëÿí-
äèþ, Êîðåþ.

Ñ íà÷àëà ÕÕI â. íàáëþäàåòñÿ âîçðîæäå-
íèå èíòåðåñà ê ÔÑÀ â Ðîññèè - ðàñòåò êîëè-
÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïî ÔÑÀ, íåêîòîðûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèìåíÿþò ÔÑÀ â ïðàêòè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îäíàêî îñíîâíàÿ ìàññà èññëå-
äîâàíèé â îáëàñòè ÔÑÀ îïèðàåòñÿ íà òåîðå-
òè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñîâåòñêèõ ýêîíîìèñòîâ.

Çà ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèÿ ÔÑÀ ïðåòåðïåëà ñó-
ùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ, â õîäå êîòîðûõ áûëè
óñòðàíåíû íåäîñòàòêè ñóáúåêòèâèçìà â îïðå-
äåëåíèè ôóíêöèé è èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü ìåòîä ÔÑÀ øèðîêî ïðè-
ìåíÿåòñÿ ýêñïåðòàìè ÎÎÍ è ìíîãèìè âñåìèð-
íî èçâåñòíûìè êîìïàíèÿìè, â ÷èñëå êîòîðûõ
Boeing, BP Amoco, DuPont Co, Fiat, Ford,
General Electric, General Motors Corp., Hewlett-
Packard, Lockheed Martin, Mitsubishi, Motorola,
Nissan Motor, Nothen Telekom, Royal Dutch/
Shell Group, United Technologies Corporation,
Volkswagen, Xerox Corp19.
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Â õîäå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÔÑÀ ïî-
ÿâèëèñü åãî ìîäèôèêàöèè, äîïîëíÿþùèå íà-
÷àëüíóþ êîíöåïöèþ:

♦ Life Cycle Cost Analysis (àíàëèç çàòðàò
ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà);

♦ Design to Cost (ïðîåêòèðîâàíèå ñîãëàñ-
íî çàäàííûì çàòðàòàì);

♦ Design for Cost (ïðîåêòèðîâàíèå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàòðàòàìè);

♦ Value Management (óïðàâëåíèå ñòîèìî-
ñòüþ);

♦ Value Assurance (îáåñïå÷åíèå ñòîèìîñòè).
Àíàëèç çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî

öèêëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîäèêó ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ îáùàÿ ñòîèìîñòü æèçíåííîãî
öèêëà îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñòî-
èìîñòü åãî ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà, èñïîëü-
çîâàíèÿ è óòèëèçàöèè. Öåëü äàííîãî âèäà
àíàëèçà ñîñòîèò â âûáîðå íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíîãî âàðèàíòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àíàëè-
çèðóåìîãî îáúåêòà, îáåñïå÷èâàþùåãî ìèíè-
ìèçàöèþ ñòîèìîñòè åãî æèçíåííîãî öèêëà20.

Äîñòèæåíèþ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò ïðîâåäåíèå àíàëèçà íà ñòàäèè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìîñòü ñïðàâåäëèâîé îöåíêè
áóäóùåé ñòîèìîñòè æèçíåííîãî öèêëà îáúåê-
òà â íàñòîÿùèé ìîìåíò âðåìåíè îáóñëîâëèâà-
åò ïðèìåíåíèå ìåòîäà äèñêîíòèðîâàíèÿ, áàçè-
ðóþùåãîñÿ íà êîíöåïöèè èçìåíåíèÿ ñòîèìîñ-
òè äåíåæíûõ ñðåäñòâ âî âðåìåíè21.

Ìåòîäèêà àíàëèçà çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèç-
íåííîãî öèêëà  áûëà ðàçðàáîòàíà â ÑØÀ â
1960-õ ãã. â îòíîøåíèè òåõíè÷åñêèõ îáúåêòîâ.
Â õîäå ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ àíà-
ëèç çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà ñòàë
ïðîâîäèòüñÿ è â îòíîøåíèè îáúåêòîâ íåòåõíè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ àíàëèç
çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà øèðîêî
ïðèìåíÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ÑØÀ ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Ñ öåëüþ
óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì îòäåëüíûõ îòðàñëåé èç-
äàþòñÿ Ðóêîâîäñòâà ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà
çàòðàò ïî ñòàäèÿì æèçíåííîãî öèêëà22.

Ïðîåêòèðîâàíèå ñîãëàñíî çàäàííûì çàòðà-
òàì ÿâëÿåòñÿ ïîâòîðÿþùåéñÿ ìîäåðíèçàöèåé
îðãàíèçàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê èññëåäóåìîãî
îáúåêòà, ïðîèçâîäèìîé äî ìîìåíòà äîñòèæå-
íèÿ âåëè÷èíû  çàòðàò íà æèçíåííûé öèêë çà-
ðàíåå çàäàííîìó áþäæåòó23.  Â õîäå ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ ñîãëàñíî çàäàííûì çàòðàòàì îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ, ñîïðîâîæ-
äàþùååñÿ ñíèæåíèåì ïîòðåáèòåëüíûõ õàðàê-
òåðèñòèê îáúåêòà äëÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò íà åãî
æèçíåííûé öèêë.  Òàêèì îáðàçîì, äîñòèæåíèå
çàïëàíèðîâàííîé âåëè÷èíû çàòðàò äîñòèãàåòñÿ
çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ïîëüçîâàòåëåé îáúåêòà.

Ïðîåêòèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðà-
òàìè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ êîìïëåêñ-
íîãî èññëåäîâàíèÿ ôóíêöèé îáúåêòà íà ñòà-
äèè ïðîåêòèðîâàíèÿ äëÿ  ñíèæåíèÿ ñòîèìîñ-
òè åãî æèçíåííîãî öèêëà. Öåëüþ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðàòàìè ÿâëÿåòñÿ
óâåëè÷åíèå êà÷åñòâà óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé ïîëüçîâàòåëåé îáúåêòà ïðè âîçìîæ-
íîì ñíèæåíèè çàòðàò íà åãî æèçíåííûé öèêë.

Ïðîåêòèðîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðà-
òàìè îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà. Ïåðâîíà-
÷àëüíî îáúåêò ïðîåêòèðîâàíèÿ èçó÷àåòñÿ êàê
ñîñòàâíîé ýëåìåíò áîëåå ñëîæíîé ñèñòåìû,
èññëåäóþòñÿ ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé, îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äèçàé-
íà îáúåêòà. Çàòåì îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ
ïðîöåäóð äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïà-
ðàìåòðîâ äèçàéíà îáúåêòà.

Âûñîêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàòðàòàìè ïîäòâåðæäàåòñÿ
ðåçóëüòàòàìè åãî ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.
Äàííûé ìåòîä íàçâàí â êà÷åñòâå îäíîãî èç
êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ íàöèîíàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÑØÀ24.

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ - ñòðóêòóðèðîâàí-
íûé àíàëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, íàöåëåííûé íà
èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ñëîæíûõ ïðîáëåì. Ïî
îïðåäåëåíèþ Äåëë È ñ́îëà25, êîíöåïöèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñòîèìîñòüþ ïðåäïîëàãàåò äîñòèæåíèå
îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî, ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîêàçàòåëÿ çàò-
ðàò, ñïîñîáà ðåàëèçàöèè ôóíêöèé, îòâå÷àþùèõ
ïîòðåáíîñòÿì ïîëüçîâàòåëÿ, åãî æåëàíèÿì è
îæèäàíèÿì. Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñ-
òüþ èñêëþ÷àåòñÿ íåíóæíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòà,
êîòîðàÿ íå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ ïîëåçíî-
ñòè îáúåêòà äëÿ ïîëüçîâàòåëÿ.

Óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ øèðîêî ïðèìåíÿ-
åòñÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè äëÿ ðàç-
ðàáîòêè àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ñòîèìîñòüþ íåîáõîäèìî äåòàëüíî èññëå-
äîâàòü ïîòðåáíîñòè ïîëüçîâàòåëåé îáúåêòà,
âûÿâèòü åãî êëþ÷åâûå ïðîáëåìû, ðàçðàáîòàòü
àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
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øåíèé, ðàññìîòðåòü äàííûå âàðèàíòû íà ïðåä-
ìåò ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíÿòîé â êîìïàíèè ñòðàòå-
ãèè è âûáðàòü îïòèìàëüíûé âàðèàíò. Ðåàëèçà-
öèÿ êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êàê
ïîäòâåðæäàåò ìåæäóíàðîäíûé îïûò, ïîçâîëÿ-
åò äîñòèãíóòü ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè26.

Îáåñïå÷åíèå ñòîèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà
äîñòèæåíèå ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè è äðó-
ãèõ ïîñòàâëåííûõ ïåðåä îðãàíèçàöèåé öåëåé,
íà âîçâðàò âëîæåííûõ àêöèîíåðàìè èíâåñ-
òèöèé, íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö27.

Îáåñïå÷åíèå ñòîèìîñòè âûñòóïàåò â âèäå
ïðåâåíòèâíîãî öåëîñòíîãî ïðîöåññà ïëàíèðî-
âàíèÿ  è êîíòðîëÿ ýôôåêòèâíîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîåêòîâ êîìïàíèè. Ïðîöåññ îáåñïå÷åíèÿ
ñòîèìîñòè íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå ðóêîâîä-
ñòâîì è àêöèîíåðàìè èíôîðìàöèè î äîñòèæå-
íèè çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíåíèè áèçíåñ-ïëà-
íà. Â ïðîöåññå îáåñïå÷åíèÿ ñòîèìîñòè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ êàê êîíòðîëü ñîîòâåòñòâèÿ ôàêòè÷åñ-
êèõ âîçìîæíîñòåé ñðåäñòâàì, íåîáõîäèìûì äëÿ
äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ äåÿòåëü-
íîñòè, òàê è êîíòðîëü ôàêòîðîâ ðèñêà.

Ìåòîäè÷åñêèé àïïàðàò îáåñïå÷åíèÿ ñòî-
èìîñòè âêëþ÷àåò â ñåáÿ èíâåñòèöèîííûé àíà-
ëèç, ìåòîäèêó àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ, òðåí-
äîâûé àíàëèç, ñöåíàðíîå ìîäåëèðîâàíèå,
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñóùåñòâóåò íàó÷íàÿ
è ïðàêòè÷åñêàÿ ïîòðåáíîñòü â âîçðîæäåíèè
è ðàçâèòèè ÔÑÀ. Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ àñïåêòîâ ÔÑÀ íåîáõîäèìû íî-
âûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîèçâåäåííûå â óñëîâè-
ÿõ èçìåíèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.
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