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Àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ìàøèíîñòðîåíèÿ â Êàçàõñòàíå â 2007-2011 ãã., ðàññìàòðèâàþòñÿ
äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è ñðåäíåñðî÷íàÿ ïåðñ-
ïåêòèâà ïðèîðèòåòîâ â ðàçâèòèè îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå SWOT-àíàëèçà, ïðåäëîæå-
íà ñòðàòåãèÿ ïîâûøåíèÿ ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà.

Â Êàçàõñòàíå ñóùåñòâóåò 13 ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîòêà. Ñåãîäíÿ
â ñòðóêòóðå ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ïðåîáëàäàþò ãîðíîìåòàëëóðãè÷åñêîå,
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå, íåôòåãàçîâîå, âîåííîå
è òðàíñïîðòíîå ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà äîëþ ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà ïðèõîäèòñÿ îêîëî 4 %
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ îñíîâíûõ
ôîíäîâ, âñåãî 0,7 % îò îáúåìà èíâåñòèöèé
â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîèçâîäñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ è îêîëî 0,86 % îò ñòîèìîñòè ââî-
äèìûõ åæåãîäíî ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ, áîëåå 12 % îò îáùåé ÷èñ-
ëåííîñòè ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïåðñîíàëà, áîëåå 3,5 % îò îáùåãî îáúåìà
ïðîèçâîäèìîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
â ÂÂÏ Êàçàõñòàíà ñíèçèëàñü ñ 15,9 % â 1990 ã.
äî 2,2 % â 2010 ã. Íà äîëþ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè â ðåñïóáëèêå ïðèõîäèòñÿ
2 % îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà è 43 % - îò
èìïîðòà.

Äîëÿ èçäåëèé êàçàõñòàíñêîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íà âíóòðåííåì ðûíêå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò îêîëî 13 %, îñ-
òàëüíûå 87 % ïîòðåáíîñòè ñòðàíû ïîêðûâà-
þòñÿ çà ñ÷åò çàðóáåæíûõ (â îñíîâíîì ðîñ-
ñèéñêèõ) ïîñòàâîê.

Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé â ñðåäíåì ïî îòðàñëè
ïî êîíúþíêòóðíîìó îáñëåäîâàíèþ ñîñòàâëÿ-
åò 48 %, õîòÿ åñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå îí íå
ïðåâûøàåò 10-20 %.

Çà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2011 ã. íåçíà÷è-
òåëüíûé ðîñò óäåëüíîãî âåñà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà â îáùåì îáúåìå ïðîìûø-

ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàí, ãëàâíûì îá-
ðàçîì, ñ ðîñòîì ñïðîñà íà íåôòåãàçîâîå îáî-
ðóäîâàíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Çíà-
÷èòåëüíûé îáúåì êàïèòàëîâëîæåíèé íàïðàâ-
ëÿëñÿ íà òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðå-
êîíñòðóêöèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Îä-
íàêî èç-çà îòíîñèòåëüíî íåçíà÷èòåëüíûõ ðàç-
ìåðîâ èñïîëüçîâàííûõ èíâåñòèöèé ýòî íå
îêàçàëî çíà÷èòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà òåõíè÷åñ-
êîå ñîñòîÿíèå è òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ìàøèíîñòðîå-
íèÿ â öåëîì.

Âûñîêà ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ôîí-
äîâ (îêîëî 43 %), â òîì ÷èñëå èõ àêòèâíîé
÷àñòè (äî 80 %). Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿ-
òèé êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ ñîñòàâëÿåò 11-17 %, à êîýôôèöèåíò èõ
âûáûòèÿ 7,3-8,2 %.

Äîëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà â
îáùåé ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûø-
ëåííîñòè â 2010 ã. ñîñòàâèëà 9,5 %, â ñòðóê-
òóðå ÂÂÏ - 2,2 %, â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà - 3,5 %.

Ïî äàííûì Àãåíòñòâà ÐÊ ïî ñòàòèñòèêå,
â 2010 ã. îòðàñëüþ ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðîèçâå-
äåíî ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 376 ìëðä. òåíãå, èëè
íà 51,1 % áîëüøå, ÷åì â ñîîòâåòñòâóþùåì
ïåðèîäå 2009 ã. Èíäåêñ ôèçè÷åñêîãî îáúåìà
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâèë 133,6 %. Çà ïåðè-
îä 2007-2011 ãã. îòðàñëüþ ìàøèíîñòðîåíèÿ
Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí áûëî ïðîèçâåäåíî ïðî-
äóêöèè íà ñóììó 975 ìëðä. òåíãå. Ñðåäíåãî-
äîâîé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè çà ýòîò
ïåðèîä ñîñòàâèë 162 ìëðä. òåíãå.

Äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà
çà 2007-2011 ãã. ïðåäñòàâëåíà â òàáëèöå.
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Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ïîñëåäíèõ ëåò ïîëî-
æèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ïðîèç-
âîäñòâå “Îáîðóäîâàíèå ìåäèöèíñêîå è õè-
ðóðãè÷åñêîå è ïðèñïîñîáëåíèÿ îðòîïåäè÷åñ-
êèå è èõ ÷àñòè”, “Ïðîâîäà è êàáåëè èçîëè-
ðîâàííûå; êàáåëè âîëîêîííî-îïòè÷åñêèå”,
“Íàñîñû öåíòðîáåæíûå äëÿ ïåðåêà÷êè æèä-
êîñòåé; íàñîñû ïðî÷èå; ïîäúåìíèêè æèäêî-
ñòåé”, “Òðàíñôîðìàòîðû ýëåêòðè÷åñêèå”,
“Ïðèåìíèêè òåëåâèçèîííûå”. Íàïðîòèâ ñî-
êðàùàåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïî ãðóïïàì ïðîäóê-
òîâ: “Çàïàñíûå ÷àñòè ê ãîðíîøàõòíîìó è
ãîðíîðóäíîìó îáîðóäîâàíèþ”, “Ñòàíêè ìå-
òàëëîðåæóùèå òîêàðíûå”.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè ïðèõîäèòñÿ íà Ñåâåðî-Êàçàõñòàíñêóþ
(4,3 ìëí. òåíãå), Êàðàãàíäèíñêóþ (4,1 ìëí.
òåíãå), Âîñòî÷íî-Êàçàõñòàíñêóþ (4 ìëí. òåí-
ãå), Àêòþáèíñêóþ (3,7 ìëí. òåíãå) îáëàñòè, à
òàêæå íà ã. Àëìàòû (1,1 ìëí. òåíãå).

Íàèáîëüøàÿ çàãðóæåííîñòü ìîùíîñòåé
íàáëþäàåòñÿ â ïðîèçâîäñòâå ïîäøèïíèêîâ -
93,5%, ÷àñòåé è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáðàáîò-
êè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, íàïèòêîâ, òàáàêà -
79,5%, êðàíîâ (êîçëîâûõ, ìîñòîâûõ, ïåðå-

äâèæíûõ, ïîðòàëüíûõ, äåððèê-êðàíîâ ñóäî-
âûõ) - 73,1%, ÷àñòåé ìàøèí äëÿ ñåëüñêîãî è
ëåñíîãî õîçÿéñòâà - 46,6%. Íàèìåíüøàÿ çàã-
ðóæåííîñòü ìîùíîñòåé íàáëþäàåòñÿ ïî: òðàê-
òîðàì ñåëüñêîãî è ëåñíîãî õîçÿéñòâà -3,8%,
ñòàíàì ïðîêàòíûì - 1,4%, ìàøèíàì äëÿ ãîð-
íîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè - 4,4%.

Ïî äàííûì Àãåíòñòâà ÐÊ ïî ñòàòèñòèêå,
÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ â 2011 ã.
ñîñòàâèëî 1565, èç êîòîðûõ 1042 çàíèìàþòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, 360 ïðî-
èçâîäñòâîì ýëåêòðîîáîðóäîâàíèÿ, 164 ïðîèç-
âîäñòâîì òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ïî äàííûì
ýêñïåðòîâ, 113 ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè.

Èç èìåþùèõñÿ â îòðàñëè 2266 ïðåäïðè-
ÿòèé 1565 ÿâëÿþòñÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè,
âêëþ÷àÿ 45 êðóïíûõ, 80 ñðåäíèõ è 1440 ìåë-
êèõ, îñòàëüíûå 698 ïðåäïðèÿòèé çàíèìàþòñÿ
ìåòàëëîîáðàáîòêîé. Âñåãî 115 ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ äåéñòâóþùèìè, îñòàëüíûå ëèáî
ïðîñòàèâàþò, ëèáî ïåðåïðîôèëèðîâàëèñü.

Â îáùåì êîëè÷åñòâå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäèòåëè êîíå÷íûõ
âèäîâ ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿþò îêîëî 6%.

Годы 
Показатели  2007 2008 2009 2010 2011 2012 

(прогноз) 
Объем продукции в действующих ценах, млн. тенге 281 243 302 771 281 310 376 184 392 225 402 258 
Индекс физического объема, % к предыдущему году 114,6 92,6 82,5 133,6 104,3 102,6 
Доля продукции отрасли в общем объеме  
производства промышленной продукции, % 3,6 3,0 3,1 3,1 3,2 3,5 
Число промышленных предприятий и производств,  
всего 1589 1504 1454 1483 1488 1565 

В том числе с основным видом деятельности 860 883 881 933 938 950 
Численность персонала основной 
деятельности: 
тыс. чел. 84,3 85,6 81,2 78,2 79,3 82,0 
% к предыдущему году 104,1 101,5 94,9 96,3 101,4 103,4 
Доля занятого в отрасли персонала основной 
деятельности в общей численности персонала 
основной деятельности промышленности, % 12,9 12,9 12,6 12,1 12,5 12,8 
Среднемесячная заработная плата персонала 
основной деятельности, тенге 51 890 61 928 66 334 76 577 84 115 95 000 
Отношение среднемесячной заработной платы 
персонала основной деятельности отрасли, 
% к среднемесячной заработной плате персонала 
основной деятельности промышленности 84,0 82,4 82,2 81,6 83,2 84,0 
Прибыль (убыток) до налогообложения, млн. тенге 21 219 18 083 25 025 24 138 26 891 28 000 
Рентабельность, % 6,9 4,4 6,3 4,9 5,2 6,0 
Индекс цен предприятий-производителей, 
% к предыдущему году 108,4 121,3 103,8 101,5 102,3 104 
Инвестиции в основной капитал: 
млн. тенге 17 518 20 232 22 643 23 782 25 997 30 000 
% к предыдущему году 109,3 106,8 105,8 100,4 109,3 115,4 
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Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåðñî-
íàëà â ïðîèçâîäñòâå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ
â 2010 ã. ñîñòàâèëà ÷åòü áîëåå 84 115 òåíãå,
÷òî íà 20% ìåíüøå ñðåäíåãî óðîâíÿ çàðà-
áîòíîé ïëàòû ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî â ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Óðîâåíü èíâåñòèöèé â öåëîì â ïðåäïðèÿ-
òèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ çà âåñü ïåðèîä â òå÷åíèå
2002-2007 ãã. áûë íà óðîâíå 22,0 ìëí. äîëë.
ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò áîëåå 0,4 % îò îáùåé
äîëè èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé â îáðàáàòû-
âàþùóþ ïðîìûøëåííîñòü. Îñíîâíàÿ ÷àñòü
èíâåñòèöèé â 2010 ã. áûëà íàïðàâëåíà íà ïðî-
èçâîäñòâî ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, à èìåííî
íà îáîðóäîâàíèå ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ è
ìåõàíè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèîðèòåò
â ðàçâèòèè îòðàñëè ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæåí
ñîõðàíèòüñÿ çà äåéñòâóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Ýòî ïîäòâåðæäàåò ïðîÿâèâøàÿñÿ â ïîñëå-
äíèå ãîäû ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ñïðîñà
âíóòðåííåãî ðûíêà íà èõ ïðîäóêöèþ, êîòîðûé
ñîõðàíèòñÿ è â áëèæàéøèå ãîäû. Ïðè ýòîì
ñëåäóåò îæèäàòü óâåëè÷åíèÿ èìïîðòà íåêîòî-
ðûõ âèäîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ óêàçàííûõ ïîäîòðàñ-
ëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâó ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå íîâåé-
øèõ çàðóáåæíûõ òåõíîëîãèé ñ âîçìîæíîñ-
òüþ èìïîðòà îáîðóäîâàíèÿ, ïîñòåïåííîå íà-
êîïëåíèå îïûòà åãî ïðîèçâîäñòâà íà ñîáñòâåí-
íûõ ìîùíîñòÿõ, à çàòåì ðàçâèòèå îòå÷åñòâåí-
íûõ ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì êà-
çàõñòàíñêîå ìàøèíîñòðîåíèå ïðè áëàãîïðè-
ÿòíûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ1:

♦ âûïóñê ìîäåðíèçèðîâàííûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâî-
ãî è ãîðíîðóäíîãî êîìïëåêñîâ ñ ìîðàëüíî
óñòàðåâøèìè, íî åùå ôóíêöèîíèðóþùèìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ëèíèÿìè;

♦ïðîèçâîäñòâî (â òîì ÷èñëå ñáîðî÷íîå)
íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè íà èìïîðòíîì îáîðó-
äîâàíèè ñ ïðèâëå÷åíèåì â ðàçëè÷íûõ ôîð-
ìàõ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà;

♦ ó÷àñòèå â ñîâìåñòíûõ ñ èíîñòðàííûìè
êîìïàíèÿìè ïðîåêòàõ, ïðåäïîëàãàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâî òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ èçäåëèé,
â òîì ÷èñëå äëÿ òåõíèêè, âûïóñêàåìîé èíîñ-
òðàííûìè ôèðìàìè çà ðóáåæîì;

Позитивные факторы Негативные факторы 
(S) Сильные стороны 
- стабильная макроэкономическая среда; 
- наличие наработанного опыта в производстве 
машиностроительной продукции; 
- большая емкость внутреннего рынка 
(сельскохозяйственного, нефтегазового и горнорудного 
машиностроения); 
- положительная динамика роста производства в 
отраслях - потребителях выпускаемой продукции. 

(W) слабые стороны 
- высокая зависимость от импорта сырьевых 
материалов и комплектующих; 
- высокий уровень морального и физического износа 
технологического оборудования; 
- низкая загруженность производственных мощностей, 
низкая кооперация; 
- низкая инвестиционная привлекательность отрасли; 
- дефицит квалифицированных кадров на всех уровнях 
производства; 
- несовершенство законодательства в сфере 
государственных закупок и налогообложения; 
- низкий инновационный потенциал 

(О) Возможности 
- использование близкого географического 
расположения двух крупных рынков сбыта (России и 
Китая); 
- использование роста производства в сельском 
хозяйстве, нефтегазовом и горнорудной комплексах; 
- рост образовательного уровня населения; 
- развитие совместных производств, оутсорсинга, 
франчайзинга и кооперации; 
- внедрение новых технологий и обновление 
оборудования на основе комплексной государственной 
поддержки (лизинг, со-финансирование, гранты и др-); 
- конкуренция между предприятиями как фактор 
повышения производительности труда и снижения 
себестоимости продукции 

(Т) Угрозы 
- возрастающая зависимость от импорта 
машиностроительной продукции; 
- высокая технологическая оснащенность конкурентов, 
более высокое качество продукции, известность 
торговых марок; 
- спад производства и научно-технического потенциала 
в других отраслях промышленности; 
- снижение общей конкурентоспособности страны 

 Ðèñ.
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♦ òî÷å÷íîå ðàçâèòèå îòäåëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ïî âûïóñêó îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, êàê íà èìïîðòíîé, òàê è íà
ñîáñòâåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ è ðåàëüíûõ
èñòî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ìàøè-
íîñòðîåíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåò-
ñÿ ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Äëÿ îáúåêòèâíîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ è
îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàçàõñòàíà íåîáõîäèìî ÷åò-
êîå îïðåäåëåíèå åå ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí, à òàêæå ñóùåñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé è
óãðîç (ñì. ðèñóíîê).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ äàëüíåéøèõ ìåð íåîá-
õîäèìû óñòðàíåíèå íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ,
ïðåäîòâðàùåíèå óãðîç è îäíîâðåìåííîå óñè-
ëåíèå ïîçèòèâíûõ ôàêòîðîâ, èñïîëüçîâàíèå
âñåõ âîçìîæíîñòåé ðîñòà ïðîèçâîäñòâà.

Â Êàçàõñòàíå äåéñòâóþò 9 öåíòðîâ ïðî-
èçâîäñòâà ìàøèíîñòðîåíèÿ, â êîòîðûõ ñîñðå-
äîòî÷åííî ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîèçâîäñòâî ìà-
øèí è îáîðóäîâàíèÿ. Èìååòñÿ 24 êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî, íåôòå-
ãàçîâîãî, ìåòàëëóðãè÷åñêîãî è ãîðíî-øàõò-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ïîòåíöèàëüíûìè öåíòðàìè
ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå ñòàíóò âåñüìà ïåðñ-
ïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ îòðàñëè
ìàøèíîñòðîåíèÿ â îáëàñòè èëè ðåãèîíå.

Â ïðîèçâîäñòâå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ðåãèîíû: Ñåâåðíûé Êàçàõñòàí (òðàêòîðû, ïîð-
øíåâûå êîëüöà, âàëêîâûå æàòêè, ñåíîóáîðî÷-
íûå àãðåãàòû, çåðíîâûå ñåïàðàòîðû), Öåíò-
ðàëüíûé Êàçàõñòàí (ðåìîíò ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ìàøèí), Âîñòî÷íûé Êàçàõñòàí (ãó-
ñåíè÷íûå òðàíñïîðòåðû-òÿãà÷è), Þæíûé Êà-
çàõñòàí (ïðèöåïû, ðàçäàò÷èêè êîðìîâ, çàï÷à-
ñòè ê ñåëüõîçìàøèíàì, ìèíè-ìåëüíèöû, ìèíè-
ïåêàðíè, ìåëüíè÷íîå îáîðóäîâàíèå, íàñîñ-
íûå ñòàíöèè).

Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
ðàçâèòèÿ ïðîäóêòîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ îñòàåò-
ñÿ ïðîèçâîäñòâî:

♦ äâèãàòåëåé è òóðáèí, êðîìå àâèàöèîí-
íûõ, àâòîìîáèëüíûõ è ìîòîöèêëåòíûõ äâè-
ãàòåëåé;

♦ íàñîñîâ, êîìïðåññîðîâ è ãèäðàâëè÷åñ-
êèõ ñèñòåì;

♦ ïîäúåìíî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ;
♦ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òðàêòîðîâ;

♦ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêîãî
è ëåñíîãî õîçÿéñòâà;

♦ ñòàíêîâ;
♦ ìåòàëëóðãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ìàøèíîñòðîåíèå Êàçàõñòàíà, è â ïåðâóþ

î÷åðåäü òàêèå åãî ïîäîòðàñëè, êàê ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå è ãîðíîðóä-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå, ñïîñîáíû è äîëæíû
ñòàòü îäíèìè èç îñíîâíûõ “ëîêîìîòèâîâ”
âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè, ñòàòü òî÷êàìè ðîñ-
òà. Îäíàêî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ðåàëèçà-
öèÿ âçâåøåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ïðîìûø-
ëåííîé ïîëèòèêè, â ìåðó ãèáêî àäàïòèðîâàí-
íîé ê ìåíÿþùèìñÿ âíåøíèì óñëîâèÿì, íî íå
óïóñêàþùåé ãëàâíóþ öåëü - ñîõðàíåíèå è
ðàçâèòèå âûñîêèõ òåõíîëîãèé äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âîïðîñîâ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîé, ýô-
ôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè.

Ìåðû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü
ãîñóäàðñòâó â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîå-
íèÿ, ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì.

1. Äëÿ ðàçâèòèÿ ëþáîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì
ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. Ýòî
ìíîãî ðàç äîêàçàíî îïûòîì äðóãèõ ñòðàí
(ÑØÀ, ÔÐÃ, ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è ò. ï.).

Íåîáõîäèìî ñíèçèòü íàëîãè äëÿ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé. Íàïðèìåð, îñ-
âîáîäèòü îò íàëîãîâ íà ïðèáûëü íà 3 ãîäà
âíîâü ñîçäàâàåìîå ïðåäïðèÿòèå, íà 5 ëåò -
ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå îñîáî âàæíóþ
äëÿ ãîñóäàðñòâà ïðîäóêöèþ. íàïðèìåð òîâà-
ðû äëÿ äåòåé, èíâàëèäîâ è ò.ä.; óìåíüøèòü
êîðïîðàòèâíûé íàëîã íà 50 %, îñâîáîäèòü
îò çåìåëüíîãî íàëîãà è íàëîãà íà èìóùå-
ñòâî è ò. ä.

Ïîñêîëüêó äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿåò 0,9 % îò ÂÂÏ, óìåíüøåíèå íàëîãîâûõ
ïîñòóïëåíèé íèêàê íå îòðàçèòñÿ íà áþäæåòå.

Çàòî ýòè ìåðû ïðèâëåêóò â ñòðàíó èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòîðîâ, áóäóò ñòèìóëèðîâàòü ñî-
çäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Íåîáõîäèìî ñòèìóëèðîâàòü âûïóñê îòå-
÷åñòâåííîé íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè.

Íàóêîåìêàÿ ïðîäóêöèÿ èìååò ïîâûøåííûé
ñïðîñ, âûñîêóþ ïðîäàæíóþ ñòîèìîñòü, ñòà-
áèëüíîñòü ïðîäàæ. Ïðèîáðåòåíèå çàðóáåæ-
íûõ ëèöåíçèé ìàëîâåðîÿòíî èç-çà âûñîêîé
ñòîèìîñòè. Äëÿ êàçàõñòàíñêîãî áèçíåñà ñåé-
÷àñ ýòî íåðåàëüíî. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ òàêæå íåîáõîäèìû íàëî-
ãîâûå ëüãîòû.
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Íàäî âåðíóòü ñò. 32 â Ïàòåíòíûé çàêîí
ÐÊ (íà 3 ãîäà îòìåíèòü íàëîã ñ ïðèáûëè,
åñëè ïðîäóêöèÿ âûïóñêàåòñÿ ñ ïðèìåíåíèåì
îáúåêòà ïðîìûøëåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè). Íî äëÿ íîðìàëüíîé ðàáîòû
ýòîé ñòàòüè íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ìåòî-
äèêè è èíñòðóêöèè ïî åå ïðèìåíåíèþ.

Íåîáõîäèìî óìåòü òî÷íî è îáúåêòèâíî
îïðåäåëÿòü â îáùåé ïðèáûëè òó åå ÷àñòü, êî-
òîðàÿ ïîëó÷åíà îò ïðèìåíåíèÿ îáúåêòà ïðî-
ìûøëåííîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

3. Æåëàòåëüíî ñîçäàòü ãîñóäàðñòâåííûå
öåíòðû ëèçèíãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäî-
âàíèåì ñîçäàâàåìûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ãîñóäàðñòâî ìîãëî áû çà ñâîé
ñ÷åò ñîçäàòü ôîíä íàèáîëåå ÷àñòî ïðèìåíÿå-
ìîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ
(óíèâåðñàëüíûå òîêàðíûå, ôðåçåðíûå, ñâåð-
ëèëüíûå, çóáîðåçíûå, øëèôîâàëüíûå ñòàíêè).

Íà êîíêóðñíîé îñíîâå åãî ìîãëè áû ïî-
ëó÷àòü âíîâü ñîçäàâàåìûå ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïðàâîì ïîñëåäóþùåãî
âûêóïà.

4. Ñëåäóåò ëó÷øå îòðàáîòàòü ìåòîäèêó
ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ íà ðàñïðåäåëåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííûõ çàêàçîâ. Òåíäåðû äîëæíû
áûòü àáñîëþòíî ïðîçðà÷íûìè, òàêæå ñëåäó-
åò óæåñòî÷èòü ìåðû çà íåñîáëþäåíèå óñëî-
âèé òåíäåðà ïî îòíîøåíèþ ê âûèãðàâøèì
êîìïàíèÿì.

Íåðåäêî êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò î÷åíü âû-
ãîäíûå óñëîâèÿ, íèçêóþ öåíó, ìàëûå ñðîêè
èçãîòîâëåíèÿ, íî ïðè çàêëþ÷åíèè êîíòðàêòà
âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ýòè óñëîâèÿ íåðåàëüíû, êîì-
ïàíèÿ íå èìååò íèêàêîãî îïûòà â òàêîé ðàáî-
òå, çà÷àñòóþ îíà äàæå íå èìååò îáîðóäîâàíèÿ
è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé è ñîáèðàåòñÿ
èõ àðåíäîâàòü ëèáî èùåò ñóáïîäðÿä÷èêà.

Â èòîãå óñëîâèÿ êîíòðàêòà çíà÷èòåëüíî
îòëè÷àþòñÿ îò ïðåäñòàâëåííûõ íà òåíäåðå.

Òàêæå âàæíî îòðàáîòàòü â ìåòîäèêå òåí-
äåðà êðèòåðèè îöåíêè ïðåäëàãàåìûõ âàðèàí-
òîâ, òàê êàê êðèòåðèåâ îòáîðà ìîæåò áûòü
íåñêîëüêî, ò.å. îöåíèâàòü íàäî íå òîëüêî ïî
ñòîèìîñòè êîíòðàêòà, íî è ïî êà÷åñòâó ïðî-
äóêöèè, ñðîêàì ïîñòàâêè è ò.ä. Ïî ñóùåñòâó-
þùåé ìåòîäèêå, ó÷èòûâàþùåé â îñíîâíîì
ñóììó êîíòðàêòà, ïðîèãðûâàþò êîìïàíèè,
èìåþùèå áîëåå âûñîêóþ öåíó, íî áîëåå âû-
ñîêîå êà÷åñòâî.

5. Íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ìàøèíîñòðî-
åíèå ðåñïóáëèêè ïîñòàâêàìè êà÷åñòâåííîé ñòà-

ëè è öâåòíîãî ìåòàëëà ïî âíóòðåííèì öåíàì.
Ñëåäóåò äëÿ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, óïðàâ-
ëÿþùèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèìè çàâîäàìè, óñòà-
íîâèòü êâîòó ïðîäàæè ïðîäóêöèè íà âíóòðåí-
íåì ðûíêå.

6 Ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå íåîá-
õîäèìî íàëàäèòü ïðîèçâîäñòâî êàçàõñòàíñ-
êèõ àñèíõðîííûõ ýëåêòðîäâèãàòåëåé ïåðåìåí-
íîãî òîêà ìîùíîñòüþ îò 0,5 äî 30 êÂò. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå ýëåêòðîäâèãàòåëè çàâî-
çÿòñÿ èç Ðîññèè è Êèðãèçèè.

Ñ ñîçäàíèåì ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
ýëåêòðîäâèãàòåëåé, ïîòðåáíîñòü â êîòîðûõ
èñ÷èñëÿåòñÿ äåñÿòêàìè òûñÿ÷ øòóê, ïîÿâÿòñÿ
ïðåäïîñûëêè äëÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ñîá-
ñòâåííûõ ìàøèí, ñîçäàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ñîáñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ïî ýòîé
æå ïðè÷èíå íåîáõîäèìî íàëàäèòü ïðîèçâîä-
ñòâî êàçàõñòàíñêèõ êàáåëåé è ïðîâîäîâ.

7. Ïî íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî
âíåäðÿòü ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ íà
ñðîê ïîðÿäêà 5-10 ëåò áåç ïðîöåíòîâ íà ðå-
øåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è. Íàïðèìåð, íà
ðàçâèòèå ìàøèíîñòðîåíèÿ äëÿ ýêîëîãèè, ìå-
äèöèíû, íà ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé â òàêèõ
äåïðåññèâíûõ ðàéîíàõ ñòðàíû, êàê Êåíòàó,
Àðêàëûê, Æàíàòàñ, Ãëóáîêîå è äð.

Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ôîíä ëüãîòíûõ
êðåäèòîâ â îáëàñòè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîäó-
ìàòü ìåõàíèçì æåñòêîé îò÷åòíîñòè çà ïîëó-
÷åííûå äåíüãè è çà èõ ýôôåêòèâíîå ðàñõî-
äîâàíèå.

8. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âîçðîäèòü ñèñòå-
ìó ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ, ãîòîâèòü
ðàáî÷èõ è òåõíèêîâ äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëü-
íûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìî óäåëÿòü áîëüøåå âíèìàíèå
òåõíè÷åñêèì âóçàì, ãîòîâÿùèì ñïåöèàëèñòîâ
ïî ìàøèíîñòðîèòåëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ïîäîáíûå ìåðû áûëè îïðîáîâàíû â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ, ïîêàçàëè ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü
è æèçíåñïîñîáíîñòü.

Â ñëîæíûõ íàóêîåìêèõ ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ ïðîèçâîäñòâàõ çíàíèå óðîâíÿ è äè-
íàìèêè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ ïîçâîëÿ-
åò áîëåå îáúåêòèâíî îöåíèâàòü íà ñòàäèè
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ êà÷åñòâî èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ è ÷åòêî óòî÷íÿòü çà ðÿä ëåò
òåíäåíöèè ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå âàæíî ýòî äëÿ ñïå-
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öèàëèñòîâ ÍÈÈ è ÊÁ íà ñòàäèè ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ
ðàçâèòèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé. Äëÿ ñîâðåìåí-
íîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî îïåðåæà-
þùåå òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå, êîòîðîå
âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

♦ ñîçäàíèå ñèñòåì ìàøèí óíèâåðñàëüíî-
ãî íàçíà÷åíèÿ âçàìåí óçêîñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïðè óñëîâèè èõ
êîìïëåêñíîé ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëÿì;

♦ ïðîèçâîäñòâî ìàøèí è èõ óíèôèöèðî-
âàííûõ óçëîâ, áëîêîâ è àãðåãàòîâ;

♦ ðàçâèòèå âñåõ ôîðì ñïåöèàëèçàöèè è
êîîïåðèðîâàíèÿ;

♦ óâåëè÷åíèå âûïóñêà îáîðóäîâàíèÿ ñ
×ÏÓ âñåõ âèäîâ;

♦ ýëåêòðîíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà (â òîì
÷èñëå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû);

♦ ãèáêóþ àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà,
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå ÑÀÏÐ, ÀÑÓÒÏ, ÀÑÓÏ
è ðîáîòîòåõíèêè, êîìïëåêñíóþ àâòîìàòèçà-
öèþ ïðîèçâîäñòâà âñåõ âèäîâ (îñíîâíûõ è
âñïîìîãàòåëüíûõ öåõîâ);

♦ ðàçâèòèå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøèõ óç-
êîñïåöèàëèçèðîâàííûõ çàâîäîâ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ çàãîòîâêè, óíèôèöèðîâàííûå äåòàëè è
óçëû;

♦ îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû âçàèìîïîñòàâîê
ïî ïðÿìûì ñâÿçÿì, à òàêæå ñåòè îïòîâîé òîð-
ãîâëè èçäåëèÿìè ìàøèíîñòðîåíèÿ øèðîêîãî
ñïðîñà;

♦ ýêîíîìèþ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ, âñåìåð-
íîå ñîêðàùåíèå ôèçè÷åñêîãî è èíòåëëåêòó-
àëüíîãî òðóäà2.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâ-
ëåíèé âîçìîæíà ïðè ÷åòêîé ñèñòåìå õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ íà îñíîâå ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ è öåëåâîé
ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè. Ôîðìèðîâàíèå íî-
âîé ñòðàòåãèè âûõîäà èç êðèçèñà ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ èíâå-
ñòèöèé íåâîçìîæíî áåç ãëóáîêîãî èññëåäî-
âàíèÿ äèíàìèêè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïà-
ðàìåòðîâ áóäóùèõ âèäîâ ïðîäóêöèè: íàóêî-
åìêîé, òðóäîåìêîé, ìàòåðèàëîåìêîé, ýíåðãî-
åìêîé è ò.ä.
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