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Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà âíóòðåííåé è âíåøíåé ìèãðàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà Ðîñ-
ñèè, îïðåäåëåíû ïðè÷èíû äàííîãî ïðîöåññà, âûÿâëåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â èçó÷åííîì âîïðîñå.

Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ îòòîê èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ èç ñòðàíû ÿâëÿåò-
ñÿ îäíîé èç ñàìûõ áîëüøèõ ïðîáëåì. Íåëüçÿ
íåäîîöåíèâàòü ðîëü ýòîãî ïðîöåññà â ñòàíîâ-
ëåíèè è ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
íàøåé ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî, ïðè÷èíàìè äàí-
íîé òåíäåíöèè ñòàíîâÿòñÿ ñëåäóþùèå ôàê-
òîðû1:

♦ íèçêàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ îáåñ-
ïå÷åííîñòü (îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé òåõíè-
êè, ëàáîðàòîðíîãî îáîðóäîâàíèÿ);

♦ íåäîñòàòî÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà â ðàçâèòèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî ñåêòîðà;

♦ îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû âíå-
äðåíèÿ íîâîââåäåíèé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;

♦ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêàÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà;

♦ íåîïðåäåëåííîñòü â íàïðàâëåííîñòè
ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Íåñìîòðÿ íà àêòèâíóþ ïðîïàãàíäó èñïîëü-
çîâàíèÿ èííîâàöèé â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ,
ðåàëüíûé ðåçóëüòàò ìû ñìîæåì îöåíèòü åùå
íå ñêîðî.

Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû ïîñòåïåííî
ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíîé öåííîñòüþ ëþáîãî ãîñó-
äàðñòâà. Îòòîê èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà
çà ðóáåæ íåñåò â ñåáå áîëüøóþ îïàñíîñòü,
òàê êàê äîëÿ åãî â ðàçâèòèè ïðîìûøëåííîñ-
òè (íà äàííûé ìîìåíò - îäèí èç ñàìûõ ïðî-
áëåìíûõ ñåêòîðîâ íàøåé ýêîíîìèêè) ñîñòàâ-
ëÿåò ïî÷òè 70%. Êàê ðåçóëüòàò òàêîé ìèãðà-
öèè ìîæíî îáîçíà÷èòü ãëîáàëüíûå ïîòåðè
ïîñòóïëåíèé â áþäæåò çà ñ÷åò íåðåàëèçîâàí-
íîñòè èäåé, ÷àñòè÷íîãî ëèáî ïîëíîãî ðàçðó-

øåíèÿ íàó÷íûõ øêîë è óìåíüøåíèÿ ÷èñëà
ãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ïåðåäàòü
ñâîè çíàíèÿ ñîîòå÷åñòâåííèêàì.

Ïî ðàçëè÷íûì îöåíêàì, ïîòåðè îò ðàç-
ëè÷íûõ ôîðì ýìèãðàöèè ó÷åíûõ ñîñòàâëÿþò
40-50 ìëðä. äîëë. â ãîä, à ïî áîëåå ñêðîì-
íûì ðàñ÷åòàì, ñ îòúåçäîì îäíîãî ó÷åíîãî
Ðîññèÿ â ñðåäíåì òåðÿåò 300 òûñ. äîëë.

Èçíà÷àëüíîé ïðè÷èíîé ðàññìàòðèâàåìî-
ãî ïðîöåññà ñòàë êðèçèñ, êîòîðûé îõâàòèë
ñòðàíó â 1990-å ãã. Â ýòîò ïåðèîä ïðîèçîøëî
êàòàñòðîôè÷åñêîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà íàó÷íûõ
ðàáîòíèêîâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè î÷åíü àêòèâíî
îòðàçèëîñü íà òåìïàõ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà, áûëè
ñîêðàùåíû ëèáî ñîâñåì èñòðåáëåíû ìíîãèå
ïåðñïåêòèâíûå íàó÷íûå íàïðàâëåíèÿ. Ìèãðè-
ðîâàâøèå ó÷åíûå, ïîëó÷èâ â äðóãèõ ñòðàíàõ
ïðèçíàíèå è ñðåäñòâà íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ
ïðîåêòîâ, ïðèîáðåëè âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü
ñâîè íàó÷íûå øêîëû è “ïåðåòÿãèâàòü” ñâîèõ
êîëëåã èç Ðîññèè. Áåç ñèëüíîé íàó÷íîé áàçû
ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ñèñòåì
îáùåñòâà ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæ-
íûì2.

Íàèáîëåå àêòèâíî ïðèâëå÷åíèåì ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ çàíèìàëèñü Ãåð-
ìàíèÿ, ÑØÀ, Ôðàíöèÿ, Èçðàèëü, Êàíàäà è
ìíîãèå äðóãèå ñòðàíû. Ïðåæäå âñåãî èõ öå-
ëüþ ñòàëà ýêîíîìèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà
î÷åíü çàòðàòíîé ïîäãîòîâêå íàó÷íûõ êàäðîâ.
×èñòàÿ ïðèáûëü äëÿ ÑØÀ, íàïðèìåð, îò ïðè-
âëå÷åíèÿ â ñòðàíó îäíîãî “ñðåäíåãî” ó÷åíî-
ãî ãóìàíèòàðèÿ ñîñòàâëÿåò 230 òûñ. äîëë.,
ó÷åíîãî îáùåñòâîâåäà - 235 òûñ. äîëë., èí-
æåíåðà - 253 òûñ. äîëë., âðà÷à - 646 òûñ.
äîëë., à ðåàëüíàÿ îòäà÷à îò íèõ â íåñêîëüêî
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ðàç ïðåâîñõîäèò çàòðàòû íà èõ ïîäãîòîâêó.
Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
Ðîññèÿ âåäåò ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, ñàìà
æå Ðîññèÿ çàíèìàåò ïðåèìóùåñòâåííî ïîñ-
ëåäíèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ îöåíêè ïðîìûø-
ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èííîâàöèé è ò.ä.

Ñïðîñ íà çíàíèÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîñòîÿííî âîçðàñòàåò, òàê-
æå âî âñåì ìèðå ïðîñëåæèâàåòñÿ óñòîé÷èâàÿ
òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, çà-
íÿòîãî â ðàáîòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
ñåêòîðà, ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé ÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ. Íàïðèìåð, â Ôèíëÿíäèè â ñôåðå
èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè íà 10 000
çàíÿòûõ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 300 ÷åëîâåê, â
Øâåöèè - ñâûøå 250, âî Ôðàíöèè è ßïîíèè -
235, à â ÅÑ â ñðåäíåì - 205 ÷åëîâåê.

Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè Îðãàíèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, â
2005 ã. ÷èñëî èññëåäîâàòåëåé (â ðàñ÷åòå íà
ïîëíîå âðåìÿ çàíÿòîñòè) ñîñòàâèëî ïðèìåð-
íî 3,5 ìëí. ÷åëîâåê.

 Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè íàìåòèëèñü
íåêîòîðûå ïðîäâèæåíèÿ â ðåøåíèè ïðîáëåì,
êîòîðûå ìîãóò îïðåäåëèòü íàïðàâëåííîñòü ê
âîññòàíîâëåíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà ãîñóäàðñòâà. Åùå â 2004 ã. ïðîáëåìà ìèã-
ðàöèè íîñèòåëåé èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-
ëà ñòðàíû áûëà ðàññìîòðåíà íà Ñîâåòå ïî
íàóêå è âûñîêèì òåõíîëîãèÿì ïðè Ïðåçèäåí-
òå ÐÔ. Òàì áûëè îçâó÷åíû ñëåäóþùèå äàí-
íûå: çà äîëãèå ãîäû ðåôîðì áîëåå ÷åì â
2 ðàçà ñîêðàòèëàñü ÷èñëåííîñòü íàó÷íîãî ïåð-
ñîíàëà, ñåé÷àñ îíà ñîñòàâëÿåò îêîëî 800 òûñ.
÷åëîâåê. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà - äîëÿ íà-
ó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ âîçðàñò îò 50
äî 70 ëåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòî áîëåå 50%.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â êîíöå 1980-õ ãã. îíà íå
ïðåâûøàëà 27%, à â ÑØÀ ýòîò ïîêàçàòåëü -
ìåíåå 20%.

×àùå âñåãî ìèãðèðóþò ëèáî ëþäè âûñ-
øåé êâàëèôèêàöèè, ëèáî ïåðñïåêòèâíûå ìî-
ëîäûå íàó÷íûå ñîòðóäíèêè. Èíòåëëåêòóàëü-
íûå ðåñóðñû âñåãäà ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ òàì,
ãäå èìåþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ èõ ëó÷øåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â Ðîñ-
ñèè òàêèõ óñëîâèé íåò.

Ïðàâèòåëüñòâî ïîñòîÿííî ãîâîðèò î íå-
îáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, î íå-
îáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Òàê êàê âåðíóòü ìèãðè-

ðîâàâøèõ â äðóãèå ãîñóäàðñòâà íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì, ãëàâíîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ
óäåðæàíèå â ñòðàíå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
âî âñåõ, îñîáåííî â êëþ÷åâûõ, îòðàñëÿõ íà-
óêè è ýêîíîìèêè Ðîññèè. Îäíàêî ïðè ôîð-
ìèðîâàíèè òàêîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü óñëîâèÿ äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ñåêòîðà.

 Â íàøåé ñòðàíå íà äàííûé ìîìåíò íå
ñóùåñòâóåò íè ÷åòêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, íè
íàäåæíîé ñèñòåìû îõðàíû áàçû äàííûõ èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðàçðàáîòîê. Èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë - îäíà èç ñàìûõ öåííûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà è ôàêòè÷åñêè
òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, âêëþ÷àÿ çàòðàòû íà
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå, ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå è
ñîîòâåòñòâóþùóþ îïëàòó òðóäà. Íî ïðèáûëü,
ïîëó÷åííàÿ ñ ýòèõ âëîæåíèé, áóäåò î÷åíü
âûñîêîé - ýòî ïðèâåäåò ê àêòèâíîìó ðîñòó
ýêîíîìèêè, êóëüòóðû, óðîâíÿ æèçíè è àâòî-
ðèòåòà ñòðàíû â öåëîì.

Ïðåæäå âñåãî, ïðîáëåìà îòñòàâàíèÿ Ðîñ-
ñèè â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ðàçâèòûìè ñòðà-
íàìè ñâÿçàíà ñ êîïèðîâàíèåì åâðîïåéñêîé
ñèñòåìû ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Ñòðàíû ñ ðàç-
íûì ïóòåì èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà íå ìîãóò
ðàçâèâàòüñÿ ïî îäíîé òðàåêòîðèè, ìåòîäû
äîëæíû áûòü ðàçíûìè. Ïîýòîìó â íàøåì ãî-
ñóäàðñòâå äîëæíà áûòü ñîçäàíà èíàÿ, èíäè-
âèäóàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû è îòíîøåíèÿ ê èíòåëëåê-
òóàëüíîìó êàïèòàëó. Íåîáõîäèìî ÷åòêîå îï-
ðåäåëåíèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

♦ìîäåðíèçàöèÿ ïðàâîâîãî ñîïðîâîæäå-
íèÿ ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà;

♦ðàçðàáîòêà óñëîâèé èíôîðìàöèîííîãî
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðî-
öåññà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà;

♦ïîèñê ôèíàíñîâûõ ðåøåíèé äëÿ ïîääåð-
æêè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

Â äàííîé ñòàòüå ìû ïðåèìóùåñòâåííî
ðàññìàòðèâàåì ïðîöåññû ìèãðàöèè íà ãëî-
áàëüíîì, ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Áåçóñëîâ-
íî, ýòî âëèÿåò íà óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñòðàíû â öåëîì, îäíàêî áîëüøîå ìåñòî â äàí-
íîì âîïðîñå îòâîäèòñÿ è âíóòðåííåé èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ìèãðàöèè (ïåðåìåùåíèå ðàáîò-
íèêîâ âíóòðè ñòðàíû ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè).

Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà
çàâèñèò êàê îò ñîâîêóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê
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è îò êàæäîé îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, à óñ-
ïåøíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, êàê èçâå-
ñòíî, îò ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëèìàòà êîëëåê-
òèâà, ñòèëÿ ðóêîâîäñòâà, êâàëèôèêàöèè ðà-
áîòíèêîâ è èõ âîçìîæíîñòè ïîâûøàòü ñâîé
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü. Ñîîòâåòñòâåííî,
êàæäàÿ îòäåëüíàÿ êîìïàíèÿ â ñâîé øòàò íà-
áèðàåò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèõ ñîòðóäíèêîâ,
è â ïîñëåäñòâèè òðåáóåò îò íèõ íåïðåðûâíî-
ãî îáó÷åíèÿ, òåì ñàìûì ñîçäàâàÿ èäåàëüíî-
ãî ðàáîòíèêà ñ âûñîêîé êîìïåòåíòíîñòüþ äëÿ
öåëåâîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ñëåäîâàòåëüíî, ëèøàÿñü ñîòðóäíèêà, êîòîðûé
èñïîëíÿåò ÷åòêî îïðåäåëåííûå ôóíêöèè íà
âûñîêîì óðîâíå, ïðåäïðèÿòèå òåðïèò óáûòîê,
ðàâíûé êîëè÷åñòâó ñðåäñòâ, ïîòðà÷åííûõ íà
ïîèñê íîâîãî ñîòðóäíèêà, åãî îáó÷åíèå è
àäàïòàöèþ â êîëëåêòèâå, è, êðîìå òîãî,
ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà òàêóþ æå ïîäãîòîâ-
êó óøåäøåãî ðàáîòíèêà, âêëþ÷àÿ îïûò â ñôåðå
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èäåè, íî-
ñèòåëåì êîòîðûõ îí ÿâëÿåòñÿ. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî ëþáàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñîçäàòü
òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû ðàáîòíèê íå ñòðåìèëñÿ
ïîêèíóòü åå, òåì ñàìûì íàíåñÿ íåâîñïîëíè-
ìûå óáûòêè, íî íàïðàâëÿòü âñå ñâîè ñèëû
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Òàêèå æå óáûòêè íåñóò îðãàíèçàöèè, êî-
òîðûå íåñêîëüêî ëåãêîìûñëåííî îòíîñÿòñÿ ê
îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ, íå óäåëÿÿ ýòîìó ïðî-
öåññó äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Èíâåñòèöèè â èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë êîìïàíèè â ôîðìå
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ íåñóò çà ñîáîé îãðîì-
íóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèþ, íà÷èíàÿ ñ ïåðâî-
ãî ãîäà âíåäðåíèÿ ýòîé ñèñòåìû.

Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü íåáîëüøîå êîëè÷å-
ñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàäàåò ñèëü-
íîé êîðïîðàòèâíîé è îðãàíèçàöèîííîé êóëü-
òóðîé. Ýòà ïðîáëåìà òðåáóåò áåçîòëàãàòåëü-
íîãî ðåøåíèÿ, òàê êàê âíóòðåííÿÿ ìèãðàöèÿ
ïåðåòåêàåò âî âíåøíþþ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
íå ïîçâîëÿåò Ðîññèè âûéòè íà êà÷åñòâåííî
íîâûé ïóòü ðàçâèòèÿ è îðãàíèçîâàòü óñïåø-
íóþ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà ôîðìè-
ðîâàíèå è ñòàáèëèçàöèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî
êàïèòàëà.
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