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Ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîñòàâ ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé îïëàòû òðóäà, íàèáîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûå ïîäõîäû ê èõ ôîðìèðîâàíèþ. Âûäåëåíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ðàçëè÷íûõ ïðåìè-
àëüíûõ ñõåì. Ïðèâîäèòñÿ ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé îïëàòû òðóäà.

Êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå, ñîêðàùåíèå ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà îï-
ëàòó òðóäà, âûíóæäàþò ðàáîòîäàòåëåé ïåðå-
ñìàòðèâàòü òðàäèöèîííûå ïîäõîäû ê ôîðìè-
ðîâàíèþ âîçíàãðàæäåíèÿ çà òðóä. Òàêæå íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òîò ôàêò, ÷òî â óñëîâè-
ÿõ áëàãîïðèÿòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â
Ðîññèè âî ìíîãèõ êîìïàíèÿõ îïëàòà òðóäà çíà-
÷èòåëüíî ïðåâûøàëà åãî ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü.

Ïðîçðà÷íàÿ è ñïðàâåäëèâàÿ ñèñòåìà îï-
ëàòû òðóäà îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå
íà ïîâåäåíèå ðàáîòíèêîâ, ñòèìóëèðóåò èõ ê
äîñòèæåíèþ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçàòåëåé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, ìîòèâèðóåò ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé çàðàáîòíàÿ
ïëàòà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: ïîñòîÿííîé è
ïåðåìåííîé. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïîñòîÿííîé
÷àñòè ñîñòîèò â ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì îïðå-
äåëåííûõ âûïëàò, â òî âðåìÿ êàê ãëàâíàÿ
ôóíêöèÿ ïåðåìåííîé ÷àñòè - ìîòèâèðîâàòü
ïåðñîíàë íà ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ
ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé äåíåæíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Òðàäèöèîííî ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé
ïëàòû âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåí-
òû: òàðèô (îêëàä), äîïëàòû è íàäáàâêè.

Ïîñòîÿííàÿ ÷àñòü îïëàòû òðóäà íå ïîçâî-
ëÿåò ìîòèâèðîâàòü ðàáîòíèêà íà ïîâûøåíèå
èíòåíñèâíîñòè òðóäà, çàòî îíà ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ëîÿëüíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê
êîìïàíèè, ò.å. íà ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷-
íûõ ñòèìóëîâ.

Â Ðîññèè íà ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî
âðåìåíè äëÿ ðàáî÷èõ ïðèìåíÿëàñü òàðèôíàÿ
ñòàâêà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò îïëàòó çà äåíü

èëè ÷àñ ðàáîòû. Äëÿ ñëóæàùèõ èñïîëüçîâàë-
ñÿ äîëæíîñòíîé îêëàä, óñòàíàâëèâàþùèé
îïëàòó çà ìåñÿö ðàáîòû. Îäíàêî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé
îòîøëè îò ïîäîáíîé ïðàêòèêè è äëÿ ðàáîò-
íèêîâ âñåõ êàòåãîðèé ìîãóò óñòàíàâëèâàòüñÿ
äîëæíîñòíûå îêëàäû.

Ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ äîëæíîñòíîãî
îêëàäà ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò ðàçíîîáðàçíûå
ôàêòîðû. Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ ñâÿçàíà ñ
õàðàêòåðîì âûïîëíÿåìîé ðàáîòû (ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ íàãðóçêà, âðåäíîñòü, çíà÷èìîñòü
äîëæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè è äð.). Âòîðàÿ
ãðóïïà ôàêòîðîâ ó÷èòûâàåò êà÷åñòâà ëè÷íîñ-
òè ðàáîòíèêà (îáðàçîâàíèå, ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò, ïîë, ñïîñîáíîñòü ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ è ò.ä.). Òðåòüþ ãðóïïó ôàêòîðîâ ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê îñîáåííîñòè áèçíå-
ñà (ðàçìåð êîìïàíèè, óðîâåíü êîíêóðåíöèè â
îòðàñëè, ðåãèîí âåäåíèÿ äåÿòåëüíîñòè è ò.ï.).

Íà íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà îïëàòà ïî “ïëàâà-
þùèì” îêëàäàì. Ñèñòåìà ïëàâàþùèõ îêëà-
äîâ ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ ñîòðóäíèêîâ
îðãàíèçàöèè. Áàçîâûé îêëàä ðàáîòíèêîâ åæå-
ìåñÿ÷íî êîððåêòèðóåòñÿ íà ïîïðàâî÷íûé êî-
ýôôèöèåíò è çàâèñèò îò íåñêîëüêèõ ïàðàìåò-
ðîâ: ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ, ðàç-
ìåðà ïîëó÷åííîé ïðèáûëè è ñóììû äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëå-
íû íà îïëàòó òðóäà. Â çàâèñèìîñòè îò ïî-
òðåáíîñòè îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå îñíîâíî-
ãî ïîêàçàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü èñ-
ïîëüçîâàíà íå ïðèáûëü, à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà, ðåíòàáåëüíîñòü, èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà è ò.ä.

Ñèñòåìà ïëàâàþùèõ îêëàäîâ èìååò íåêî-
òîðûå îãðàíè÷åíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Òðóäî-
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âûì êîäåêñîì ÐÔ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
âïðàâå óñòàíàâëèâàòü ñèñòåìó îïëàòû, ïîçâî-
ëÿþùóþ óâåëè÷èòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ðàáîò-
íèêîâ, íî íå ìîæåò óñòàíàâëèâàòü ñèñòåìó,
äàþùóþ ïðàâî óìåíüøèòü ðàçìåð îêëàäà,
óêàçàííûé â òðóäîâîì äîãîâîðå. Òàêèì îá-
ðàçîì, íèæíåé ãðàíèöåé “ïëàâàþùåãî îêëà-
äà” áóäåò âåëè÷èíà äîëæíîñòíîãî îêëàäà ïî
øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.

Íà Çàïàäå ðàçðàáîòàíî îêîëî 20 òåõíî-
ëîãèé ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû äîëæíîñòíûõ îê-
ëàäîâ. Íà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ ïðè óñòàíîâëåíèè äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ
âñå ÷àùå èñïîëüçóþò ñèñòåìó ãðåéäîâ, ïðåä-
ëîæåííóþ â 50-å ãã. XX â. Ýäâàðäîì Õýåì1.

Ãðåéäèíã - ñèñòåìà äîëæíîñòíûõ ðàçðÿ-
äîâ, îáúåäèíÿþùàÿ âñå äîëæíîñòè îðãàíèçà-
öèè â åäèíóþ ñèñòåìó. Äîëæíîñòè ãðóïïèðó-
þòñÿ â ãðåéäû íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ áàëëü-
íîé îöåíêè ïî òðåì ãðóïïàì ïàðàìåòðîâ.

1. Çíàíèÿ è îïûò, íåîáõîäèìûå äëÿ âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîòû. Â ýòîé ãðóïïå ýêñïåðòû âû-
äåëÿþò òðè çíà÷èìûå ñîñòàâëÿþùèå: êîììó-
íèêàöèîííûå íàâûêè, ïðîôåññèîíàëüíûå çíà-
íèÿ, óïðàâëåí÷åñêîå íîó-õàó.

2. Íàâûêè, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì. Äàííóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò äâà ýëå-
ìåíòà: ñïîñîáíîñòè ê àíàëèòè÷åñêîìó ìûø-
ëåíèþ è òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè.

3. Óðîâåíü îòâåòñòâåííîñòè. Ñïåöèàëèñ-
òû âêëþ÷àþò â ýòó ãðóïïó ñëåäóþùèå ïàðà-
ìåòðû: ïðåäåëû ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ çàíèìàåìîé ïîçèöèè, îá-
ùèå ãðàíèöû äåÿòåëüíîñòè, ñòåïåíü âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû îðãàíèçàöèè.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êàæäîé äîëæíîñòè
ïî âñåì ïåðå÷èñëåííûì ïàðàìåòðàì ïîçâîëÿ-
åò ïðîðàíæèðîâàòü âñå äîëæíîñòíûå ïîçè-
öèè è îáúåäèíèòü èõ â ãðåéäû.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè îáû÷íî âûäåëÿþò
11-16 ãðåéäîâ, â òî âðåìÿ êàê èõ ÷èñëî ìîæåò
äîõîäèòü äî 20 â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ2.

Â ðàìêàõ êàæäîãî ãðåéäà óñòàíàâëèâàþò
äèàïàçîí îêëàäîâ. Äèàïàçîíû çàäàþò ìèíè-
ìàëüíûé è ìàêñèìàëüíûé óðîâåíü äëÿ âñåõ
äîëæíîñòåé â äàííîé êàòåãîðèè. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñ ïîìîùüþ âèëêè îêëàäîâ îðãàíèçà-
öèÿ ìîæåò âëèÿòü íà ãîðèçîíòàëüíûé êàðü-
åðíûé ðîñò ñîòðóäíèêîâ è ìîòèâèðîâàòü íà
äîëãîñðî÷íóþ ïðîäóêòèâíóþ ðàáîòó.

Ãðåéäèíã êàê îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
ñòîÿííîé ÷àñòè îïëàòû òðóäà èñïîëüçóþò ÎÀÎ
“Âèìì-Áèëëü-Äàíí Ïðîäóêòû Ïèòàíèÿ”, ÎÀÎ
“Àôàíàñèé-ïèâî”, ÎÀÎ “Ôàðìñòàíäàðò”,

ÎÀÎ “Ïíåâìîñòðîéìàøèíà”, ÎÀÎ “Ñáåð-
áàíê”, êîíöåðí “Ðîñýíåðãîàòîì” è äðóãèå
êîìïàíèè.

Âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé ïîñòîÿííîé ÷àñòè
îïëàòû òðóäà ÿâëÿþòñÿ íàäáàâêè è äîïëàòû
ê çàðàáîòíîé ïëàòå. Íàäáàâêè è äîïëàòû íî-
ñÿò îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûé õàðàêòåð, ïî-
ýòîìó è îòíîñÿòñÿ ê ïîñòîÿííîé ÷àñòè âîç-
íàãðàæäåíèÿ.

Âñå íàäáàâêè è äîïëàòû îáúåäèíÿþòñÿ â
äâå ãðóïïû: ñòèìóëèðóþùèå è êîìïåíñàöè-
îííûå. Òðóäîâûì êîäåêñîì ÐÔ ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû çà ðà-
áîòó â óñëîâèÿõ, îòêëîíÿþùèõñÿ îò íîðìàëü-
íûõ. Ñðåäè ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê è äîï-
ëàò â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ íàèáîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè: çà ñîâìåùåíèå ïðî-
ôåññèé (äîëæíîñòåé); çà ñòàæ ðàáîòû; çà âû-
ñîêèå äîñòèæåíèÿ â òðóäå; çà âûïîëíåíèå
ñðî÷íîé ðàáîòû è äð.

Ïåðåìåííàÿ ÷àñòü îïëàòû òðóäà - ýòî ïðå-
ìèàëüíàÿ ÷àñòü. Âåëè÷èíà ïåðåìåííîé ÷àñòè
çàâèñèò îò ðàáîòíèêà, ïîýòîìó ñ ïîìîùüþ
ýòîé ñîñòàâëÿþùåé ðàáîòîäàòåëü ìîæåò âëè-
ÿòü íà ïåðñîíàë, ôîðìèðóÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â äîñòèæåíèè çàäàííûõ ïîêàçàòåëåé
ðåçóëüòàòèâíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåìèðî-
âàíèå ïîçâîëÿåò óâÿçàòü ëè÷íûå èíòåðåñû
ðàáîòíèêà ñ èíòåðåñàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îñíîâíîé ñëîæíîñòüþ â ïîñòðîåíèè ñè-
ñòåìû ïðåìèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûé
âûáîð ñòèìóëîâ. Â ÑØÀ ïðåìèðóþò çà äîñ-
òèæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, â ßïî-
íèè - çà ñòàæ ðàáîòû è êîìàíäíûå ðåçóëüòà-
òû, â Ãåðìàíèè ãëàâíûé àêöåíò äåëàåòñÿ íà
êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà. Â Ðîññèè â êîíöå
XX â. íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé âûïëà÷è-
âàëè ïðåìèþ ïî èòîãàì ðàáîòû ïîäðàçäåëå-
íèÿ çà êâàðòàë (ãîä), âòîðîé ïî ïîïóëÿðíîñ-
òè áûëà ïðåìèÿ çà âûïîëíåíèå îñîáî âàæ-
íûõ çàäàíèé.

Îïðîñ, ïðîâåäåííûé â êîíöå 2010 ã. ðå-
ñóðñîì HeadHunter, ïîêàçàë, ÷òî â ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèÿõ âûäà÷à ïðåìèé ÷àñòî âîîáùå
íå çàâèñèò îò êà÷åñòâà âûïîëíåííîé ðàáîòû.
Èç ÷èñëà îïðîøåííûõ 68% çàÿâèëè, ÷òî ïî-
ëó÷àþò ïðåìèè êàê ìèíèìóì ðàç â ãîä, à 31%
èç íèõ - êàæäûé ìåñÿö. Åùå 27% îïðîøåí-
íûõ ïðèçíàëèñü, ÷òî ðàçìåð ïðåìèè íàïðÿìóþ
çàâèñèò îò íàñòðîåíèÿ íà÷àëüíèêà3.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðîññèéñêèìè
êîìïàíèÿìè íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ
ñëåäóþùèå âàðèàíòû ïîñòðîåíèÿ ïðåìèàëü-
íûõ ñõåì:
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♦ïðåìèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè
(ïîñòîÿííàÿ âûïëàòà çà âûïîëíåíèå ðàáîòû
áåç îøèáîê è áåç áðàêà);

♦ïðîåêòíîå ïðåìèðîâàíèå (îãîâîðåííàÿ
ñóììà, âûïëà÷èâàåìàÿ ïîñëå âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò);

♦áîíóñíûå ïðîãðàììû (âûïëàòû èç ïðè-
áûëè ïîäðàçäåëåíèÿ èëè îðãàíèçàöèè â öåëîì);

♦ïðåìèè, âûðàáàòûâàþùèå ïðèâåðæåí-
íîñòü êîìïàíèè (òðèíàäöàòàÿ çàðïëàòà);

♦ïðåìèðîâàíèå çà ðåçóëüòàòèâíîñòü
(âûïëàòû çà äîñòèæåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòå-
ëåé)4.

Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïðèâåäåííûõ
âàðèàíòîâ ïðåìèàëüíûõ ñõåì ïðèâåäåíû â
òàáëèöå.

Áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïðåä-
ïî÷èòàþò ãèáêèé ïîäõîä ê íà÷èñëåíèþ ïðå-
ìèè, îäíîâðåìåííî óñòàíàâëèâàÿ íåñêîëüêî
ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ. Â äàííîì ñëó÷àå
âàæíî ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàòü èåðàðõèþ
ñòèìóëîâ. Ýòî ìîæíî ñäåëàòü ïóòåì ôîðìó-
ëèðîâêè äâóõ-òðåõ ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ,
ïóòåì ââåäåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ è äîïîëíèòåëü-
íûõ óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ èëè ïóòåì âûäå-

íîâíûõ ïîêàçàòåëåé è íà 10-20% ïðè âû-
ïîëíåíèè äîïîëíèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ðÿäå ñèòóàöèé ñèñòåìà ïðåìèðîâàíèÿ
âûïîëíÿåò îáðàòíóþ ôóíêöèþ è âìåñòî ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïîçèòèâíûõ ñòèìóëîâ ïðèâîäèò ê
îáðàòíûì ïîñëåäñòâèÿì. Íàïðèìåð, åñëè äëÿ
ðàáîòíèêîâ òîðãîâëè ïðåìèþ ñòàâèòü â çàâè-
ñèìîñòü òîëüêî îò ðîñòà òîâàðîîáîðîòà, òî ó
íèõ âîçíèêíåò ñòðåìëåíèå ïðîäàâàòü äîðî-
ãîñòîÿùèå òîâàðû. Ïðåìèðîâàíèå ìåäèöèíñ-
êèõ ðàáîòíèêîâ çà îáúåìíûå ïîêàçàòåëè ðà-
áîòû ìîæåò ïðèâåñòè ê ñòðåìëåíèþ ðîñòà
÷èñëà áîëüíûõ. Òàê íàçûâàåìûå àíòèñòèìó-
ëû âîçíèêàþò â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íî ïðîäó-
ìàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäî-
âîé äåÿòåëüíîñòè, áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò
ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñ-
òåé îïëàòû òðóäà.

Ñîîòíîøåíèå ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé
÷àñòåé çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäåëÿåòñÿ ïîòðåá-
íîñòÿìè ðàáîòîäàòåëÿ, ñïåöèôèêîé áèçíåñà,
êàòåãîðèåé ðàáîòíèêîâ. Áîëüøîé ïåðåêîñ êàê
â îäíó, òàê è â äðóãóþ ñòîðîíó ïðèâîäèò ê
ôîðìèðîâàíèþ íåñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû

Äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè ïðåìèàëüíûõ ñõåì

Премиальная схема Достоинства Недостатки 
Премирование текущей 
деятельности 

Простота начисления (процент  
от оклада), эффективность контроля 
работы низового персонала 

Восприятие премии как постоянной 
части оплаты труда, отсутствие 
стимулирующего эффекта 

Проектное премирование Наглядность, простота Небольшой круг премируемых 
Бонусные программы Зависимость вознаграждения  

от результатов работы всей 
организации 

Сложность оценки индивидуального 
вклада, низкая оперативность 

Премии за приверженность 
компании 

Формирование лояльности  
к организации 

Отсутствие связи с результатами труда, 
четких принципов начисления 

Премирование за 
результативность 

Тесная связь с индивидуальными 
достижениями 

Сложность начисления, высокая 
стоимость разработки премиальной 
системы 

 
ëåíèÿ ãëàâíîãî, îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé ïðåìèðîâàíèÿ.

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåìèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ
ïðè äîñòèæåíèè âñåõ óñòàíîâëåííûõ ïîêàçà-
òåëåé ïðåìèðîâàíèÿ.

Âî âòîðîì ñëó÷àå 60-70% ïðåìèè âûï-
ëà÷èâàåòñÿ ïðè âûïîëíåíèè îáÿçàòåëüíûõ
óñëîâèé ïðåìèðîâàíèÿ, ïðè÷åì ðàçìåð ïðå-
ìèè óâåëè÷èâàåòñÿ ïðè ñîáëþäåíèè äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëîâèé.

Â òðåòüåì ñëó÷àå 50% ïðåìèè âûïëà÷è-
âàåòñÿ çà äîñòèæåíèå ãëàâíîãî ïîêàçàòåëÿ
ïðåìèðîâàíèÿ, áàçîâûé ðàçìåð ïðåìèè óâå-
ëè÷èâàåòñÿ íà 20-40% ïðè âûïîëíåíèè îñ-

îïëàòû òðóäà, à òàêæå ê ðàññîãëàñîâàíèþ èí-
òåðåñîâ ðàáîòîäàòåëÿ è íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ.
×åì âûøå äîëÿ ïåðåìåííîé ÷àñòè, òåì áîëü-
øå âîçìîæíîñòè âëèÿòü íà ïîêàçàòåëè ðàáî-
òû ñîòðóäíèêîâ, íî òåì ìåíüøå îíè ÷óâñòâó-
þò óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. ×åì âûøå
äîëÿ ïîñòîÿííîé ÷àñòè, òåì áîëüøå ãàðàíòèé
èìååò ðàáîòíèê, íî ðàáîòîäàòåëü ïðàêòè÷åñêè
íå èìååò âîçìîæíîñòè âîçäåéñòâîâàòü íà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî åãî òðóäà.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ñîîòíîøåíèå
ïîñòîÿííîé è ïåðåìåííîé ÷àñòåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ìîæåò êîëåáàòüñÿ â äèàïàçîíå îò
50 : 50 äî 90 : 10.
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Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ñîîòíîøå-
íèÿ 50 : 50; 75 : 25; 90 : 10.

Ñîîòíîøåíèå 50 : 50 ôîðìèðóåò øèðî-
êèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîò-
íèêîâ, ïîñêîëüêó ïîëîâèíà çàðàáîòíîé ïëà-
òû çàâèñèò îò ðåçóëüòàòîâ èõ òðóäà. Òàêîå
ñîîòíîøåíèå ñ÷èòàåòñÿ ýôôåêòèâíûì â óñ-
ëîâèÿõ îæèâëåíèÿ ýêîíîìèêè.

Ñîîòíîøåíèå 75 : 25 öåëåñîîáðàçíî äëÿ
ðàáîò ñ ïåðñïåêòèâàìè îòäà÷è ÷åðåç íåñêîëü-
êî ëåò, â òî âðåìÿ êàê â òåêóùèé ìîìåíò íå-
îáõîäèìî ïîñòîÿííîå íåçíà÷èòåëüíîå ñòèìó-
ëèðîâàíèå òðóäîâîé àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà.
Äàííîå ñîîòíîøåíèå íå ðåêîìåíäóåòñÿ ïðè-
ìåíÿòü â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè.

Ñîîòíîøåíèå 90 : 10 ãàðàíòèðóåò ñîòðóä-
íèêàì ïðåäïðèÿòèÿ ïîëó÷åíèå ñòàáèëüíî âû-
ñîêîé äîëè çàðàáîòíîé ïëàòû, ñíèæàÿ òåì
ñàìûì ñòèìóëèðóþùóþ ðîëü ïåðåìåííîé ÷à-
ñòè îïëàòû òðóäà.

Îïòèìàëüíûì ñîîòíîøåíèåì äëÿ ðîññèé-
ñêèõ óñëîâèé ñ÷èòàåòñÿ 65 : 35 èëè 70 : 30.

Îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ïîñòîÿííîé
è ïåðåìåííîé ÷àñòè îïëàòû òðóäà â ðàçëè÷-
íûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñóíêå5.

Ôîðìèðîâàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷-
íî â êîðïîðàòèâíîì è íåêîðïîðàòèâíîì ñåê-
òîðàõ. Â êîðïîðàòèâíîì ñåêòîðå ãèáêîñòü
äîñòèãàåòñÿ òîëüêî çà ñ÷åò ïåðåìåííîé ÷àñòè
îïëàòû òðóäà, â òî âðåìÿ êàê â íåêîðïîðà-
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Некорпора-
тивный сектор 

(ИП, 
фермерские 
хозяйства) 

 
Периферия 
корпора-

тивного сектора 
(малые 

предприятия) 

Ядро корпора-
тивного сектора 

(крупные  
и средние 

предприятия, 
предприятия 
бюджетных 
отраслей) 

Ðèñ. Ïðèìåðíàÿ ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû

â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè

òèâíîì ñåêòîðå âñå ñîñòàâëÿþùèå îïëàòû
òðóäà îêàçûâàþòñÿ ãèáêèìè.

Êàæäàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïëàòû òðóäà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòèìóëèðóþùåé. Îêëàä ïîîùðÿåò ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, íàäáàâ-
êè è äîïëàòû - ðàáîòó â îñîáûõ óñëîâèÿõ,
ïðåìèè ñòèìóëèðóþò âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü
òðóäà. Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïîìíèòü î ïðèí-
öèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ îïëàòû òðóäà, ò.å., íå
íàðóøàÿ ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà, ñòèìóëèðîâàòü
òðóäîâóþ àêòèâíîñòü ïåðñîíàëà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ öåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.

1 Øíèòîâà À. Àïãðåéä ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
/ eÐàáîòà-ðó. URL: http://ekat.erabota.ru/info/
articles/5437. Äîñòóï ñâîáîäíûé. Çàãë. ñ ýêðàíà.

2 Ñîáîëåâ Ì., Ðîæêîâà Ò. Êàê ðàçðàáîòàòü
ñèñòåìó ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà
/ ITeam ïîðòàë Òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. URL: http://www.iteam.ru/publications/
human/section_48/article_2575. Äîñòóï ñâîáîäíûé.
Çàãë. ñ ýêðàíà.

3 Ðàãèìîâà Ñ. Çàäà÷à âûïîëíèìà //Ñåêðåò
ôèðìû. 2011. ¹ 5.

4 Âûðêîâñêèé À. Áîëüøàÿ ïåðåìåííàÿ //Ñåê-
ðåò ôèðìû. 2005. ¹ 2.

5 Ãèìïåëüñîí Â., Êàïåëþøíèêîâ Ð., Ïîëåòà-

åâ À. Ìåõàíèçìû, ïðèäàþùèå ãèáêîñòü îïëàòå òðó-
äà / Äåìîñêîï Weekly : ýëåêòðîí. âåðñèÿ áþë.
“Íàñåëåíèå è îáùåñòâî”. URL: http://
demoscope.ru/weekly/2008/0325/tema05.php.
Äîñòóï ñâîáîäíûé. Çàãë. ñ ýêðàíà.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.12.2011 ã.


