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Èçëîæåíû ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, çíà÷åíèå êîòîðîãî â óñëîâèÿõ ÍÒÏ ïîâûøàåò-
ñÿ. Óêàçàíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ìàøèíîñòðîå-
íèÿ ðåãèîíà. Îáîçíà÷åíû îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ðåãèîíà.

Ïîñòîÿííîå îáåñïå÷åíèå òåõíîëîãè÷åñêîé
è ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû ïðåä-
ïîëàãàåò êàðäèíàëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
óïðàâëåíèÿ ÍÒÏ, è ïðåæäå âñåãî ñèñòåìîé
“íàóêà - èííîâàöèè - òåõíîëîãèè” (ÍÈÒ). Çà
ïîñëåäíèå 10 ëåò ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû
ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè â îáëàñòè ðàçâè-
òèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû âåäóùèõ
îòðàñëåé, íî èõ ðåàëèçàöèÿ ïðîèñõîäèò î÷åíü
ìåäëåííî è ÷àñòî íåñèñòåìíî.

Â óñëîâèÿõ óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îòðèöàòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ îæèäàþò ìàøèíîñòðîåíèå,
ðàçâèòèå êîòîðîãî îïðåäåëÿåò äèíàìèêó ÍÒÏ
â ýêîíîìèêå ðåãèîíîâ. Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëü-
íîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ÍÒÏ â âåäóùèõ ïîäî-
òðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äèíàìèêà èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåõíî-
ëîãè÷åñêèì ðàçâèòèåì, òåìïû êîòîðîãî ïðàê-
òè÷åñêè íå ïîâûøàþòñÿ. Ñòðóêòóðíî-ñèñòåì-
íûé êðèçèñ ñòàë îñíîâíîé ïðè÷èíîé ðàçðó-
øåíèÿ öèêëè÷íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàçî-
âûõ ýëåìåíòîâ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà â ðåãèîíå. Èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ
è çàðóáåæíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïîêàçûâàþò, ÷òî
íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î öèêëàõ â ñèñòåìå
áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà.

Ñèñòåìíîå ïðîâåäåíèå àíàëèçà òåíäåí-
öèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå äàííûõ î öèêëàõ, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèåì è ýëåìåíòàìè åãî ïîòåíöèàëà.
Ïîëàãàåì, ÷òî ê öèêëàì, äèíàìèêà êîòîðûõ
ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòü äèíàìèêó êîíêóðåí-

òîñïîñîáíîñòè è êîíêóðåíòîóñòîé÷èâîñòè õî-
çÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îòíîñÿòñÿ: èííîâà-
öèîííûé, ìàðêåòèíãîâûé, èíâåñòèöèîííûé,
èíôîðìàöèîííûé, òåõíîëîãè÷åñêèé, ïðîèç-
âîäñòâåííûé, óïðàâëåí÷åñêèé, æèçíåííûé
öèêë ïðîäóêöèè, ó÷åòíûé, êîììåð÷åñêèé, ôè-
íàíñîâûé, âîñïðîèçâîäñòâåííûé. ×åòêàÿ ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòü è ñòðóêòóðíàÿ óïîðÿäî÷åí-
íîñòü ýòèõ öèêëîâ ìîãóò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î
êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ðåãèîíà.

Ïîêà â ìàøèíîñòðîåíèè íåò íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ýòîé ñôåðå ïî-
èñêà ñòðóêòóðíî-äèíàìè÷åñêèõ ðåçåðâîâ êîì-
ïëåêñíîãî, ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Â ÷èñëå ìåíåäæåðîâ íåîáõîäèìû àíà-
ëèòèêè-ñèñòåìîòåõíèêè, ðîëü êîòîðûõ íà Çà-
ïàäå îöåíèâàåòñÿ î÷åíü âûñîêî, è íà êðóï-
íûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íà-
ïðèìåð, åñòü îòäåëû, êîòîðûå êîîðäèíèðóþò
ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñî ñòðàòåãè÷åñêèì ðàçâè-
òèåì, ðåøàþò ïðîáëåìû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Â ìàøèíîñòðîåíèè ïðè ðàçðàáîòêå êîíöåï-
öèè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì èííîâàöèîííîãî
ïîòåíöèàëà îïðåäåëÿþòñÿ è êëàññèôèöèðóþò-
ñÿ îáùèå ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ èì (ðèñ. 1). Íî
ñ ó÷åòîì äèíàìèêè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è ðåàëüíîé îðãàíèçàöèîííî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â íàóêîåìêèõ ïîäîòðàñ-
ëÿõ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà âñå àê-
òóàëüíåå ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçëè÷íûì àñ-
ïåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå-
äîâàòåëüíîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ ïðåäëàãàåò íàó÷íóþ
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êîíöåïöèþ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ, â òîì
÷èñëå ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ìàøèíîñòðîåíèþ ðåãè-
îíà ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì îáåñ-
ïå÷åíèÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè. Ýòî óñëîâèå èìååò îñîáîå çíà÷åíèå
â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè è â ñâÿçè ñ
ïðîáëåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå â ìàøèíîñòðîå-
íèè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìà ñèñòåìà êîìï-
ëåêñíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè (ðèñ. 2).

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ
óêàçàííûå âèäû îáåñïå÷åíèÿ äîëæíû áûòü
ïðåäóñìîòðåíû â áþäæåòå ñòðàíû è âåäóùèõ
ðåãèîíîâ â ðàçìåðàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðå-
áîâàíèÿì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ñïåöèàëèñòû
îòìå÷àþò, ÷òî ðåñóðñíûé ïîäõîä ïðåäïîëà-

ãàåò èññëåäîâàíèå âñåõ âèäîâ îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ðåçåðâîâ ïîâû-
øåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ. Â îòå÷å-
ñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè â óñëîâèÿõ îãðà-
íè÷åíèÿ ðÿäà ðåñóðñîâ áîëüøèíñòâî ðóêîâî-
äèòåëåé ñòðåìÿòñÿ ðàöèîíàëüíî ðàñõîäîâàòü
ýòè ðåñóðñû, íî ÷àñòî íå ó÷èòûâàþò î÷åâèä-
íûå ïðèîðèòåòû âåäóùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé â ðåøåíèè ïðîáëåì ïåðåõîäà ê
âûïóñêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè.
Ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì óñêîðåíèÿ
ñîçäàíèÿ íàóêîåìêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ïðåäïîëàãà-
åò ñîáëþäåíèå ïðèîðèòåòíîñòè çàòðàò, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ýòîé ïðîäóêöèè ïî
ïðèçíàêó èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ïðåäïðèÿòèé.

Ïðè èññëåäîâàíèè êà÷åñòâà ðàáîòû ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü
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118

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2012. ¹  2 (88)

è âîïðîñû äèíàìèêè ðåñóðñîîòäà÷è, êîãäà
åñòü óñëîâèÿ âíåäðÿòü ðåàëüíûé õîçÿéñòâåí-
íûé ðàñ÷åò íà áàçå ñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ ê ïîêàçàòåëÿì òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà è â òîì ÷èñëå ê èíâåñòè-
öèîííûì âëîæåíèÿì è çàòðàòàì, ñâÿçàííûì
è ñ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîãäà
íåò ñèíõðîííîñòè â ïîëó÷åíèè ðåçóëüòàòîâ
îò ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðÿìûõ è êîñâåííûõ çàò-
ðàò. Äåéñòâèÿ îïðåäåëåííûõ ðàçíîâðåìåííûõ
ýôôåêòîâ - òåõíè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è
îðãàíèçàöèîííûõ - çàòðóäíÿþò âûïîëíåíèå
èíòåãðàëüíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èòîãîâ
äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãëè áû ñòàòü îñíî-
âîé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè ñ ó÷åòîì ëàãà èíôëÿöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Â ìàøèíîñòðîåíèè ìíîãèå èçìå-
íåíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ó÷èòûâàþòñÿ. Ñèñ-
òåìíîå óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûì ðàçâèòè-
åì ìàøèíîñòðîåíèÿ ñ ó÷åòîì âñåãî ìíîãîîá-
ðàçèÿ òåõíè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñòðóêòóðíûõ è äðóãèõ ôàêòîðîâ
ïîçâîëÿåò óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïðîáëåìà èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãèìè óñëîâèÿìè,
öåíòðàëüíîå ìåñòî ñðåäè êîòîðûõ çàíèìàåò
ñèñòåìà èíòåðåñîâ åãî ó÷àñòíèêîâ. Íî äëÿ
òîãî ÷òîáû ýòà ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà
îðãàíèçîâàííî, îäèí èç ó÷àñòíèêîâ äîëæåí
âçÿòü íà ñåáÿ êîîðäèíàöèþ åå äåÿòåëüíîñòè.
Â Ðîññèè ðîëü òàêîãî êîîðäèíàòîðà â ðàì-

êàõ çàêîíîäàòåëüíîãî ïîëÿ ìîæåò è äîëæíî
âçÿòü íà ñåáÿ ãîñóäàðñòâî. Ãëàâíûìè íàïðàâ-
ëåíèÿìè äàëüíåéøåãî óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: ñèñòåìíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû è âçàèìîäåéñòâèÿ
îòäåëüíûõ ïîäîòðàñëåé êîìïëåêñà - àâèàñòðî-
åíèÿ, àâòîñòðîåíèÿ, ñòàíêîñòðîåíèÿ, íåôòå-
ãàçîâîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ò.ä.; óñêîðåííîå
ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû
ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà îñíîâå ïå-
ðåâîîðóæåíèÿ, ïðåæäå âñåãî, “òûëîâ” ïðî-
èçâîäñòâà è èíæåíåðíîé èíôðàñòðóêòóðû;
ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå ôóíêöèîíàëüíî-ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé âíóò-
ðè ìàøèíîñòðîåíèÿ; ñèñòåìíîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ;
ôîðìèðîâàíèå ìåæîòðàñëåâûõ ïðîèçâîäñòâ
è ñèñòåì ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
íà îñíîâå ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëüíûõ âíóòðè-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåðâîâ; ðåàëèçàöèÿ ïðî-
ìûøëåííîé ïîëèòèêè, èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ
âîçìîæíîñòåé èíâåñòèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâ-
íîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îïòèìèçàöèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ.

Äëÿ ñòàáèëèçàöèè ðàáîòû âåäóùèõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè ñòðàíû íåîáõîäèìî îñó-
ùåñòâèòü:

1) ðåñòðóêòóðèçàöèþ áîëüøèíñòâà îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè, è â ïåðâóþ î÷åðåäü
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÷òî äèêòóåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ áîëåå ãèáêîãî è ýôôåêòèâíîãî ïðèñïî-
ñîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè ê òðåáî-
âàíèÿì ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ. Äàííàÿ îòðàñëü
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èìååò ïîêà íåêîòîðûé ýêñïîðòíûé ïîòåíöè-
àë, â íåé ñîõðàíåíû êàäðû ïî ðÿäó ñïåöè-
àëüíîñòåé;

2) öåëåâîå âûäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò-
ñÿ âàæíîñòüþ ñîõðàíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñèñ-
òåìû ÎÏÊ, ðîëü êîòîðûõ âàæíà äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îïòèìàëüíîãî óðîâíÿ îáîðîíîñïîñîá-
íîñòè ñòðàíû. Ïðè ýòîì íàäëåæèò ó÷åñòü âîï-
ðîñû ñîõðàíåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äâîé-
íûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ïî-
çâîëÿåò ñîçäàâàòü ñîâðåìåííûå âèäû òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì âîåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ;

3) ïîèñê âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûõ ðåçåð-
âîâ ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè õîçÿéñòâåí-
íûé äåÿòåëüíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âîç-
ìîæíîñòü ýêîíîìèè îñíîâíûõ ðåñóðñîâ, è â
òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ. Ðåà-
ëèçàöèÿ ðåçåðâîâ â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü
íå ñâÿçàíà ñ áîëüøèìè åäèíîâðåìåííûìè
çàòðàòàìè;

4) ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
íàøåé ñòðàíå äàííîå íàïðàâëåíèå íàèáîëü-
øåå ðàçâèòèå ïîëó÷àåò â òðàíñïîðòíîì ìà-
øèíîñòðîåíèè (âêëþ÷àÿ, ïðåæäå âñåãî, ãðóï-
ïû ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ). Îäíà-
êî íåðåøåííîñòü ìíîãèõ çàêîíîäàòåëüíî-íîð-
ìàòèâíûõ ïðîáëåì ñäåðæèâàåò ýòó ñôåðó äå-
ÿòåëüíîñòè è â àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. “Ñîïðÿæåíèå” òåõíîëîãè÷åñêè ðîä-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðåàëüíîãî ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêà-
åìûõ àâòîìîáèëåé. Â ïîñëåäíèå 10 ëåò â Ðîñ-
ñèè íàêàïëèâàåòñÿ îïðåäåëåííûé îïûò ôóí-
êöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
äàæå â àâèàêîñìè÷åñêîì êîìïëåêñå (íàïðè-
ìåð, ñ Ôðàíöèåé). Ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ
ìåæäóíàðîäíûõ ïðîåêòîâ â íàóêîåìêèõ ïî-
äîòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ äîëæíà ñòàòü
âàæíîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷åé ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êîîðäèíèðóþùèõ îðãàíîâ íà óðîâíå
ïðàâèòåëüñòâà.

Îáùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ êðèçèñíàÿ ñèòóà-
öèÿ íå ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîáëåìû îáíîâëå-
íèÿ îñíîâíûõ ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ è ïîýòîìó â ïåðñïåêòèâå 6-9 ëåò
íåëüçÿ ðàññ÷èòûâàòü íà âîçìîæíîñòü êà÷å-
ñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíè÷åñêîé
áàçû áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðîì, çàìåäëÿ-
þùèì òåìïû òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
ñíèæåíèÿ èííîâàöèîííîãî è ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà.

Â ñòðàíå â ïîñëåäíèå ãîäû ñóùåñòâåííî
íå ïîâûñèëèñü òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ â ñèëó
ðÿäà ïðè÷èí, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê ðàçëè÷-
íûì óðîâíÿì óïðàâëåíèÿ. Íàèáîëåå ñëîæíàÿ
ñèòóàöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ â ñèñòåìå ïîäîòðàñëåé
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèõ íàóêîåìêóþ
ïðîäóêöèþ. Ïî äàííûì ó÷åíûõ, äîëÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ ñòðàíû â îáùåìèðîâîì íàóêîåì-
êîì ïðîäóêòå óïàëà äî êàòàñòðîôè÷åñêè ìà-
ëîé âåëè÷èíû - îêîëî 0,6%. Èìåÿ â ïðî-
øëîì âûñîêèå òåõíîëîãèè, ñòðàíà ïîñòåïåí-
íî “âûïàäàåò” èç ìèðîâîãî ðûíêà âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Îòäåëüíûå ó÷åíûå
îòìå÷àþò, ÷òî ìàøèíîñòðîåíèå ñòðàíû òåðÿ-
åò âîçìîæíîñòü âîñïðîèçâîäñòâà âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé.

Îòðèöàòåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè
ìàøèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû ïðèâîäÿò ê åå çàâè-
ñèìîñòè îò ñòðàí - ïðîèçâîäèòåëåé òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì íîâûõ ïîêîëåíèé. Íåîáõîäèìî
îòìåòèòü, ÷òî äîëÿ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â
îáùåì îáúåìå èìïîðòà â Ðîññèè ïîñòîÿííî
âîçðàñòàëà íà÷èíàÿ ñ 1992 ã. Ñïåöèàëèñòû
ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî áûëî îáîðóäîâàíèå, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ è òåõíîëîãèè “âòîðîé ñâåæåñòè”; îò-
áîð íîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
îòå÷åñòâåííîì ìàøèíîñòðîåíèè (îñîáåííî íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, âûïóñêàþùèõ íàóêîåìêóþ ïðî-
äóêöèþ) îñóùåñòâëÿåòñÿ áåç ó÷åòà ðåàëüíî-
ãî óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè
è ÷àñòî áåç íàó÷íûõ ðàñ÷åòîâ ýôôåêòèâíîñ-
òè òàêèõ òåõíîëîãèé. Â ìàøèíîñòðîèòåëüíîì
êîìïëåêñå ÐÔ íåîáõîäèì èííîâàöèîííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ, ïîä êîòîðûì ïîíèìà-
åòñÿ ìàññîâûé ïåðåõîä íà ïðèíöèïèàëüíî
íîâûå òåõíîëîãèè è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, óñêîðå-
íèå ìîäåðíèçàöèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû âñåõ ïðîèçâîäñòâ â ñèñòåìå òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïåðåäåëîâ äëÿ âûïóñêà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ïðîäóêöèè.

Ïðèìåíèòåëüíî ê Ïðèâîëæñêîìó ôåäå-
ðàëüíîìó îêðóãó îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ðàç-
âèòèå àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, èìå-
þùåé îáùåãîñóäàðñòâåííîå çíà÷åíèå. Äëÿ
íåå õàðàêòåðíûìè ÿâëÿþòñÿ âñå îñíîâíûå
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îáùåìàøèíîñòðî-
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èòåëüíûå òåíäåíöèè â òåõíîëîãèè, îðãàíèçà-
öèè è ýêîíîìèêå ïðîèçâîäñòâà, ñâîéñòâåí-
íûå è äëÿ çàðóáåæíûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
êîðïîðàöèé.

Â ñèñòåìå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ
íåîáõîäèìû êðåäèòû ðèñêà ïðè ñîçäàíèè
ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òîâàðîâ. Äàííûå ïî-
êàçûâàþò, ÷òî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå è äðóãèå ìåõàíèçìû ñîõðàíåíèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íóæäàþòñÿ â êîðåí-
íîì óëó÷øåíèè.

Â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ öåíòðàõ Ðîññèè
íå ðåàëèçóåòñÿ îðãàíèçàöèîííûé ïîòåíöèàë
â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ìåõàíèçìà êîîðäèíà-
öèè äàæå íà ïðåäïðèÿòèÿõ òåõíîëîãè÷åñêè
ðîäñòâåííûõ îòðàñëåé: àâòîìîáèëüíîé, ñòàí-
êîñòðîåíèÿ, ïðèáîðîñòðîåíèÿ. Äàííûå îò-
äåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ ñâè-
äåòåëüñòâóåò, ÷òî è â óñëîâèÿõ äåôèöèòà èí-
âåñòèöèé ìîæíî èìåòü îïðåäåëåííûå ïîëî-
æèòåëüíûå õîçÿéñòâåííûå ðåçóëüòàòû, åñëè
ñèñòåìíî çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âàæíûì ðåçåðâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíîå óëó÷øåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ïðåäïðè-
ÿòèé-ñìåæíèêîâ íà ïðèíöèïàõ êîììåð÷åñêîé
âûãîäû. Óãëóáëåíèå ñïåöèàëèçàöèè è êîîïå-
ðèðîâàíèÿ òðåáóåò ðàçðàáîòêè äîëãîñðî÷íîé
ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, ðåàëèçàöèÿ îñíîâ-
íûõ ïîëîæåíèé êîòîðîé äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé áàçå â
èíòåðåñàõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ ïîâû-
øåíèåì êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Ïðîáëåìû
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû âûçâàíû çàêîíîìåð-
íûì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé è óñ-
ëîæíåíèåì îáùåãî èíôîðìàöèîííîãî ïðî-
ñòðàíñòâà. Ñóùåñòâåííîå çàìåäëåíèå òåìïà
êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû çà ïîñëåäíèå ãîäû
ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ òåìïà ðîñòà ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Òåõíîëîãè÷åñêèå ñèñòå-
ìû íå ìîãóò ðåàëèçîâàòü çàëîæåííûé â íèõ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷òî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðîÿâëÿåòñÿ â óðîâíå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ â îòðàñ-
ëè. Èññëåäîâàíèÿìè ó÷åíûõ óñòàíîâëåíî, ÷òî
ðîñò àâòîìàòèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà íå äàåò ïðîåêòíîãî (îæèäàåìîãî) ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà áåç îïåðåæà-

þùåãî òåìïà ðîñòà êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû,
îñîáåííî íà “ñòûêàõ” îòðàñëåé - ïðîèçâîäè-
òåëåé îáîðóäîâàíèÿ (ìàøèí) è îòðàñëåé -
ïîòðåáèòåëåé ýòèõ ìàøèí, êîãäà íå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ åäèíàÿ íàó÷íî îáîñíîâàííàÿ òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ, ñîðèåíòèðîâàííàÿ íà
äîñòèæåíèå âûñîêèõ êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Íàèáîëåå ñëîæíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà
îòðàñëåâîé íàóêè, ðîëü êîòîðîé â ïîñëåäíèå
ãîäû íåîáîñíîâàííî ïðèíèæåíà. Ýòî õàðàê-
òåðíî è äëÿ ïðåäïðèÿòèé îáîðîííî-ïðîìûø-
ëåííîãî êîìïëåêñà, ãäå â ïðåæíèå ãîäû áûëè
ìîùíûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûò-
íî-êîíñòðóêòîðñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, â êîòî-
ðûõ áûëî çàíÿòî 2-5% âñåãî ïåðñîíàëà ðà-
áîòàþùèõ â ìàøèíîñòðîåíèè.

Ïîêà íå îòìå÷àåòñÿ àêòèâíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ðîëè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà â âåäóùèõ îòðàñëÿõ ýêî-
íîìèêè. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëèâàåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îáî-
ñíîâàíèé ñòðàòåãèè èííîâàöèîííî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áàçîâûõ îòðàñëåé ïðî-
ìûøëåííîñòè, è ïðåæäå âñåãî ìàøèíîñòðîå-
íèÿ. À îðèåíòàöèÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà òå-
êóùèå çàäà÷è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâÿ-
çàíà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñ îòñóòñòâèåì ïðî-
ìûøëåííîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè â
ñôåðå îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî óæå áîëåå 15 ëåò
çàìåòíî ñíèæåíèå “ïîðîãà” òåõíîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå íàóêîåìêèõ îòðàñëåé
è, ïðåæäå âñåãî, â ìàøèíîñòðîåíèè. Çäåñü
îòìå÷àåòñÿ ðåãðåññ âî ìíîãèõ ïîäîòðàñëÿõ, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ñàìîëåòîñòðîåíèå, ñòàí-
êîñòðîåíèå è äð. Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûõ öåíòðàõ ñòðàíû èìååòñÿ íå-
âîñòðåáîâàííîñòü ñîõðàíèâøåãîñÿ ïî ðÿäó
ýëåìåíòîâ ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîì êîìïëåêñå Ðîññèè íåäîñòàòî÷íî
èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèÿ-
ìè ýíåðãîýêîíîìè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè,
êîòîðàÿ ñäåðæèâàåò “ïðîðûâíûå” ïðîãðåññèâ-
íûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ â îáëàñòè êàê îðó-
äèé, òàê è ïðåäìåòîâ òðóäà.

Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìíîãîóêëàäíîñòü îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñäåðæèâàþùèõ ôàêòîðîâ, íå ïîçâîëÿþ-
ùèõ ïîâûøàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë
ïðåäïðèÿòèé. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ íåâîçìîæíî áåç äàëü-



Ýêîíîìèêà

121

íåéøåãî ñíèæåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé
ýíåðãåòè÷åñêîé ìíîãîóêëàäíîñòè â ñèñòåìå
ïðîìûøëåííîé ýíåðãåòèêè è îïòèìèçàöèè
èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ýíåðãîíîñèòåëåé (â
òîì ÷èñëå ýëåêòðîýíåðãèè ðàçëè÷íûõ ïàðà-
ìåòðîâ).

Â ÷èñëå ãëàâíûõ ïðè÷èí, êîòîðûå ïðèâå-
ëè ê ïàäåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òåõ-
íîëîãèé â ìàøèíîñòðîåíèè ñòðàíû â íîâûõ
óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñëåäóåò íàçâàòü:
íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåññîì; ðàçðóøåíèå
åäèíîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî è
íàó÷íî-èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà íà
ìåæîòðàñëåâîì è ìåæðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ;
íå îáîñíîâàííàÿ íàó÷íî ïðèâàòèçàöèÿ ãîñ-
ñîáñòâåííîñòè, ïðèâåäøàÿ ê äåôîðìàöèè âñåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû, âêëþ÷àÿ ÎÊÁ,
ÍÈÈ; îòñóòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ìàøè-
íîñòðîåíèÿ è ñâÿçàííûõ ñ íèì îòðàñëåé; ìà-
ëîýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðèâëå÷åíèÿ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé â ñôåðó âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé îòðàñëè; îòñóòñòâèå èííîâàöèîííûõ
ðåñóðñîâ äëÿ îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ïðè-
îðèòåòíûõ ÍÈÎÊÐ (â òîì ÷èñëå äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ïîòåíöèàëà òåõíîëîãèé “äâîéíîãî”
íàçíà÷åíèÿ); êðèòè÷åñêè âûñîêèé ôèçè÷åñ-
êèé èçíîñ âåäóùåãî îáîðóäîâàíèÿ áîëüøèí-
ñòâà ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ îñîáî ñëîæ-
íóþ è íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ; îòñóòñòâèå êîí-
öåïöèè ïîäãîòîâêè èíæåíåðíûõ êàäðîâ äëÿ
íàóêîåìêèõ ïîäîòðàñëåé ìàøèíîñòðîåíèÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå; íèçêèé óðîâåíü èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà; íåâûïîëíåíèå
áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ïî
ðàçâèòèþ áàçîâûõ òåõíîëîãèé âåäóùèõ îò-
ðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, è ïðåæäå âñåãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ; íåñîâåðøåíñòâî ìåõàíèçìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõ-
íîëîãèé.

Â ìàøèíîñòðîåíèè Ðîññèè ñîõðàíèëèñü
“çàäåëû” ïî äâîéíûì òåõíîëîãèÿì ïðîèçâîä-
ñòâà ïðîãðåññèâíûõ êîíñòðóêöèîííûõ è èíñò-
ðóìåíòàëüíûõ ìàòåðèàëîâ, îäíàêî ýòîò ïîòåí-
öèàë èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷íî â ñèëó ðÿäà
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí. Ìíî-
ãèå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû ïî ðàçâèòèþ
íîâûõ òåõíîëîãèé ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþò-
ñÿ, ÷òî îòíîñèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ê ñîçäà-
íèþ íîâûõ êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ.

Ãîñóäàðñòâåííûå çàêàçû íà ðàçðàáîòêó
íîâûõ “ïðîðûâíûõ” òåõíîëîãèé äîëæíû

èìåòü èçâåñòíûå ïðèîðèòåòû, òàê êàê ýòî ìî-
æåò áûòü îïðåäåëåííûì óñëîâèåì èíòåãðà-
öèè Ðîññèè â ìèðîâóþ èííîâàöèîííî-òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ ñðåäó. Èíâåñòèöèè, ïðåèìóùå-
ñòâåííî îðèåíòèðîâàííûå íà ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé, äîëæíû áûòü ýêîíî-
ìè÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíû è èìåòü îïðåäåëåí-
íóþ çàùèòó ôåäåðàëüíûõ ñòðóêòóð. Ìåæîò-
ðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû
ðàçâèòèÿ áàçîâûõ òåõíîëîãèé ïðè ïðåèìóùå-
ñòâåííî áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè ñëåäó-
åò ñîçäàâàòü â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû. Çà ðóáåæîì, íàïðèìåð â ÑØÀ,
îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì, ñâÿ-
çàííûì ñ ðàçâèòèåì òåõíîëîãèé íàöèîíàëü-
íîãî ìàñøòàáà è â ñèñòåìå îòäåëüíûõ îòðàñ-
ëåé ïðîìûøëåííîñòè. Â ÑØÀ óæå ìíîãèå
ãîäû öåíòðû ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè ïðè
ïîääåðæêå ïðàâèòåëüñòâà ôóíêöèîíèðóþò
ïðè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ. Óïðàâëåíèå ïðî-
ìûøëåííîé òåõíîëîãèè âõîäèò â ñîñòàâ ìè-
íèñòåðñòâà òîðãîâëè ÑØÀ, íî ïîä÷èíÿåòñÿ
íåïîñðåäñòâåííî ïðåçèäåíòó ÑØÀ.

Óïðàâëåíèå òåõíîëîãèåé ñâÿçàíî ñ ðåøå-
íèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷ ïðè ñîçäàíèè
ýôôåêòèâíûõ ìàøèí ïðè îïòèìàëüíîì ïðè-
ðàùåíèè èíòåãðàëüíîãî êîýôôèöèåíòà ðåñóð-
ñîîòäà÷è ïðè ñîáëþäåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ íîðìàòèâîâ ïî âñåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèì îïåðàöèÿì (ïåðåäåëàì) ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Äèíàìèêà ðåñóðñî-
îòäà÷è õàðàêòåðèçóåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâîâàíèÿ, îäíàêî
îòäåëüíûå ýëåìåíòû ðåñóðñîâ èçìåðèòü
ñëîæíî è ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ðåñóð-
ñîîòäà÷è íå ìîæåò îáúåêòèâíî îòðàæàòü ðå-
àëüíûå ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâîâàíèÿ â ñèñòå-
ìå ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî îòíî-
ñèòñÿ, íàïðèìåð, ê èíòåëëåêòóàëüíîìó ïîòåí-
öèàëó, ê íàêîïëåííûì íàó÷íûì çíàíèÿì. Ê
îñíîâíûì îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèì
ìåðîïðèÿòèÿì îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé
öåëè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé
ìàøèíîñòðîåíèÿ îòíîñÿòñÿ: 1) ðàçâèòèå èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ è èíæåíåðíî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåð-
æêå ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ; 2) îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ ýô-
ôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (â
òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåð-
æêè); 3) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ïðîãðåññèâíûõ
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òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ó÷åíûìè ÍÈÈ ÐÀÍ;
4) èñïîëüçîâàíèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ïðåäïðèÿòèé-êîíêóðåíòîâ â ñôåðå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé â êîðïîðàöèÿõ ïðîìûøëåííî ðàçâè-
òûõ ñòðàí; 5) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ
ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íîâûõ èí-
íîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê íà
óñëîâèÿõ äîëåâîãî ó÷àñòèÿ ôåäåðàëüíûõ è
îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð; 6) ñîâåðøåíñòâîâàíèå
íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé è ïðàâîâîé
áàçû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; 7) ðîñò
ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî è òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà îñíîâå ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â âåäóùèõ âóçàõ ñòðàíû;
8) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû èíæåíåðíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íà èííîâàöè-
îííîé îñíîâå; 9) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ
èíæåíåðíûõ ïîäðàçäåëåíèè ïðåäïðèÿòèé;
10) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ èí-
íîâàöèîííîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íà áàçå
èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé; 11) ïîâûøåíèå óðîâíÿ ìå-
õàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè òðóäà ñïåöèàëè-

ñòîâ ñèñòåìû ÍÈÎÊÐ ïóòåì øèðîêîãî âíå-
äðåíèÿ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé è àâòîìà-
òèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò; 12) ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå õîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
çàâîäñêèõ è îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð âóçîâ è ÍÈÈ
ÐÀÍ, çàíÿòûõ â ñôåðå ðàçâèòèÿ âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé è òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ;
13) îáåñïå÷åíèå óñëîâèé äëÿ îïåðåæàþùåãî
ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé â âåäóùèõ
îòðàñëÿõ, îïðåäåëÿþùèõ îñíîâó îáîðîííîãî
ïîòåíöèàëà; 14) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäî-
ëîãèè èçìåðåíèÿ è îöåíêè òåìïîâ äèíàìèêè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå è óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåóêàçàííûõ íàïðàâëåíèé
ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùèé îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, êîíêðåòíûå
ýëåìåíòû êîòîðîãî ìîãóò áûòü ðàçðàáîòàíû
òîëüêî ïðè ÷åòêîì âçàèìîäåéñòâèè ôåäåðàëü-
íûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ñòðóêòóð.
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