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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âçàèìíûå îæèäàíèÿ âûïóñêíèêîâ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è
ðàáîòîäàòåëåé, äàåòñÿ àíàëèç òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà, ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé â
ýêîíîìèêå. Íà ïðèìåðå èññëåäîâàíèÿ êàäðîâûõ ïîòðåáíîñòåé â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè îöåíèâà-
þòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé è
êàæäîãî ÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåòñÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, â êî-
òîðîì îáðàçîâàíèå, ïîëåçíîñòü è öåííîñòü
ïîëó÷åííûõ çíàíèé èìåþò ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå. Ðûíîê òðóäà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå
íàõîäèòñÿ â ñèòóàöèè ïîñòîÿííîãî èçìåíå-
íèÿ. Â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà íà ïðîèçâîäñòâå ïðèìåíÿþòñÿ âñå áî-
ëåå ñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè, ìàòåðèàëû,
êîíñòðóêöèè, êîòîðûå èçìåíÿþò ñòðóêòóðó è
êà÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò. Ïîâûøàþòñÿ òðåáî-
âàíèÿ ê êà÷åñòâó ðàáî÷åé ñèëû, îäíîâðåìåí-
íî ñîêðàùàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà, íå-
îáõîäèìîãî äëÿ âûïóñêà àíàëîãè÷íîãî îáúå-
ìà ïðîäóêöèè, âûïóùåííîãî íà óñòàðåâøåì
îáîðóäîâàíèè. Ýòîò ïðîöåññ îáóñëîâëåí àâ-
òîìàòèçàöèåé è ìåõàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà,
ñîêðàùåíèåì ðó÷íîãî òðóäà. Â ðåçóëüòàòå
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïðîôåññèè, âîçðàñòàåò
ïîòðåáíîñòü â îáñëóæèâàþùåì ïåðñîíàëå,
ñèñòåìíûõ ñïåöèàëèñòàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû
äèíàìèêà ðûíêà òðóäà óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî
äèêòóåò íîâûå çàïðîñû ê ñèñòåìå ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ1.

Ðûíîê îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã òðàäèöè-
îííî ìåíåå äèíàìè÷åí, ïî ñðàâíåíèþ ñ ðûí-
êîì òðóäà. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ äëèòåëüíîñòüþ
îáó÷åíèÿ äèïëîìèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà â
ó÷åáíîì çàâåäåíèè, òàê è ñ íåîáõîäèìîñòüþ
íàëè÷èÿ îïûòà ðàáîòû äëÿ ñòàíîâëåíèÿ êâà-
ëèôèöèðîâàííîãî ðàáîòíèêà. Ðåôîðìèðîâà-
íèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ èäåò â íàïðàâëå-
íèè èäåíòèôèêàöèè ñ çàïàäíûì îáðàçîâàíè-
åì â ñîîòâåòñòâèè ñ Áîëîíñêèì ñîãëàøåíèåì

óæå áîëåå 10 ëåò, â 2011 ã. ïðîèçîøåë ïî-
âñåìåñòíûé ïåðåõîä íà óðîâíåâóþ ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ. Òåïåðü âûñøåå îáðàçîâàíèå ïî
êâàëèôèêàöèè “áàêàëàâð” çàíèìàåò íå ìåíåå
4 ëåò è ïðè ïîÿâëåíèè ñïðîñà íà îïðåäåëåí-
íûå ñïåöèàëüíîñòè èëè ïðîôåññèè íà ðûíîê
òðóäà ïîäãîòîâëåííûå ñïåöèàëèñòû âûéäóò
òîëüêî ïî ïðîøåñòâèè íåêîòîðîãî âðåìåíè.
Îíî íåîáõîäèìî äëÿ ïîäãîòîâêè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèâåäåíèÿ â ñîîòâåò-
ñòâèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà íîâûì íà-
ïðàâëåíèÿì, äëÿ àêêðåäèòàöèè ýòèõ íàïðàâ-
ëåíèé â âóçå, îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àäàïòà-
öèè èõ íà ïðîèçâîäñòâå. Ýòî äîñòàòî÷íî äëè-
òåëüíûé ïðîöåññ, êîòîðûé íå ìîæåò óäîâ-
ëåòâîðèòü áèçíåñ-ñîîáùåñòâî. Âîçìîæíûå
ðåøåíèÿ â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ìîæíî
ïðåäëîæèòü â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ:

♦îïåðåæàþùàÿ ïîäãîòîâêà áàêàëàâðîâ è
ñïåöèàëèñòîâ ÷åðåç îðãàíèçàöèþ ïîñòîÿííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàáîòîäàòåëåé è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

♦ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïî
ðîäñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì è ïðîôåññèÿì
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ ïîòðåáíîñ-
òåé ïðîèçâîäñòâà â íåîáõîäèìûõ ñïåöèàëèñ-
òàõ íîâûõ íàïðàâëåíèé;

♦ ñèñòåìíàÿ ïîäãîòîâêà íà âñåõ óðîâíÿõ
îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáðàçîâàòåëü-
íûìè ñòàíäàðòàìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîëãî-
ñðî÷íûõ ïîòðåáíîñòåé è ïîñòîÿííîãî ïðèòî-
êà ñïåöèàëèñòîâ;

♦ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ è íà èõ îñíîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ.



Ýêîíîìèêà

109

Íåìàëîâàæíûé âîïðîñ, èíòåðåñóþùèé
ðàáîòîäàòåëåé ïðè òðóäîóñòðîéñòâå âûïóñê-
íèêîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñîñòîèò íå òîëüêî
â ñîîòâåòñòâèè ïîëó÷åííûõ çíàíèé òðåáîâà-
íèÿì ïðîèçâîäñòâà, íî è â íàëè÷èè îïðåäå-
ëåííûõ ëè÷íîñòíûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ ïðå-
òåíäåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðàáîòû è óñïåøíîé êàðüåðû2. Äàëåêî íå âñå-
ãäà îæèäàíèÿ è òîé è äðóãîé ñòîðîíû ïðè
òðóäîóñòðîéñòâå îêàçûâàþòñÿ îïðàâäàííûìè.
Ïðè÷èíà çà÷àñòóþ êðîåòñÿ â îòñóòñòâèè âçà-
èìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíûì
îáðàçîâàíèåì è ðàáîòîäàòåëÿìè, êîãäà ñèñ-
òåìà îáðàçîâàíèÿ íå íàöåëåíà íà ôîðìèðî-
âàíèå íóæíûõ ïðîèçâîäñòâó êà÷åñòâåííûõ
õàðàêòåðèñòèê ðàáî÷åé ñèëû3. Îäíèì èç âîç-
ìîæíûõ ìåòîäîâ ïî îïðåäåëåíèþ âçàèìíûõ
îæèäàíèé âûïóñêíèêîâ è ðàáîòîäàòåëåé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåòîä àíêåòèðîâàíèÿ. Â êà÷åñòâå ïðè-
ìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðîå áûëî
ïðîâåäåíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ êàäðîâûõ ïîòðåá-
íîñòåé ðàáîòîäàòåëåé, îæèäàíèé âûïóñêíè-
êîâ ñòðîèòåëüíûõ âûçîâ è ìíåíèÿ î òðóäîóñ-
òðîéñòâå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ
ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà 1-3 ãîäà.

Ñòðîèòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ìàññî-
âûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðàÿ
ðàñïðîñòðàíåíà ïî âñåé òåððèòîðèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ êîíöåíò-
ðàöèè, è ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ

ñïåöèàëèñòàõ â ïîñëåäóþùèå ãîäû áóäåò òîëü-
êî âîçðàñòàòü â ñèëó ïîñòàâëåííûõ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì ÐÔ çàäà÷ ïî óâåëè÷åíèþ æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà ê 2015 ã. ïî÷òè â 2 ðàçà. Ìîñ-
êîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ñòðîèòåëüíûé óíè-
âåðñèòåò (ÌÃÑÓ) ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì âóçîì ñòðà-
íû ïî êîëè÷åñòâó è êà÷åñòâó ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ îòðàñëè, êîòîðûé îáúåäèíèë
ñòðîèòåëüíûå âóçû ïî âñåé òåððèòîðèè ÐÔ â
ñòðàòåãè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî, ÷òî ïîçâîëèëî
ðåøàòü ñèñòåìíûå çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà íåîáõîäè-
ìûìè êàäðàìè. Â îêòÿáðå-íîÿáðå 2011 ã. ïî
èíèöèàòèâå ÌÃÑÓ è ñèëàìè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà áûëî ïðîâåäåíî àíêåòèðîâàíèå
òðåõ ôîêóñíûõ ãðóïï ðåñïîíäåíòîâ ïî âñåì
ðåãèîíàì ÐÔ, â òîì ÷èñëå è â Ñàìàðñêîé îá-
ëàñòè Ñàìàðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì àðõèòåêòóð-
íî-ñòðîèòåëüíûì óíèâåðñèòåòîì (ÑÃÀÑÓ). Â
îïðîñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå 214 ñòóäåíòîâ âûïóñ-
êíûõ êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî 9 ñïåöèàëüíîñ-
òÿì, 30 ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ
âóç â 2008-2010 ãã., è 30 ðàáîòîäàòåëåé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ñòðîè-
òåëüñòâà è ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ñòðóêòóðà ñôåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé,
â êîòîðûõ ðàáîòàþò ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû,
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå. Áîëüøèíñòâî ðåñ-
ïîíäåíòîâ ðàáîòàþò â ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûõ,
ïðîåêòíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íà ïðîèçâîäñòâå
ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé, ò.å. íå-
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ïîñðåäñòâåííî íà ïðîèçâîäñòâå. Ïðåèìóùå-
ñòâåííî ýòî îðãàíèçàöèè ÷àñòíîé ôîðìû ñîá-
ñòâåííîñòè, òàêæå ïðèñóòñòâóþò îðãàíèçàöèè
ñ ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ôîðìîé
ñîáñòâåííîñòè. Â îñíîâíîì ýòî ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî òàêæå ïðèñóòñòâóþò ñðåäíèå, êðóï-
íûå è îñîáî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ ïåðñîíàëà áîëåå 1000 ÷åë.

Áîëüøå ïîëîâèíû èç îïðîøåííûõ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ íå ðàáîòàþò ïî ïîëó÷åí-
íîé â âóçå ñïåöèàëüíîñòè, íî âñå æå â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ðàáîòîäàòåëü âåäåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå, è çíà-
íèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè îáó÷åíèè, ìîãóò áûòü
âîñòðåáîâàííûìè â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ñòóäåíòû âûïóñêíûõ êóðñîâ ïðè-
ìåðíî òàê æå îöåíèâàþò ñâîè îæèäàíèÿ òðó-
äîóñòðîéñòâà ïî ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè
êàê âïîëíå ðåàëüíûå, õîòÿ è ñ òðóäíîñòÿìè.
Íà âîïðîñ äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, ñîáèðàþòñÿ ëè
îíè â áëèæàéøèå 2 ãîäà ïðèíèìàòü íà ðàáî-
òó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïîëîâèíà ðåñïîí-
äåíòîâ îòâåòèëà ïîëîæèòåëüíî. Òàêèì îáðà-
çîì, ìíåíèÿ âûïóñêíèêîâ î âîçìîæíîñòè òðó-
äîóñòðîéñòâà ïî ñïåöèàëüíîñòè èëè áëèçêîé
ê ïîëó÷åííîé ñïåöèàëüíîñòè èìåþò ñâîè îñ-
íîâàíèÿ, îäíàêî ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíûé
ïðîöåññ, â êîòîðîì âûïóñêíèêè íå ÷óâñòâóþò
óâåðåííîñòè. Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
ñòóäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî íå èìåþò äîñòàòî÷-
íîé èíôîðìàöèè î ñèòóàöèè íà ðûíêå òðóäà.
Ñëóæáà ñîäåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó, ñîçäàí-
íàÿ â âóçå, âåäåò äîñòàòî÷íî ïàññèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ôîðìå èí-
ôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåíòîâ òîëüêî î òåõ âàêàí-
ñèÿõ, ñâåäåíèÿ î êîòîðûõ ïîñòóïèëè îò ðàáî-
òîäàòåëåé. Ñëóæáîé íå âåäåòñÿ ìîíèòîðèíã
ðûíêà òðóäà ïî äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì, íå âå-
äåòñÿ ó÷åò êîëè÷åñòâà îáðàòèâøèõñÿ ñòóäåí-
òîâ ïî èìåþùèìñÿ âàêàíñèÿì, íå îòñëåæèâà-
åòñÿ ìîìåíò çàêðûòèÿ âàêàíñèè, êòî èìåííî
òðóäîóñòðîèëñÿ. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî èíôîðìàöèÿ ñëóæáû ñîäåéñòâèÿ
òðóäîóñòðîéñòâó íå îòðàæàåò ðåàëüíîãî ïî-
ëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è ñòóäåíòû íå èìå-
þò ïîëíîé èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþùèõ âîç-
ìîæíîñòÿõ, ìåòîäàõ ïîèñêà ðàáîòû, ìîäåëÿõ
ïîâåäåíèÿ ïðè òðóäîóñòðîéñòâå. Ïðè ýòîì
95 % îïðîøåííûõ âûïóñêíèêîâ îòâåòèëè, ÷òî
èì íåîáõîäèìà ïîìîùü âóçà â âîïðîñàõ òðó-
äîóñòðîéñòâà. Íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûìè
íàïðàâëåíèÿìè òàêîé ïîìîùè ñòóäåíòû âè-

äÿò â ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ñîâìåùåíèÿ îáó-
÷åíèÿ íà ñòàðøèõ êóðñàõ ñ îáó÷åíèåì â âóçå,
à òàêæå â íàëàæèâàíèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, â îðãàíèçàöèè ñòóäåí-
÷åñêèõ ñòðîèòåëüíûõ îòðÿäîâ, êóðñîâ ïî òåõ-
íîëîãèÿì òðóäîóñòðîéñòâà. Àáñîëþòíîå
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ õîòåëè áû áîëåå
àêòèâíîé ïîìîùè ñî ñòîðîíû âóçà ïðè òðó-
äîóñòðîéñòâå. Ðàáîòîäàòåëè òàêæå íå ñâÿçû-
âàþò íàäåæäû íà ïîäáîð íóæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ ñ âóçîâñêîé ñëóæáîé ñîäåéñòâèÿ çàíÿ-
òîñòè. Òîëüêî 12 % èç îïðîøåííûõ ðàáîòî-
äàòåëåé èñïîëüçóþò ýòîò êàíàë äëÿ çàêðûòèÿ
âàêàíñèé, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ñàéòàì ïî
òðóäîóñòðîéñòâó. Â òî æå âðåìÿ âîçìîæíîñ-
òè ñëóæáû â íàñòîÿùåì ñîñòîÿíèè âåñüìà
îãðàíè÷åíû ñóùåñòâóþùèìè çàêîíîäàòåëüíû-
ìè ðàìêàìè è äëÿ ïîëíîöåííîé ïîìîùè íå-
îáõîäèìî ðàñøèðèòü íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. Òàê, ìîæåò ñòàòü ïîëåçíûì ñïåöèàëè-
çèðîâàííîå êàäðîâîå àãåíòñòâî ïî òðóäîóñò-
ðîéñòâó ìîëîäåæè â îðãàíèçàöèÿõ, ñâÿçàí-
íûõ ñî ñòðîèòåëüñòâîì. Ñðåäè íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè òàêîãî àãåíòñòâà ñëåäóåò íà-
çâàòü:

♦ àêòèâíûé ìîíèòîðèíã ñèòóàöèè íà ðûí-
êå òðóäà: ïîèñê âàêàíñèé, îöåíêà âîñòðåáî-
âàííîñòè ñïåöèàëüíîñòåé è ïðîôåññèé, òðó-
äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçà è äð.;

♦ïîäáîð êàíäèäàòîâ äëÿ òðóäîóñòðîéñòâà
íà âàêàíñèè êàê èç ÷èñëà ñòóäåíòîâ, òàê è
ñïåöèàëèñòîâ ñî ñòàæåì;

♦ïðîâåäåíèå ñåìèíàðîâ, êóðñîâ è òðå-
íèíãîâ ïî ìåòîäàì òðóäîóñòðîéñòâà, ïîäãî-
òîâêè ê ñîáåñåäîâàíèþ, íàïèñàíèÿ ðåçþìå;

♦îöåíêà äåëîâûõ, ïðîôåññèîíàëüíûõ è
ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ êàíäèäàòîâ íà òðóäîóñò-
ðîéñòâî;

♦ïîäáîð êàíäèäàòîâ äëÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïðàêòèêè íà ïðåäïðèÿòèÿõ;

♦ïðîäâèæåíèå âóçîâñêîãî ñàéòà ðàáîòû.
Âïîñëåäñòâèè àãåíòñòâî ìîãëî áû ñîçäàòü

ýêñêëþçèâíûé áàíê äàííûõ ñïåöèàëèñòîâ
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è âåñòè ïîëíîöåííóþ
êàäðîâóþ ðàáîòó íå òîëüêî ñ ìîëîäûìè ñïå-
öèàëèñòàìè, íî è ïî âñåìó ñïåêòðó êâàëèôè-
êàöèé.

Ïðåäñòàâëåíèÿ âûïóñêíèêîâ î áóäóùåé
ðàáîòå ñâÿçàíû â îñíîâíîì ñ îôèñíîé ðàáî-
òîé è â ìåíüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà
ðàáîòó íåïîñðåäñòâåííî íà ñòðîèòåëüíûõ
îáúåêòàõ. Òàêèå íàñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþò
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òåíäåíöèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
êîãäà ðó÷íîé íåïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä ïî-
ñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûì è
ìåõàíèçèðîâàííûì òðóäîì, äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîòîðîãî íåîáõîäèì ñîîòâåòñòâóþùèé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè. Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîêà åùå ðàáîòà íà ïðîèçâîäñòâå è íà
ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå â áîëüøèíñòâå ñëó-
÷àåâ äàëåêà îò æåëàåìîãî. Âûïóñêíèêè ñòðå-
ìÿòñÿ íàéòè áîëåå êîìôîðòíûå è âûãîäíûå
óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ÷åì íà ñòðîéïëîùàäêå,
íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûé áîëåå áûñòðûé ñëó-
æåáíûé ðîñò è ïðèîáðåòåííûé îïûò, êîòî-
ðûé âïîñëåäñòâèè ìîæåò ñòàòü êîíêóðåíòíûì
ïðåèìóùåñòâîì ïðè òðóäîóñòðîéñòâå íà áî-
ëåå âûñîêèå äîëæíîñòè4.

Òàêæå èçó÷àëñÿ âîïðîñ îá àäàïòàöèè ìî-
ëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïå-
ðèîäà ðåàëüíîé àäàïòàöèè è ïðîáëåì, âîç-
íèêàþùèõ â äàííîì ïðîöåññå. Àíàëèç ðå-
çóëüòàòîâ îïðîñà ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû íåñêîëüêî ïåðåîöåíèâàþò ñâîè
âîçìîæíîñòè. Áîëüøèíñòâî ìîëîäûõ ñïåöè-
àëèñòîâ (80%), ïî èõ ìíåíèþ, àäàïòèðóþòñÿ
ê êîëëåêòèâó â ïåðâûå òðè ìåñÿöà, è ïî÷òè
âñå (96,67%) â ïåðâûå ïîëãîäà. Ïðè ýòîì
ëèøü 53,57% ðàáîòîäàòåëåé ñ÷èòàþò, ÷òî
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü àäàïòàöèè ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ ê êîëëåêòèâó çàíèìàåò òðè
ìåñÿöà, à ó áîëüøèíñòâà (82,14%) - ïîëãî-
äà. Ïðè÷èíîé ýòîìó ìîãóò ñëóæèòü ðàçíûå
êðèòåðèè îöåíêè óñïåøíîñòè àäàïòàöèè ê
êîëëåêòèâó ó ðóêîâîäñòâà è ðàáîòíèêîâ. Àá-
ñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòà-
þò, ÷òî ïîëíîñòüþ âêëþ÷èëèñü â òðóäîâîé
ïðîöåññ â òå÷åíèå ïîëóãîäà 93,33% îïðî-
øåííûõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Íèêòî èç íèõ
íå àäàïòèðîâàëñÿ ê ðàáîòå áîëåå îäíîãî ãîäà.
Ïðè ýòîì 65,52% îïðîøåííûõ ðàáîòîäàòå-
ëåé òàêæå ñ÷èòàþò, ÷òî â ñðåäíåì çà ïîëãîäà
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû ïîëíîñòüþ âêëþ÷àþò-
ñÿ â òðóäîâîé ïðîöåññ.

Îäíàêî îñòàâøèåñÿ 34,48% ðåñïîíäåí-
òîâ íàõîäÿò, ÷òî óêàçàííûé ïðîöåññ äëèòñÿ
äî ãîäà è áîëåå. Ïðè÷èíîé ïîäîáíîãî ðàñ-
õîæäåíèÿ â îöåíêå àäàïòàöèè ìîæåò áûòü
íåäîâîëüñòâî ðàáîòîäàòåëåé èçíà÷àëüíîé
ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ìîëîäûõ ñïåöèà-
ëèñòîâ. Ïðè ýòîì îòâåòñòâåííîñòü çà íèçêèé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè è íåñïîñîáíîñòü ê àäàï-
òàöèè íà ïðîèçâîäñòâå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñ-
òüþ ïåðåíîñèòñÿ íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ,
îäíàêî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåííî ðàáî-
òîäàòåëÿì íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïðèíöèïû
ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì5. Îòñóòñòâèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âëå-
÷åò çà ñîáîé ïðåíåáðåæåíèå îñíîâíûìè ïðèí-
öèïàìè àäàïòàöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ïåðâè÷íîé è âòîðè÷-
íîé àäàïòàöèè, ìåñòîì ïðîõîæäåíèÿ ïðàêòè-
êè ñòóäåíòîâ. Òàêæå íåîáõîäèìî èçìåíèòü
ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáðàçîâàòåëüíû-
ìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïåðåéòè îò ïîòðåáèòåëü-
ñêîé ïðàêòèêè ê ïðàêòèêå âçàèìîäåéñòâèÿ è
âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè.
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