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Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèè ñ íà÷à-
ëîì ñîâðåìåííûõ àãðàðíûõ ðåôîðì ðåçêî
óïàëà. Â ñâÿçè ñ óõóäøåíèåì óñëîâèé òðóäà
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ñ íèç-
êèì óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, îòñóòñòâèåì
êàêèõ-ëèáî ïåðñïåêòèâ ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ñïåöèàëèñòîâ, îêîí÷èâøèõ ñðåäíèå è âûñøèå
ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íå òðóäî-
óñòðàèâàëàñü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñ ó÷åòîì
ðîñòà òåêó÷åñòè êàäðîâ ýòî ïðèâåëî ê ðåçêî-
ìó ñíèæåíèþ óðîâíÿ îáåñïå÷åííîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñïåöèàëèñòà-
ìè ñ âûñøèì è ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì. Â öåëîì ïî Ñàìàðñêîé îáëàñòè
52% ãëàâíûõ ñïåöèàëèñòîâ èìåþò âûñøåå
îáðàçîâàíèå, 44% - ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è
4,0% íå èìåþò ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ðàñ÷åòíàÿ åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëèñòàõ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ïî äàí-
íûì ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðî-
äîâîëüñòâèÿ Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò
175-200 ÷åë. Åæåãîäíûé âûïóñê ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâ-
ëÿåò îêîëî 700 ÷åë.

Ðàñ÷åòíàÿ åæåãîäíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïå-
öèàëèñòàõ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì ñîñòàâëÿåò 200-300 ÷åë. Åæåãîäíûé
âûïóñê ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿåò 500 ÷åë.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñïåöèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì
è âûñøèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì
ãîòîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå ïîòðåáíîñòè
îáëàñòè, òàê êàê ïðåäïîëàãàëîñü óäîâëåòâî-

ðèòü è ïîòðåáíîñòü ñîñåäíèõ ðåãèîíîâ. Ïðè-
÷åì ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ óìåíüøàåò-
ñÿ, à îáúåìû ïîäãîòîâêè âîçðîñëè è ïðåæäå
âñåãî â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Íà êîí-
òðàêòíîé îñíîâå ïî öåëåâîìó ïðèåìó îáó÷à-
åòñÿ ëèøü 20-25% ñòóäåíòîâ ïî ðàçíûì ñïå-
öèàëüíîñòÿì.

Ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé èç 72 ïîçèöèé
îòðàæàåò âñå òðàäèöèîííûå ñïåöèàëüíîñòè â
ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Àíàëèç îáúåìîâ ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé âûÿâèë òåíäåíöèþ
ñîêðàùåíèÿ ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ â
ñèñòåìå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ â îáëàñòè ïðàêòè÷åñêè
óòðàòèëà âåäóùóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè ÀÏÊ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ðàáî÷èìè êàä-
ðàìè. Â ðåçóëüòàòå íàáëþäàåòñÿ íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíûé óðîâåíü êëàññíîñòè (êâàëèôè-
êàöèè) ðàáîòíèêîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé êàê
â æèâîòíîâîäñòâå, òàê è â ðàñòåíèåâîäñòâå.
Â ÷àñòíîñòè ñðåäè ìåõàíèçàòîðîâ òîëüêî 45%
ïîëó÷èëè ïðîôåññèþ â ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷èëèùàõ, 32% â ó÷åáíî-êóðñîâûõ êîìáèíà-
òàõ, 23% îáó÷àëèñü íà ïðîèçâîäñòâå.

Íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü öåëåíàïðàâëåí-
íóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîä-
ãîòîâêó êàäðîâ ÀÏÊ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ,
êàäðîâ ìàññîâûõ ïðîôåññèé äëÿ êîíêðåòíûõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, ïðèìåíÿþùèõ ðåñóð-
ñîñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè ñ èñïîëüçîâàíè-
åì íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñðåäñòâ ìåõàíèçàöèè,
òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì.
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Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ïðîâåäåíà îïðåäå-
ëåííàÿ ðàáîòà â ðàçâèòèè ñèñòåìû àãðàðíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ:

♦îñóùåñòâëåíà èíòåãðàöèÿ àãðàðíûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â öåëÿõ ðàöèî-
íàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åáíî-ìàòåðèàëü-
íîé áàçû;

♦ðàçðàáîòàíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà,
ðåãóëèðóþùàÿ óñëîâèÿ öåëåâîãî îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ, òðóäîóñòðîéñòâî è çàêðåïëåíèå
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ;

♦ðàçðàáîòàíû ïëàíû ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè íà ïåðñïåêòèâó ñ ðàçáèâêîé ïî
ãîäàì äî 2020 ã. (ñì. òàáëèöó).

êà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîãî
ïëàíà ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ äëÿ
îðãàíèçàöèé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ÐÔ (Ïðå-
çèäåíòñêàÿ ïðîãðàììà) ïî ïðîãðàììå “Ìåíåä-
æìåíò ÀÏÊ” (ñïåöèàëèçàöèÿ “Ïðàêòè÷åñêèé
ìåíåäæìåíò”). Öåëåâóþ ãðóïïó äëÿ ïîäãîòîâ-
êè â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî ïëàíà ñîñòàâ-
ëÿþò ïåðñïåêòèâíûå ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî
è ñðåäíåãî çâåíà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé, ñïåöèàëèñòû èç ðåçåðâà íà âûäâè-
æåíèå íà ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè â âîçðàñ-
òå äî 40 ëåò (ïðåäïî÷òèòåëüíî).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðó-
åòñÿ íà ðåàëèçàöèþ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-

Ïëàí ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà

â Ñàìàðñêîé îáëàñòè, ÷åë.

Годы  
2008 2009 2010 2015 2020 

Кадры массовых профессий 1230 1230 1230 1230 1230 
Специалисты (вузы) 700 673 743 750 750 
Специалисты (ссузы) 753 541 540 500 500 
Переподготовка и повышение квалификации 1859 1949 2045 2140 2140 

Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî â ñòðàòåãèè ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ âàæíîå ìåñòî çàíèìàþò ïåðå-
ïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñïå-
öèàëèñòîâ. Â Ñàìàðñêîé îáëàñòè ñîçäàíà ïî-
ñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ.

Åæåãîäíî êàäðû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé ïîâûøàþò ñâîþ êâàëèôèêàöèþ:

♦íà ôàêóëüòåòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè Ñàìàðñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé àêàäåìèè;

♦íà ôàêóëüòåòå âòîðîãî âûñøåãî è äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ñàìàðñêîãî ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòå-
òà (ïî ïðîãðàììå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîä-
ãîòîâêè “Ìåíåäæìåíò ÀÏÊ”);

♦ â Ñàìàðñêîé øêîëå óïðàâëåíèÿ ÀÏÊ
(32 ó÷åáíûå ïðîãðàììû) è â äðóãèõ ïîäðàç-
äåëåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàáîòû ñ
êàäðàìè è îäíèì èç óñëîâèé ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèé âûñòóïàåò ïîäãîòîâêà êîìïåòåíòíûõ
ðóêîâîäèòåëåé. Ôàêòè÷åñêè ñðåäè ðóêîâîäè-
òåëåé ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ íåìíîãèå èìåþò ïîä-
ãîòîâêó ïî íàïðàâëåíèþ “Ìåíåäæìåíò”.

Ñ 2002 ã. íà ôàêóëüòåòå âòîðîãî âûñøå-
ãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÑÃÝÓ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâ-

õîäà â îáó÷åíèè. Ïîä êîìïåòåíòíîñòíûì ïîä-
õîäîì ïîíèìàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå ôîðìèðóþò ñïîñîá-
íîñòü ñïåöèàëèñòà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèìåíÿòü
â îïðåäåëåííîì êîíòåêñòå ïîëó÷åííûå â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè.

Ìîäåëü êîìïåòåíöèé ìåíåäæåðà - íàáîð
âçàèìîñâÿçàííûõ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ,
íåîáõîäèìûõ åìó äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû â
îðãàíèçàöèÿõ, - áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ âè-
äàõ êîìïåòåíöèé:

1) íà êîãíèòèâíîé êîìïåòåíöèè, ïðåäïî-
ëàãàþùåé äåëüíåéøåå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå òåîðèè è ïîíÿòèé, à òàêæå ñêðûòûå
çíàíèÿ, ïðèîáðåòåííûå ñëóøàòåëÿìè â ïðî-
öåññå ðàçáîðà êåéñîâ, âî âðåìÿ ñòàæèðîâêè,
ïðè ðàçðàáîòêå è ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè
ïðîåêòà;

2) ôóíêöèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè (óìå-
íèÿ), à èìåííî òî, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí óìåòü
äåëàòü â òðóäîâîé ñôåðå, â ñôåðå äàëüíåé-
øåãî îáó÷åíèÿ èëè â ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ïðèîáðåòàåòñÿ ïðè ó÷àñòèè ñïåöèàëèñ-
òîâ â èãðîâûõ èìèòàöèÿõ, òðåíèíãàõ, ïðè ðàç-
ðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîåêòà);

3) ëè÷íîñòíîé êîìïåòåíöèè, ïðåäïîëàãà-
þùåé ïîâåäåí÷åñêèå óìåíèÿ â êîíêðåòíûõ
ñèòóàöèÿõ (ïðèîáðåòàåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â õîäå
ó÷àñòèÿ âî âñåõ àêòèâíûõ ìåòîäàõ îáó÷åíèÿ);
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4) ýòè÷åñêîé êîìïåòåíöèè, ïðåäïîëàãàþ-
ùåé íàëè÷èå îïðåäåëåííûõ ëè÷íîñòíûõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ öåííîñòåé, à òàêæå ïîçè-
òèâíîãî ìèðîâîççðåíèÿ.

Ó÷åáíûé ïëàí, îñíîâàííûé íà èñïîëüçî-
âàíèè êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, îáÿçàòåëü-
íî âêëþ÷àåò â ñåáÿ àêòèâíûå ìåòîäû îáó÷å-
íèÿ, çàíèìàþùèå äî 30% ó÷åáíîãî âðåìåíè:

♦ èãðîâûå ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå ñïåöè-
àëèñòàì ñîâåðøåíñòâîâàòü óìåíèÿ è íàâûêè,
êîìïåòåíöèè, ïðèîáðåòàòü îïûò óïðàâëåí÷åñ-
êîé ðàáîòû. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òèïû ìå-
òîäîâ:

- èãðîâûå èìèòàöèè (îáû÷íî ñ âêëþ÷å-
íèåì êîìïüþòåðíûõ èìèòàöèîííûõ ìîäåëåé),
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ âîñïðîèçâåäåíèÿ
â ó÷åáíîì ïðîöåññå ñëîæíîé ñòðóêòóðû óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé, àíàëîãè÷íûõ ðåàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

- ðîëåâûå èãðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ðàçûãðûâàåìûå ó÷àñòíèêàìè ìîäåëè
ñèòóàöèé ðåàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðàâè-
ëî, ïîñòðîåííûå íà êîíôëèêòå ñòîðîí è èñ-
ïîëüçóåìûå, ïðåæäå âñåãî, äëÿ äåìîíñòðà-
öèè è îñâîåíèÿ ó÷àñòíèêàìè ëè÷íîñòíûõ è
ýòè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé;

♦ òðåíèíã - îðãàíèçàöèîííîå ìíîãîêðàò-
íîå ïîâòîðåíèå ñïåöèàëèñòàìè çàäàííûõ äåé-
ñòâèé, àíàëèç ðåçóëüòàòîâ è èõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ óìåíèé
è íàâûêîâ ðàáîòû;

♦ àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé (case
study) - èçó÷åíèå ñïåöèàëèñòàìè ñèòóàöèé,
îñíîâàííûõ íà îïèñàíèè êîíêðåòíîãî îïûòà
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è îðãàíè-
çàöèÿ êîëëåêòèâíîãî àíàëèçà ñïåöèàëèñòàìè
âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì è ïðåäïðèíèìàåìûõ
äåéñòâèé;

♦ ýêñïåðòíûå êîíñóëüòàöèè è ìàñòåð-
êëàññû - îáìåí îïûòîì ìåæäó ñàìèìè ñïå-
öèàëèñòàìè, êîíñóëüòàöèè ñ ýêñïåðòàìè, ïðè-
ãëàøåííûìè ïðàêòèêóþùèìè ñïåöèàëèñòàìè
(â òîì ÷èñëå çàâåðøèâøèìè Ïðåçèäåíòñêóþ
ïðîãðàììó), ðóêîâîäèòåëÿìè è êîíñóëüòàíòà-
ìè â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãà-
íèçàöèé-ðàáîòîäàòåëåé.

Ó÷åáíûé ïëàí, ðàçðàáîòàííûé â ÑÃÝÓ,
ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ÷àñòåé.

1. Îáùàÿ ÷àñòü (140 ÷àñîâ) ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îáúåì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, êî-
òîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäãîòîâëåííûé ìåíåäæåð â ýêîíîìèêå, óï-

ðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé, ôóíêöèîíàëüíîì
ìåíåäæìåíòå, ñðàâíèòåëüíîì ìåíåäæìåíòå,
è ñîäåðæèò ñëåäóþùèå äèñöèïëèíû:

♦ “Ýêîíîìèêà äëÿ ìåíåäæåðîâ”;
♦ “Ýêîíîìèêà ÀÏÊ”;
♦ “Îáùèé ìåíåäæìåíò”;
♦ “Ìàðêåòèíã”;
♦ “Ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè ìåíåäæ-

ìåíòà”;
♦ “Ñðàâíèòåëüíûé ìåíåäæìåíò”.
2. Ñïåöèàëèçàöèÿ (180 ÷àñîâ) ïðåäóñìàò-

ðèâàåò îáúåì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ ïî
âûáðàííîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè, áàçè-
ðóþùåéñÿ íà ñîâðåìåííûõ òåîðèÿõ, ïðàêòè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, ïåðåäîâîì îïûòå, è ñî-
äåðæèò ñëåäóþùèå äèñöèïëèíû:

♦ “Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé”;
♦ “Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò”;
♦ “Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò”;
♦ “Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò”;
♦ “Ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèõ ïðîöåññîâ”;
♦ “Àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå è ýêîíî-

ìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü”;
♦ “Âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü”;
♦ êóðñ ïî âûáîðó: “Óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò”,

“Êîíòðîëèíã”;
♦ “Äåëîâàÿ èãðà ïî ìåíåäæìåíòó”.
3. Èçó÷åíèå èíîñòðàííîãî ÿçûêà (180

÷àñîâ) ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå íàâûêîâ
÷òåíèÿ, ïåðåâîäà, äåëîâîé ïåðåïèñêè, óñòíîé
êîììóíèêàöèè ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

4. Ðàáîòà íàä ïðîåêòîì (30 ÷àñîâ) ñîñòî-
èò èç ðàçðàáîòêè ñòðóêòóðû è îñíîâíûõ ýëå-
ìåíòîâ ïðîåêòà, åãî çàùèòû.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîé ïðîãðàììû ïîêà-
çàëà åå âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Çà èñòåê-
øåå âðåìÿ åå çàêîí÷èëè 118 ÷åë., è âñå îíè
óñïåøíî ðàáîòàþò â ñâîèõ îðãàíèçàöèÿõ.
Ìíîãèå èç íèõ ïðîøëè ñòàæèðîâêó â âåäó-
ùèõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ è ðîññèéñêèõ
îðãàíèçàöèÿõ.

Äåÿòåëüíîñòü ñïåöèàëèñòîâ, ïðîøåäøèõ
ïîäãîòîâêó â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîãî ïëà-
íà, äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-
òû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîìó óñïåõó, ðåãèîíàëüíîìó è
ìóíèöèïàëüíîìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ, óêðåïëåíèþ ñâÿçåé ìåæäó ðîññèé-
ñêèìè è çàðóáåæíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.12.2011 ã.


