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Ïðåäñòàâëåíà êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îáîñíîâàí êëþ÷åâîé ìåòîä ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òðàäèöèîííûå è íåòðàäèöèîííûå ìåòîäèêè
ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, âûÿâëåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ áþäæåòíîãî ìåòîäà ðóêîâîäñòâà â öåëÿõ ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñóùåñòâóþò ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû àíà-
ëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé1. ×àùå âñåãî èõ êëàññèôèöèðóþò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

♦ïî ñòåïåíè ôîðìàëèçàöèè - ôîðìàëè-
çîâàííûå è íåôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû. Íå-
ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû (ìåòîä ýêñïåðòíûõ
îöåíîê, ìåòîä ñðàâíåíèÿ) îñíîâàíû íà ëîãè-
÷åñêîì îïèñàíèè àíàëèòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, îíè
ñóáúåêòèâíû, òàê êàê íà ðåçóëüòàò áîëüøîå
âëèÿíèå îêàçûâàþò èíòóèöèÿ, îïûò è çíàíèÿ
àíàëèòèêà. Ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâíûìè ïðè ïðîâåäåíèè ôèíàíñî-
âîãî àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ, îíè íîñÿò îáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð, â èõ îñíîâå ëåæàò ñòðîãèå
àíàëèòè÷åñêèå çàâèñèìîñòè;

♦ïî ïðèìåíÿåìîìó èíñòðóìåíòàðèþ - ñòà-
òèñòè÷åñêèå ìåòîäû, ýêîíîìè÷åñêèå ìåòîäû,
ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèå ìåòîäû, ìåòîäû
îïòèìàëüíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ;

♦ïî èñïîëüçóåìûì ìîäåëÿì - íîðìàòèâíûå,
äåñêðèïòèâíûå è ïðåäèêàòèâíûå òèïû ìîäåëåé.
Íîðìàòèâíûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò ñðàâíèâàòü
ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñ çàêî-
íîäàòåëüíî óñòàíîâëåííûìè, ñðåäíèìè ïî îò-
ðàñëè èëè âíóòðåííèìè íîðìàòèâàìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Äåñêðèïòèâíûå ìîäåëè èìåþò îïèñàòåëü-
íûé õàðàêòåð, áàçèðóþòñÿ íà äàííûõ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Ïðåäèêàòèâíûå ìîäåëè
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìîäåëè-ïðîãíîçû ôèíàí-
ñîâîãî îò÷åòà, ìîäåëè äèíàìè÷åñêîãî àíàëèçà.

Òðàäèöèîííîé ìåòîäèêîé ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà ïðåäïðèÿòèÿ â ìèðîâîé ïðàêòèêå ÿâ-

ëÿåòñÿ àíàëèç ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ. Ìíîãèå ó÷åíûå ê äàííîé ñèñòåìå
îòíîñÿò:

1) êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè (êîýôôè-
öèåíòû òåêóùåé, áûñòðîé, àáñîëþòíîé ëèê-
âèäíîñòè). Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè ïðèìå-
íÿþòñÿ äëÿ îöåíêè ñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
âûïîëíÿòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà;

2) êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè (îáîðà-
÷èâàåìîñòè). Â ãðóïïó êîýôôèöèåíòîâ ýôôåê-
òèâíîñòè âõîäÿò: îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ;
îáîðà÷èâàåìîñòü çàäîëæåííîñòè â äíÿõ; îáî-
ðà÷èâàåìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà (ôèêñèðî-
âàííûõ àêòèâîâ); îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ;

3) êîýôôèöèåíòû ôèíàíñîâîãî ëåâåðèä-
æà (êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè; êîýôôèöèåíò
ìàíåâðåííîñòè; êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñ-
òè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè). Äàííûå êîýô-
ôèöèåíòû õàðàêòåðèçóþò ñîîòíîøåíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî è çàåìíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

4) êîýôôèöèåíòû ïðèáûëüíîñòè (êîýô-
ôèöèåíò íîðìû ïðèáûëè; êîýôôèöèåíòû ðåí-
òàáåëüíîñòè ïðîäàæ, âñåãî êàïèòàëà ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïåðìàíåíòíîãî
êàïèòàëà). Äàííûå êîýôôèöèåíòû õàðàêòåðè-
çóþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîáñòâåííîãî è
ïðèâëå÷åííîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ;

5) êîýôôèöèåíò îáñëóæèâàíèÿ äîëãà. Îí
îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ðåà-
ëèçàöèè ê çàäîëæåííîñòè ïåðåä áàíêîì è
õàðàêòåðèçóåò, êàêàÿ ÷àñòü ïðèáûëè èñïîëü-
çóåòñÿ äëÿ âîçìåùåíèÿ ïðîöåíòíûõ èëè âñåõ
ôèêñèðîâàííûõ ïëàòåæåé2.
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Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ íåòðàäèöèîííûõ
ìåòîäèê ôèíàíñîâîãî àíàëèçà íàèáîëüøèé
èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñëåäóþùèå.

Ìåòîäèêà êýø-áàëàíñà. Ïîäõîä îñíî-
âàí íà àíàëèçå äåíåæíûõ ïîòîêîâ êëèåíòà,
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î ñëàáûõ ìåñòàõ
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-

ïðèÿòèÿ íà îñíîâå àíàëèçà äåëîâîãî ðèñ-

êà. Àíàëèç äåëîâîãî ðèñêà ïîçâîëÿåò ïðî-
ãíîçèðîâàòü äîñòàòî÷íîñòü èñòî÷íèêîâ ïîãà-
øåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äîïîë-
íÿåò ñïîñîáû îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ó÷òåí-
íûõ ôàêòîðîâ è ïðèíÿòîé øêàëû ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ òàáëèöà îïðåäåëåíèÿ êëàññà ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå äå-
ëîâîãî ðèñêà.

Ðàñ÷åò èíäåêñà êðåäèòîñïîñîáíîñòè

ïî ìåòîäó Ýäâàðäà Àëüòìàíà. Èíäåêñ Àëü-
òìàíà - ôóíêöèÿ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ è ðåçóëüòàòû åãî
ðàáîòû çà èñòåêøèé ïåðèîä. Êðèòè÷åñêîå
çíà÷åíèå çåò-èíäåêñà ðàññ÷èòûâàëîñü ïî äàí-
íûì ñòàòèñòè÷åñêîé âûáîðêè è ñîñòàâèëî
2,675. Ñ ýòîé âåëè÷èíîé ñîïîñòàâëÿåòñÿ ðàñ-
÷åòíîå çíà÷åíèå èíäåêñà êðåäèòîñïîñîáíîñ-
òè äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìîäåëü Äþïîíà. Ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ
ñîñòàâëÿþùèõ ôîðìóëû Äþïîíà â çàâèñè-
ìîñòè îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè çàåì-
ùèêà ïîçâîëÿþò ó÷åñòü ñïåöèôèêó ïðè îïðå-
äåëåíèè åãî êðåäèòîñïîñîáíîñòè.

Ìîäåëü ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà.

Ïðè ïîìîùè ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà
ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îïðåäåëÿòü áåçîïàñíûé
îáúåì êðåäèòîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ôàêòîðà ðèñ-
êà. Îáùèé ïðèíöèï çäåñü ñëåäóþùèé: ÷åì
áîëüøå ñèëà âîçäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîãî ðû-
÷àãà, òåì áîëüøå êðåäèòíûé ðèñê, ðèñê íå-
âîçâðàòà êðåäèòà äëÿ áàíêà, è íàîáîðîò.

Èñïîëüçîâàíèå íåòðàäèöèîííûõ ìåòîäèê
îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âåñüìà ïåðñïåêòèâíî, òàê êàê èõ ïðèìåíåíèå,
âî-ïåðâûõ, ïîâûøàåò êà÷åñòâî ôèíàíñîâîãî
àíàëèçà; âî-âòîðûõ, îöåíêà ïðîèçâîäèòñÿ íà
ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ ñ ó÷åòîì ïîñòîÿííî èìå-
þùèõñÿ îáîðà÷èâàåìîñòè è ëèêâèäíîñòè îöå-
íèâàåìûõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ; â-òðåòüèõ,
ñëåäñòâèåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ôèíàíñîâî-
ãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ3.

Ðàññìîòðåâ êàê òðàäèöèîííûå, òàê è íåòðà-
äèöèîííûå ìåòîäû àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñîñòî-
ÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì äàííûõ
ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ èõ âûñîêàÿ äèñêðåòíîñòü. Ââè-
äó ýòîãî óêàçàííûå ìåòîäû íå ìîãóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ åæåäíåâíûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé. Äàííûé íåäîñòàòîê îáúÿñíÿåòñÿ
òåì, ÷òî èñõîäíîé èíôîðìàöèåé äëÿ ðàñ÷åòîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ìåòîäèêàõ, ÿâëÿåòñÿ áóõãàëòåð-
ñêàÿ îò÷åòíîñòü. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü òåðÿ-
åò ñâîþ àêòóàëüíîñòü óæå íà ñëåäóþùèé äåíü,
òàê êàê íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòîÿííî îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè.

Ìåòîäîì, êîòîðûé íå îáëàäàåò âûøåïå-
ðå÷èñëåííûìè íåäîñòàòêàìè, òàêèìè êàê èñ-
ïîëüçîâàíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ
ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé, íèçêàÿ äèñêðåòíîñòü,
ÿâëÿåòñÿ áþäæåòíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèåì. Áþäæåòíàÿ ñèñòåìà ïðåäïðèÿòèÿ
ñîñòîèò èç òðåõ áþäæåòîâ.

1. Áþäæåò äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
(ÁÄÄÑ) ïîçâîëÿåò ïëàíèðîâàòü è îñóùåñòâ-
ëÿòü ìîíèòîðèíã ïëàòåæíîé ëèêâèäíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

2. Ïîñðåäñòâîì Áþäæåòà äîõîäîâ è ðàñ-
õîäîâ (ÁÄÐ) îñóùåñòâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå è
ìîíèòîðèíã ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

3. Ïðè ïîìîùè Áþäæåòà ïî áàëàíñîâîìó
ëèñòó (ÁÁË) ïëàíèðóåòñÿ è êîíòðîëèðóåòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë è ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôèíàíñû ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèì îáðàçîì,
ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ñèñòåìå òðåõ êîîðäèíàò
(ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 òî÷êà À õàðàêòåðèçóåò òåêóùåå
ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, à òî÷êà Â - öåëåâîå
æåëàåìîå ñîñòîÿíèå â êîíöå ïëàíîâîãî ïå-
ðèîäà. Áþäæåòèðîâàíèå, ñîáñòâåííî, è ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ìåòîä ïðîåêòèðîâàíèÿ áóäó-
ùèõ çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ. Ïåðåõîä
èç òî÷êè À â òî÷êó Â îçíà÷àåò èçìåíåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ (áàëàíñà).
Ïîýòîìó ïðåäïðèÿòèå äîëæíî «âèäåòü ñåáÿ»
â ýòèõ êîîðäèíàòàõ, ïëàíèðóÿ è êîíòðîëèðóÿ
ñâîè ïåðåìåùåíèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ, íàõîäÿ
ïðèåìëåìûå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó òðåìÿ óêà-
çàííûìè âåëè÷èíàìè. Íàëè÷èå ÁÄÄÑ, ÁÄÐ è
ÁÁË îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî
ìîíèòîðèíãà âûïîëíåíèÿ ïëàíîâîãî áþäæå-
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òà, íî è ïîñòðîåíèå èíäèêàòîðîâ (ôèíàíñî-
âûõ êîýôôèöèåíòîâ), ïåðå÷èñëåííûõ âûøå,
ïî êîòîðûì òàêæå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ìîíèòîðèíã äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Áóäåì
ñ÷èòàòü, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü áèçíåñà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü óäîâëåò-

âîðèòåëüíóþ ïðèáûëü íà âëîæåííûé â íåãî
êàïèòàë, ïîääåðæèâàÿ ïðè ýòîì åãî óñòîé÷è-
âîå ñîñòîÿíèå. Äâå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé îï-
ðåäåëÿþò ñîáîé îáà ýòèõ ôàêòîðà (ðèñ. 2).

Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðè ïîñòðîåíèè áþä-
æåòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû ìîíè-
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(финансовые потоки)                                                                                         (экономический потенциал) 
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ïðåäïðèÿòèÿ â òðåõ áþäæåòíûõ êîîðäèíàòàõ
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Ðèñ. 2. Ôèíàíñîâûå èíäèêàòîðû
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òîðèíãà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ èìååò îïðå-
äåëåíèå ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ,
ò.å. âûÿâëåíèå ãëóáèíû óðîâíÿ îðãàíèçàöè-
îííîé ñòðóêòóðû è ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, íà êîòîðûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ óï-
ðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì è ìîíèòîðèíã åãî ïðî-
èçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íàèáîëåå ãëóáî-
êîé àíàëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðîé äîëæåí îáëà-
äàòü ÁÄÐ. Åãî àíàëèòèêó íåîáõîäèìî ñòðî-
èòü íà óðîâíå ðàáî÷èõ ìåñò, åäèíèö îáîðó-
äîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âèäà
ïðîäóêöèè, ðàáîòíèêîâ è ò.ä.

ÁÄÄÑ ìîæåò èìåòü íå ñòîëü ãëóáîêóþ
àíàëèòèêó, êàê ÁÄÐ, íî äîëæåí ïîâòîðÿòü
ñòðóêòóðó ÁÄÐ äî îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ; íàè-
ìåíüøóþ ñòåïåíü ãëóáèíû àíàëèòèêè èìååò
ÁÁË (ñì. òàáëèöó).

2. Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè: äàåò
âîçìîæíîñòü ïðåäâèäåòü ðàçìåðû ïîñòóïëå-
íèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ è èõ ðàñõîäîâàíèÿ;
ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü îáúåì ðàñõîäîâ â
ïðåäåëàõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ îáùåìó ïðèõî-
äó; ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì, ïðè ïî-
ìîùè êîòîðîãî ìîæíî çàðàíåå îïðåäåëèòü,
â êàêèå ñðîêè è â êàêîì ðàçìåðå äîëæíî áûòü
îáåñïå÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå;  ïðåäïðèÿòèÿ,
ãäå ÷åòêî ïîñòàâëåíî è õîðîøî ôóíêöèîíè-
ðóåò áþäæåòíîå óïðàâëåíèå, èìåþò áîëüøóþ
âåðîÿòíîñòü íà ïîëó÷åíèå â áàíêàõ êðåäèòîâ
íà òåêóùèå íóæäû, äîëãîñðî÷íûå èíâåñòè-
öèè è èìåþò áîëüøóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü.

3. Â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ñáûòîâîé äåÿòåëü-
íîñòüþ: ïîáóæäàåò ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëå-
íèå èçó÷àòü êîììåð÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü

Ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû áþäæåòà

Вид  
бюджета Глубина аналитики 

Элементы аналитики,  
описывающие  

организационную  
структуру предприятия 

Элементы аналитики,  
описывающие  

функциональные  
направления деятельности  

предприятия 
БДР Работник предприятия, единица  

оборудования, этап технологического  
процесса, вид продукции и т.д. 

Место возникновения затрат,  
место возникновения прибыли 

Вид затрат 

БДДС Структурное подразделение (отдел,  
служба, сектор), проект, целевая  
программа 

Подразделение финансового  
менеджмента, фонд 

Финансовая  
позиция 

ББЛ Предприятие Балансовая  
единица 

Статья,  
бизнес-сфера 

Ãðóïïèðóÿ ñîîáðàæåíèÿ, ãîâîðÿùèå â
ïîëüçó áþäæåòíîãî ìåòîäà ðóêîâîäñòâà, è
êëàññèôèöèðóÿ åãî ïðåèìóùåñòâà â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òåìè àñïåêòàìè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ê êîòîðûì îíè îòíîñÿòñÿ, ìîæíî
ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùóþ êàðòèíó.

1. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò:  ñïîñîáñòâóåò
áîëåå ýêîíîìíîìó ðàñõîäîâàíèþ ñðåäñòâ;
ïðåäóïðåæäàåò âîçìîæíîñòü íåöåëåâîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, îáåñïå÷èâàÿ êîíòðîëü
ðàñõîäîâ â çàâèñèìîñòè îò òîé îïðåäåëåí-
íîé öåëè, äëÿ êîòîðîé îíè ïðîèçâîäÿòñÿ, è â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðåøåíèÿìè, ïîëó÷àåìûìè
îò îòâåòñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ;
ñïîñîáñòâóåò äåöåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé; äàåò âîçìîæíîñòü ñîêðàòèòü çàòðà-
òû, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðîâåäåíèÿ
ñîãëàñîâàíèé; çàñòàâëÿåò ñòðóêòóðíîå ïîäðàç-
äåëåíèå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçà-
öèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

ïðîäóêöèè è ðûíêè äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãíî-
çîâ; äàåò âîçìîæíîñòü îïðåäåëÿòü íàèáîëåå
öåëåñîîáðàçíûå ìåðîïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ,
ñîâìåñòèìûõ ñ íàäëåæàùèì ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

4. Â îáëàñòè îáùåé ïîëèòèêè:  çàñòàâëÿ-
åò ðóêîâîäñòâî çàíèìàòüñÿ èçó÷åíèåì è ïëà-
íèðîâàíèåì, íàïðàâëåííûì íà íàèáîëåå ýêî-
íîìè÷íîå èñïîëüçîâàíèå ðàáî÷åé ñèëû, ìà-
òåðèàëîâ è èñòî÷íèêîâ äðóãèõ çàòðàò; íåçà-
ìåíèì ïðè íåîáõîäèìîñòè îïðåäåëåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ïîëèòèêè, ïðîâîäèìîé â îáëàñ-
òè ñáûòà, ïðîèçâîäñòâà è ôèíàíñèðîâàíèÿ;
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäñòâî êîëè÷åñòâåííîé
îöåíêè, ñâîáîäíîå îò ýìîöèîíàëüíûõ ïåðå-
æèâàíèé ðóêîâîäèòåëåé, íåïîñðåäñòâåííî
îòâå÷àþùèõ çà äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé
öåëè; äåéñòâóåò êàê ñèãíàë òðåâîãè äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è åãî ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé ïóòåì ñîîáùåíèÿ îá îòêëî-
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íåíèÿõ ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ îò ïðîãíî-
çîâ (ïðåäâèäåíèé).

5. Â îáëàñòè îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ:
÷åòêî îïðåäåëÿåò çíà÷åíèå è ìåñòî êàæäîé
ôóíêöèè, îñóùåñòâëÿåìîé íà ïðåäïðèÿòèè;
îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèþ, çàñòàâëÿåò âñå
ñëóæáû ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâîâàòü ñîâìåñòíî
äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, çàôèêñèðîâàí-
íûõ â áþäæåòå4.

Òðóäíîñòè è íåäîñòàòêè áþäæåòíîãî ìå-
òîäà â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñî ñëîæíîñòüþ è
äëèòåëüíîñòüþ ïðîöåññà åãî âíåäðåíèÿ, ïå-
ðåñòðîéêè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, çíà-
÷èòåëüíûìè çàòðàòàìè. Ê òàêèì íåäîñòàòêàì
ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1. Ââåäåíèå áþäæåòíîãî ìåòîäà ðóêîâîä-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ äåëîì ñëîæíûì è òðåáóþùèì
äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Äëÿ ââåäåíèÿ
âñåé ñèñòåìû áþäæåòíîãî ìåòîäà íåîáõîäè-
ìî, ïðåæäå âñåãî, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèå îáëà-
äàëî õîðîøî ïîñòàâëåííîé àíàëèòè÷åñêîé
áóõãàëòåðèåé. Àíàëèòè÷åñêàÿ áóõãàëòåðèÿ
òðåáóåò íàäëåæàùåé ãðóïïèðîâêè ðàñõîäîâ,
ñëóæàùèõ îñíîâîé äëÿ áþäæåòíîãî ìåòîäà
ðóêîâîäñòâà.

2. Áþäæåòíûé ìåòîä ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïîëàãàåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðóêòóðó óïðàâ-
ëåíèÿ. Äëÿ ïðèìåíåíèÿ áþäæåòíîãî ìåòîäà
óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìî, ÷òîáû çà êàæäûé
áþäæåò îòâå÷àëî îïðåäåëåííîå ëèöî, ñëå-
äîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî, ÷òîáû êëàññèôèêà-
öèÿ ðàñõîäîâ ñîîòâåòñòâîâàëà ðàçäåëåíèþ
îòâåòñòâåííîñòè ñðåäè óïðàâëåíöåâ. Êðîìå
òîãî, íåîáõîäèìî ñîçäàíèå òàêèõ óñëîâèé,
÷òîáû ðóêîâîäÿùèé ðàáîòíèê îòâå÷àë òîëü-
êî çà òå ýëåìåíòû, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê åãî
áþäæåòó è íà êîòîðûå îí ìîæåò âîçäåéñòâî-

âàòü (ò.å. â îòíîøåíèè êîòîðûõ îí ðàñïîëà-
ãàåò îïðåäåëåííûìè ïîëíîìî÷èÿìè). Íåñîá-
ëþäåíèå ýòîãî óñëîâèÿ ïðèâåäåò ê íåäîâîëü-
ñòâó ìåíåäæåðîâ è íåäîñòàòî÷íîé ýôôåêòèâ-
íîñòè áþäæåòíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ.

3. Áþäæåòíûé ìåòîä ðóêîâîäñòâà ãðîìîç-
äîê è òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ çàòðàò. Îíè ìî-
ãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû ëèáî áëàãîäàðÿ ïðå-
èìóùåñòâàì, ñîçäàâàåìûì ýòèì ìåòîäîì ïðè
óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì, ëèáî áëàãîäàðÿ
óïðîùåíèþ èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòå-
ìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. Îäíàêî åñëè
ïðèìåíåíèå áþäæåòíîãî ìåòîäà óïðàâëåíèÿ
íå ïðèâîäèò ê óïðîùåíèþ èñòîðè÷åñêè ñëî-
æèâøåéñÿ ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè,
òî îí ïðàêòè÷åñêè òðåáóåò äâîéíûõ çàòðàò.

4. Ìåòîä áþäæåòíîãî ðóêîâîäñòâà íå çà-
ìåíÿåò ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, îí åé ñîäåéñòâó-
åò. Ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü, ÷òî áþäæåòíûé
ìåòîä óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ìîæåò ïðå-
âðàòèòüñÿ â áåñïîëåçíûé èíñòðóìåíò, ïðèâî-
äÿùèé òîëüêî ê ñîçäàíèþ äîïîëíèòåëüíûõ
ñëîæíîñòåé â àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìå, èëè
â äîïîëíèòåëüíûé áóõãàëòåðñêèé èíñòðóìåíò,
ïðåäñòàâëÿþùèé èíòåðåñ òîëüêî äëÿ íåñêîëü-
êèõ ïîñâÿùåííûõ ëèö.
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