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Ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðîäàæè è êóïëè ýëåêòðîýíåðãèè íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà íåãî è êîíêóðåíöèè
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ðûíêà. Ãëîáàëüíîé öåëüþ ïåðåñòðîéêè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýíåðãåòèêè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîëæíî ñòàòü ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè ñòðàíû â
ýëåêòðîýíåðãèè.

Ñîñòîÿíèå ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè õàðàê-
òåðèçóåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëþáîãî ãîñóäàð-
ñòâà, è ýíåðãåòèêà íåïîñðåäñòâåííî îïðåäå-
ëÿåò ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñ-
òè, óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ. Â ñèëó ýòîãî
ýíåðãåòèêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé - ïðèîðèòåòíàÿ îòðàñëü ýêîíîìèêè.

Ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè - îäèí èç îñ-
íîâíûõ ôàêòîðîâ ñòàáèëèçàöèè öåí íà âñå
âèäû òîâàðîâ, ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå, òàê
êàê çàòðàòû íà ýëåêòðîýíåðãèþ âõîäÿò â çàò-
ðàòû ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó ïðîáëå-
ìà ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòîèìîñòè
ýëåêòðîýíåðãèè çàíèìàåò îäíî èç êëþ÷åâûõ
ìåñò â ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïî-
ëèòèêå.

Îáúåêòèâíàÿ öåíà íà ýëåêòðîýíåðãèþ
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ êàê ýíåðãåòè÷åñêîé îò-
ðàñëè, òàê è âñåé ýêîíîìèêè â öåëîì. Ôîð-
ìèðîâàíèå îáúåêòèâíîé öåíû âîçìîæíî òîëü-
êî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è ãîñó-
äàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè òàðèôîâ íà óñ-
ëóãè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ - åñòåñòâåí-
íûõ ìîíîïîëèñòîâ.

Íà÷àëîì ïåðåõîäà ê ðûíêó â ýëåêòðîýíåð-
ãåòè÷åñêîé îòðàñëè ñòàëà ïðèâàòèçàöèÿ êðóï-
íûõ ýëåêòðîñòàíöèé, ñîçäàâøàÿ êîíêóðåíöèþ
ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

Îòäåëåíèå âñåõ ýíåðãîèñòî÷íèêîâ îò íà-
öèîíàëüíîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé ñåòè ìîæ-
íî ñ÷èòàòü êðóïíûì øàãîì â ôîðìèðîâàíèè
îïòîâîãî ðûíêà. Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü çàê-
ëþ÷åíèÿ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ïðîèçâî-
äèòåëÿìè ýëåêòðîýíåðãèè è åå ïîòðåáèòåëÿ-
ìè - êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè è ðåãèîíàëüíûìè ýëåêòðè÷åñêèìè êîì-

ïàíèÿìè. Ó ïîòðåáèòåëÿ ïîÿâèëñÿ âûáîð â
ïðèîáðåòåíèè ýëåêòðîýíåðãèè îò ãåíåðèðó-
þùèõ èñòî÷íèêîâ ñ íàèìåíüøåé îòïóñêíîé
öåíîé.

Íà ïðàêòèêå çàðàáîòàë ãëàâíûé ïðèíöèï
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé - êîíêóðåíöèÿ ñðåäè
ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè íåçàâèñèìî
îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ïðè ñóùåñòâîâàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó
ýëåêòðîñòàíöèÿìè íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêò-
ðîýíåðãèè îñíîâíûì ïðåäìåòîì ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ òàðèôû
íà óñëóãè ïî ïåðåäà÷å ýëåêòðîýíåðãèè. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî óñëóãè ïî òðàíçèòó îêà-
çûâàþòñÿ êîìïàíèåé, ÿâëÿþùåéñÿ åñòåñòâåí-
íûì ìîíîïîëèñòîì íà ðûíêå.

Öåëü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
òàðèôîâ - ñîáëþäåíèå áàëàíñà èíòåðåñîâ ïî-
òðåáèòåëÿ è ïîñòàâùèêà óñëóã. Îäíàêî íå
ñëåäóåò çàáûâàòü è îá èíòåðåñàõ îòðàñëè è
ýêîíîìèêè Ðîññèè â öåëîì. Òàðèôû ïðè ýòîì
äîëæíû áûòü ïðîçðà÷íûìè, ìèíèìàëüíî âîç-
ìîæíûìè, ñïðàâåäëèâûìè, íå äîïóñêàþùè-
ìè ñóáñèäèðîâàíèÿ îäíèõ ïîòðåáèòåëåé çà
ñ÷åò äðóãèõ. Ðàçóìååòñÿ, îíè îáÿçàíû íå òîëü-
êî ïîêðûâàòü çàòðàòû êîìïàíèè, íî è îáåñ-
ïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìîé ïðèáûëè äëÿ
ïîñëåäóþùèõ èíâåñòèöèé â ðåêîíñòðóêöèþ
è ðàçâèòèå ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé. Êðîìå òîãî,
îíè äîëæíû îïòèìèçèðîâàòü ðàáîòó êîìïà-
íèè ïî ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò.

Â Ðîññèè ñòîèìîñòü òðàíçèòà ýëåêòðî-
ýíåðãèè èìååò îñîáóþ çíà÷èìîñòü. Ýòî îáóñ-
ëîâëåíî áîëüøîé òåððèòîðèàëüíîé ðàçáðî-
ñàííîñòüþ ïîòðåáèòåëåé è ïðîèçâîäèòåëåé
ýëåêòðîýíåðãèè. Òðàäèöèîííî ýëåêòðîñòàíöèè
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ñòðîèëèñü â ìåñòàõ äîáû÷è óãëÿ, à íå â ìåñ-
òàõ ñîñðåäîòî÷åíèÿ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé
ýëåêòðîýíåðãèè. Ñ ó÷åòîì òåððèòîðèàëüíîé
ïðîòÿæåííîñòè íàøåé ñòðàíû óäàëåííîñòü
íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëåé îò èñòî÷íèêîâ ñòà-
ëà ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé â îòíîøåíèè ê òðàíñ-
ïîðòó è åãî ñòîèìîñòè.

Òàðèô íà òðàíçèò ýëåêòðîýíåðãèè íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò îáúåìîâ ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ.
Î÷åâèäíî, ÷åì áîëüøå ïîòðåáëÿåòñÿ ýëåêòðî-
ýíåðãèè, òåì ìåíüøå ñòîèìîñòü åå òðàíñïîð-
òèðîâêè. È íàîáîðîò, ñíèæåíèå ýëåêòðîïîò-
ðåáëåíèÿ íå óìåíüøàåò çàòðàòû íà ñîäåðæà-
íèå ýëåêòðîñåòåâîãî õîçÿéñòâà. Äåëî â òîì,
÷òî âûâîä èç ýêñïëóàòàöèè ËÝÏ ìîæåò ïðèâå-
ñòè ê ñíèæåíèþ íàäåæíîñòè ýíåðãîñíàáæå-
íèÿ, óõóäøåíèþ êà÷åñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, à
òî è ïðîñòî ê èõ ôèçè÷åñêîìó óíè÷òîæåíèþ.

Ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, âûçûâàþùåé äèñ-
êóññèè ó ðàçðàáîò÷èêîâ ìåòîäèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ òàðèôîâ íà óñëóãè åñòåñòâåííûõ ìîíîïî-
ëèñòîâ, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ: äîëæíà ëè áûòü äèô-
ôåðåíöèðîâàííîé ñòîèìîñòü òðàíçèòà ýëåêòðî-
ýíåðãèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé, óäàëåííûõ íà ðàç-
íîå ðàññòîÿíèå îò ýëåêòðîñòàíöèé? Î÷åíü âàæ-
íî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü òó ÷àñòü çàòðàò, êî-
òîðóþ êàæäûé èç íèõ äîëæåí âîçìåñòèòü êîì-
ïàíèè ñ ó÷åòîì ðàññòîÿíèÿ òðàíçèòà.

Â äåéñòâóþùåé ìåòîäèêå, ãäå ñòîèìîñòü
òðàíçèòà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ðàññòîÿíèåì,
ïðîèñõîäèò äèñêðèìèíàöèÿ äàëüíèõ ïîòðåáè-
òåëåé â âîçìîæíîñòè ïîñòàâêè â èõ ðåãèîíû
äåøåâîé ýëåêòðîýíåðãèè îò ýíåðãîïðîèçâî-
äÿùèõ îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ íà çíà÷è-
òåëüíîì ðàññòîÿíèè.

Ââåäåíèå ïîíèæàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ ê
òàðèôó äëÿ óäàëåííûõ ïîòðåáèòåëåé ïðèâî-
äèò ê íåïîëíîìó ïîêðûòèþ çàòðàò ñåòåâîé
êîìïàíèè.

Îäíà ÷àñòü äâóõñòàâî÷íîãî òàðèôà îïðå-
äåëÿåòñÿ îáùèìè äëÿ âñåõ ïîòðåáèòåëåé çàò-
ðàòàìè êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå óñëóãàìè ïî
äèñïåò÷åðèçàöèè. Ïðè ýòîì è ýëåêòðîñòàí-
öèè, è ïîòðåáèòåëè îïòîâîãî ðûíêà îñâîáî-
äèëèñü îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ñ äèñïåò-
÷åðñêèìè öåíòðàìè. Äðóãàÿ åãî ÷àñòü ïðåä-
ïîëàãàåò ïîêðûòèå çàòðàò, çàâèñÿùèõ îò ðàñ-
ñòîÿíèÿ ìåæäó ýëåêòðîñòàíöèåé è ïîòðåáè-
òåëåì.

Âìåñòå ñ òåì, âî-ïåðâûõ, åñòü ýíåðãîèç-
áûòî÷íûå ðåãèîíû. Ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþò-
ñÿ ðåãèîíû è ïî óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ, ÷òî

ïðèâîäèò ê îãðîìíîé ðàçíèöå îòïóñêíûõ òà-
ðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

Âî-âòîðûõ, åñëè ñðàâíèòü ðàéîíû, îäèí
èç êîòîðûõ èìååò êðóïíûõ ïëàòåæåñïîñîá-
íûõ ïîòðåáèòåëåé, à âòîðîé - áîëüøóþ òåð-
ðèòîðèþ ñ ðàçâåòâëåííîé ðàñïðåäåëèòåëüíîé
ñåòüþ è ðàçðîçíåííûìè ìåëêèìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè, òî òàðèôû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ â íå-
ñêîëüêî ðàç.

Êðîìå òîãî, â ðåãèîíàõ çà÷àñòóþ â ñî-
ñòàâ ñåòåâûõ êîìïàíèé âõîäÿò êàê òðàíñïîðò-
íûå, òàê è ðàñïðåäåëèòåëüíûå ëèíèè ýëåêò-
ðîïåðåäà÷. Ïðè ýòîì òàðèô íà òðàíñïîðò ýëåê-
òðîýíåðãèè ïî ðåãèîíàëüíûì ñåòÿì îïðåäå-
ëÿþò ïî ñóùåñòâóþùåé ìåòîäèêå.

Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî îòïóñêíîé òàðèô
íà ýëåêòðîýíåðãèþ íå ïðîçðà÷åí: íå ÿñíû
çàòðàòû íà ïîêóïêó, òðàíçèò ýëåêòðîýíåðãèè
ïî ñåòÿì ìåæðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ðàñõî-
äû êîìïàíèè íà ñîäåðæàíèå ñîáñòâåííîãî
ñåòåâîãî õîçÿéñòâà.

Â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ ïî-ïðåæíåìó ñó-
ùåñòâóåò äèôôåðåíöèàöèÿ òàðèôîâ äëÿ ðàç-
íûõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé.

Íî åñòü è òàêèå ðåãèîíû, ãäå òàðèôû äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé âûøå, ÷åì äëÿ
îñòàëüíûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, ÷òî â êîðíå
íåâåðíî. Çà ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, çà-
ëîæåííóþ â öåíó òîâàðà è ìíîãîêðàòíî óâå-
ëè÷åííóþ ðàçíîãî ðîäà íàëîãàìè, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, îïÿòü âûíóæäåíî áóäåò ïëàòèòü
íàñåëåíèå.

Â õîäå ïðèâàòèçàöèè îòäåëüíûìè èíâåñ-
òîðàìè áûëè âûêóïëåíû ðåãèîíàëüíûå ýíåð-
ãåòè÷åñêèå õîçÿéñòâà ñî ñáàëàíñèðîâàííîé
èëè èçáûòî÷íîé ãåíåðàöèåé, ÷òî ïðèâåëî ê
ïîÿâëåíèþ ìåñòíûõ ìîíîïîëèñòîâ. Â ðåçóëü-
òàòå ïðîèçîøëî ñóæåíèå êîíêóðåíòíîãî ïîëÿ,
÷òî ñòèìóëèðîâàëî ðîñò öåí íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ äëÿ ïîòðåáèòåëåé êàê âíóòðè, òàê è âíå
ðåãèîíà.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿ ìíîãèå âîïðîñû òà-
ðèôîîáðàçîâàíèÿ òðåáóþò ðàäèêàëüíîãî ïîä-
õîäà. Ðå÷ü èäåò î ëèáåðàëèçàöèè òàðèôîîá-
ðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà âñåõ ýòà-
ïàõ ïðîèçâîäñòâà, äîñòàâêè è ðàñïðåäåëåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè.

Íàìè â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàþòñÿ ñëå-
äóþùèå øàãè ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ ðûí-
êà ýëåêòðîýíåðãåòèêè â Ðîññèè:

1. Ïîëíûé îòêàç îò ïîëóêîíêóðåíòíîé
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ðûí-
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êà ýëåêòðîýíåðãèè è ïåðåõîä íà êîíêóðåíò-
íóþ ìîäåëü.

2. Ïåðåõîä íà êîíêóðåíòíóþ ìîäåëü îç-
íà÷àåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòêàç îò ñèñòåìû
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ êàê ïðåïÿò-
ñòâóþùåãî íà ñàìîì äåëå ñòàíîâëåíèþ ðûí-
êà ìåòîäó ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà,
òåì áîëåå íå ïðèñóùåãî ðûíêó ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ïî ñâîåé ñóòè ÿâëÿþùåìóñÿ ðûíêîì êîí-
êóðåíòíûì.

3. Ïåðåõîä íà êîíêóðåíòíóþ îðãàíèçà-
öèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü ÐÝÌ ïðåäïî-
ëàãàåò ïîëíóþ ëèáåðàëèçàöèþ ðåãóëèðîâà-
íèÿ ÐÝÌ.

4. Öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå ìîæåò ñîõðà-
íèòüñÿ òîëüêî äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé-ýíåðãîèñòî÷íèêîâ, à òàêæå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ýíåðãîòðàíñïîðòíûõ è ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ êîìïàíèé, íà ïåðâîì ýòàïå ñóùåñòâóþ-
ùèõ íàðÿäó ñ êîììåð÷åñêèì ïðîèçâîäèòåëÿ-
ìè è ðàñïðåäåëèòåëüíûìè êîìïàíèÿìè è ñóá-
ñèäèðóåìûõ ãîñóäàðñòâîì.

5. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî îòìå-
íèòüñÿ è äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

6. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïî ìåðå ðàçâè-
òèÿ êîíêóðåíöèè ñëåäóåò ïðîâåñòè ïðèâàòè-
çàöèþ íåýôôåêòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé -ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè è
ðåãèîíàëüíûõ ðàñïðåäåëèòåëüíûõ êîìïàíèé.

7. Ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè íà ìåæðåãèîíàëüíûå (íàöèî-
íàëüíûå) ñåòè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü íà ïåð-
âîì ýòàïå ñîõðàíåíèþ íûíåøíåé ñõåìû ïå-
ðåäà÷ ýëåêòðîýíåðãèè íà áîëüøèå ðàññòîÿ-
íèÿ èç ýíåðãîèçáûòî÷íûõ ðåãèîíîâ â ýíåð-
ãîäåôèöèòíûå.

Îäíàêî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ðûí-
êà ýëåêòðîýíåðãèè (â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïåðå-
íîñ áèçíåñà áîëüøèìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè,
èñïîëüçóþùèìè íà ïåðâûõ ïîðàõ óñëóãè íà-
öèîíàëüíîé ñåòè) ïåðåäàâàåìàÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèÿ áóäåò êîíêóðèðîâàòü íà ìåñòíîì ðûíêå è
íàäîáíîñòü â íåé áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òîëüêî
ðûíêîì è ïîòðåáèòåëåì.

8. Îðãàíèçàöèîííî êîíêóðåíòíûé ðûíîê
áóäåò èäòè ïî ïóòè ðàçâèòèÿ ñàìîäîñòàòî÷-
íûõ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ, ïîñêîëüêó îãðîì-
íîñòü òåððèòîðèè è îðãàíèçàöèîííàÿ ñõåìà
òàê íàçûâàåìîãî ÅÝÑ ïðåäñòàâëÿåò âåñüìà
çàòðàòíûé è íåýôôåêòèâíûé íè äëÿ îäíîé
èç ñòîðîí - ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ïóòü.

Äëÿ ïîòðåáèòåëåé ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ ðî-
ñòîì òàðèôîì ñ ó÷åòîì òðàíñïîðòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé, äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ýòî îáîðà÷è-
âàåòñÿ ñäåðæèâàíèåì ñáûòà ïðîäóêöèè ââè-
äó ñëîæíîñòè öåíîâîé êîíêóðåíöèè ñ ìåñò-
íûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè.

9. Ïðè ýòîì â îñíîâå áóäóò ëåæàòü âåð-
òèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè. Ýòî íå
òå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûå êîìïàíèè,
êîòîðûå èìåëè ìåñòî â ïðåæíèå âðåìåíà â
âèäå ìîíîïîëèñòè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ýíåð-
ãîîáúåäèíåíèé, à èìåííî ðûíî÷íûå ñòðóêòó-
ðû, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ ïî ìåðå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýíåðãîïðîèçâîäèòåëåé
(ñòðîÿùèõ ñåòåâûå õîçÿéñòâà) èëè ñåòåâûå
õîçÿéñòâà (ñòðîÿùèåñÿ ýëåêòðîñòàíöèè).

10. Ïðè ýòîì áóäóò ñàìîñòîÿòåëüíî ðàç-
âèâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûå, èëè ïîëóãîñóäàð-
ñòâåííûå, èëè ïîëíîñòüþ ÷àñòíûå ìåæðåãèî-
íàëüíûå òðàíñïîðòíûå ëèíèè. Íàäîáíîñòü
ïåðâûõ è âòîðûõ áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ íå
ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäíîñòüþ (â ñëó-
÷àå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ èì âðÿä
ëè áóäåò ëåãêî êîíêóðèðîâàòü ñ ìåñòíûìè
ðûíêàìè ýëåêòðîýíåðãèè), ñêîëüêî ãîñóäàð-
ñòâåííûìè ïðèîðèòåòàìè ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè ñòðàíû. Íåîáõîäèìîñòü è ñòðîè-
òåëüñòâî ÷àñòíûõ ìåæðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ
áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé
âûãîäîé (â ñëó÷àå âîçìîæíîñòè êîíêóðèðî-
âàòü ñ ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ýëåêòðî-
ýíåðãèè).

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ïðåä-
ëàãàåìîé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêò-
ðîýíåðãèè.

Ãëîáàëüíîé öåëüþ òàêîé ïåðåñòðîéêè
ñàìîé ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýíåðãåòèêè è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ åþ äîëæ-
íî ñòàòü ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòè â
ýëåêòðîýíåðãèè, à ïåðâîî÷åðåäíîé ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàäà÷åé ñåãîäíÿ âûñòóïàåò îïðåäå-
ëåíèå ïîñëåäîâàòåëüíîé è âñåîáúåìëþùåé
ïîëèòèêè â îáëàñòè ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñòàâêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè íà îïòîâûé ðûíîê íå ïðèíîñèò çíà÷è-
òåëüíîé ïðèáûëè ýíåðãîèçáûòî÷íûì ðåãèî-
íàëüíûì êîìïàíèÿì, òåì íå ìåíåå, îíè áóäóò
ïîëüçîâàòüñÿ äàííîé èíôðàñòðóêòóðîé, ïî-
ñêîëüêó ñîçäàíèå íîâûõ ìîùíîñòåé è òðàíñ-
ïîðòíî-ðàñïðåäåëèòåëüíûõ ñåòåé ïîòðåáóåò
îïðåäåëåííîãî âðåìåíè (íà íàø âçãëÿä
2-3 ëåò). Ãîñóäàðñòâî íà äàííîì ýòàïå ñîõðà-
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íÿåò ïîëíûé êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé ââèäó
íå àíòèìîíîïîëüíîãî, íî ñàìîñòîÿòåëüíîãî
óñòàíîâëåíèÿ çàêóïî÷íûõ öåí íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ, âîññîçäàâàÿ ïðàêòè÷åñêè ñåãîäíÿøíþþ
ïîëóêîíêóðåíòíóþ ìîäåëü ðûíêà, íî áåç àí-
òèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè íà îñíî-
âå ñîçäàíèÿ êîíêóðèðóþùèõ âåðòèêàëüíî-
èíòåãðèðîâàííûõ êîìïàíèé ïðîèñõîäèò ñòà-
íîâëåíèå ïîëíîöåííîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè, êîòîðûé áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé àäàï-
òèâíûé ìåõàíèçì â ïðîñòðàíñòâå óïðàâëåíèÿ
ôèçè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîí-
íûìè ïîòîêàìè ìåæäó åãî ñóáúåêòàìè ïðè
áàëàíñå èõ èíòåðåñîâ íà îñíîâå äîãîâîðíûõ
îòíîøåíèé, äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è èí-
ñòðóìåíòàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Â ñîäåðæàíèè ýòîãî ýòàïà ìîæíî óêðóï-
íåíî âûäåëèòü:

♦ ðàçâèòèå âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ êîìïàíèé íà îñíîâå êîììåð÷åñêèõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ îáúåäèíåíèé, îñóùåñòâëÿþùèõ
ýòàïû ïðîèçâîäñòâà, äîñòàâêè è ðàñïðåäåëå-
íèÿ ýëåêòðîýíåðãèè;

♦ ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñõåìû öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ïðîäàâ-
öîâ ýëåêòðîýíåðãèè, êàê ÷åðåç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðûíî÷íûõ îïåðàòîðîâ, òàê è ïðåèìóùå-
ñòâåííîãî ÷åðåç ïðÿìûå êîíòðàêòû ïðîäàâ-
öîâ ñ ïîêóïàòåëÿìè;

♦ èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñõåì
ïîääåðæêè ÷åðåç ââåäåíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà1 - íàó÷íî îáîñíî-
âàííîãî ìèíèìóìà ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåð-
ãèè â ìåñÿö íà ÷åëîâåêà, îáåñïå÷èâàþùåãî
óäîâëåòâîðåíèå åãî ïåðâåéøèõ ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèõ è áûòîâûõ ïîòðåáíîñòåé íà
áàçå èñïîëüçîâàíèÿ ñòàíäàðòíîãî íàáîðà
ìàëîìîùíûõ ýëåêòðîáûòîâûõ ïðèáîðîâ è
ñâåòèëüíèêîâ. Îïëàòà äàííîãî ìèíèìóìà äîë-
æíà ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ìèíèìàëüíîìó ëüãîò-
íîìó òàðèôó. Ñâåðõ íîðìû óïîòðåáëåííàÿ
ýëåêòðîýíåðãèÿ äîëæíà îïëà÷èâàòüñÿ ïî
îáû÷íîìó ðûíî÷íîìó òàðèôó.

Â. Õðàïóíîâûì äàíû ïðèíöèïû öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà òàêîì ðûíêå è íà ýòàïå ôîðìè-
ðîâàíèÿ ðûíêà. Ñòðóêòóðà öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà äàííîì ðûíêå äîëæíà ó÷èòûâàòü öåëè
ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà, óñëîâèÿ è êîíôè-
ãóðàöèþ ýëåêòðè÷åñêîé ñèñòåìû, ïîëèòè÷åñ-
êóþ, ýêîíîìè÷åñêóþ, ïðàâîâóþ îáñòàíîâêó è
óñëîâèÿ ðîçíè÷íîé ðûíî÷íîé òîðãîâëè.

Ñâîáîäíîå ôîðìèðîâàíèå öåí íà ýíåð-
ãåòè÷åñêîì ðûíêå çàâèñèò îò ñòåïåíè åãî ìî-
íîïîëèçàöèè.

Ìîíîïîëèçì íà ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå
âåäåò ê ñîîòâåòñòâóþùåìó öåíîâîìó äàâëå-
íèþ è, íàïðîòèâ, êîíêóðåíöèÿ â òîé èëè èíîé
÷àñòè òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè “ïðîèçâîäñòâî -
ïåðåäà÷à - ðàñïðåäåëåíèå” îçíà÷àåò öåíîâóþ
êîíêóðåíöèþ â ýòîé ÷àñòè.

Â äàííîé ñâÿçè âîïðîñ öåíîîáðàçîâàíèÿ
íà ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè ñâîäèòñÿ ê âîïðî-
ñó î êîíêóðåíöèè íà íåì, äîëæíà ëè ýíåðãå-
òèêà îñòàâàòüñÿ ìîíîïîëèåé (ãîñóäàðñòâà),
ïîëóìîíîïîëèåé (ñ ìîíîïîëèåé íà îòäåëü-
íûå ñòàäèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîäâèæåíèÿ
ýëåêòðîýíåðãèè ê ïîòðåáèòåëþ) èëè áûòü àá-
ñîëþòíî êîíêóðåíòíîé îòðàñëüþ ñ ïîëíûì
ðûíî÷íûì ðåãóëèðîâàíèåì.

Ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ àá-
ñîëþòíîå áîëüøèíñòâî ñåãîäíÿøíèõ ñïåöè-
àëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè ðûíêà ýëåê-
òðîýíåðãèè2. Äàííàÿ òî÷êà çðåíèÿ ïðèñóùà
“òåõíè÷åñêîé” êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà
ýëåêòðîýíåðãèè.

Áàçèðóþùàÿñÿ íà ïðèíöèïå ôîðìèðîâà-
íèÿ çàòðàò íà îñíîâå êîìïåíñàöèè ðåàëüíûõ
è ïðîãíîçèðóåìûõ çàòðàò ýíåðãîïðîèçâîäèòå-
ëåé, íà ñàìîì äåëå îíà íèêàêîãî îòíîøåíèÿ ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íå èìååò, è óæ òåì áî-
ëåå íå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåí-
òíûõ îòíîøåíèé â ýëåêòðîýíåðãåòèêå.

Íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìà ïîëíàÿ ëè-
áåðàëèçàöèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå è
ôîðìèðîâàíèå öåí íà îñíîâå ðûíî÷íîãî
ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ, òàê êàê îòñóòñòâèå ñâî-
áîäíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ è âûñîêèé óðîâåíü
àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëèøü ïðå-
ïÿòñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ðû-
íî÷íûõ îòíîøåíèé.

Íåñìîòðÿ íà ñâîáîäíîå öåíîîáðàçîâàíèå
íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, íà íàø âçãëÿä, ñëå-
äóåò âûðàáîòàòü îïðåäåëåííûå ïðèíöèïû öå-
íîîáðàçîâàíèÿ íà òàêîì ðûíêå.

1. Ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ äîëãîñðî÷íûì
öåëÿì è äîëãîñðî÷íîìó ñïðîñó. Öåíû íà ýëåê-
òðîýíåðãèþ ýíåðãîïðîèçâîäèòåëè äîëæíû
ôîðìèðîâàòü ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâ ðûíêà, ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ñîáñòâåííî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé, ïðà-
âîâîé è ñîöèàëüíîé îáñòàíîâêè, ó÷èòûâàÿ, ÷òî
ïðîèçâîäèìûé òîâàð èìååò îñîáåííîñòè ñî-
öèàëüíî è ñòðàíîâî-çíà÷èìîãî òîâàðà.
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2. Ïðèíöèï ñîòðóäíè÷åñòâà è äîâåðèòåëü-
íûõ îòíîøåíèé. Íåîáõîäèìî òàêæå ñòðîèòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ðûíêà (ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîòðåáèòåëÿìè) íà
äîâåðèòåëüíîé îñíîâå. Ñëåäóåò èíôîðìèðî-
âàòü è ðàçúÿñíÿòü îáùåñòâåííîñòè ïîëèòèêó
öåíîîáðàçîâàíèÿ ÷åðåç ÑÌÈ, âñòðå÷è, ïðÿ-
ìûå ïî÷òîâûå óâåäîìëåíèÿ è ò.ä. Îñîáåííî
âàæíî áóäåò ïîä÷åðêíóòü öåëè, êîòîðûõ äî-
áèâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëü â öåëÿõ ñíèæåíèÿ
ñòîèìîñòè ýëåêòðîýíåðãèè.

3. Ïðèíöèï âçàèìîâûãîäíîñòè. Ïðè óñ-
òàíîâëåíèè òàðèôà ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí
ó÷èòûâàòü òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åãî áëàãî-
ïîëó÷èå îïðåäåëÿåòñÿ, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, áëà-
ãîïîëó÷èåì ïîòðåáèòåëåé. Â ðåãèîíàõ ñ âû-
ñîêîðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé öåíû
ñðàçó ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ñïðîñîì è ïðåäëî-
æåíèåì íà ìåñòíîì ÐÝÌ. Ïîâûøåíèå òàðè-
ôîâ ìîæåò äàòü òîëüêî ïîëîæèòåëüíûé ðå-
çóëüòàò â ïëàíå ïåðåõîäà íà ýíåðãîñáåðåãà-
þùèå òåõíîëîãèè, ñïîñîáñòâîâàòü ñíèæåíèþ
çàòðàò è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ýêîíîìèêè. Îäíàêî òàì, ãäå ýêîíîìèêà ñëà-
áà, à ïðîèçâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ ìîíîïîëèñòîì,
ñëåäóåò îñòîðîæíî ïîäîéòè ê ïîâûøåíèþ
òàðèôîâ, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò äàòü îáðàò-
íûé ðåçóëüòàò.

4. Ñâîáîäà îò ïîëèòè÷åñêîãî âëèÿíèÿ è
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Îäèí èç êî-
ðåííûõ íåäîñòàòêîâ ïîëóêîíêóðåíòíîãî, àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ - ïåðåêðå-
ñòíîå ñóáñèäèðîâàíèå - ìîæåò áûòü ïåðåíå-
ñåí è â ñèñòåìó êîíêóðåíòíîé ìîäåëè, ïîñêîëü-
êó öåíîîáðàçîâàíèå ÷àñòî îïðåäåëÿåòñÿ ñëî-
æèâøèìèñÿ ïðåäðàññóäêàìè â ñòðàòåãèè öå-
íîîáðàçîâàíèÿ. Òàê, ñåãîäíÿ ïðèíÿòî ñ÷èòàòü,
÷òî ñóáñèäèðîâàíèå ïðîìûøëåííîñòè íàñåëå-
íèåì ñïîñîáñòâóåò ïîäúåìó ïðîìûøëåííîñòè,
ïðåïÿòñòâóåò ïåðåíîñó çàòðàò íà ïëå÷è ïîòðå-
áèòåëåé. Ïðè ýòîì äåëàåòñÿ ññûëêà íà çàðó-
áåæíûé îïûò. Íà ñàìîì äåëå, â óñëîâèÿõ êîí-
êóðåíòíîãî ðûíêà âñå äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ
ðåàëüíîé ñèòóàöèåé íà ìåñòíîì ÐÝÌ, à öåíû -
ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, à òàêæå ñòðàòåãè-
÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè è ïåðñïåêòèâàìè äè-
íàìèêè ðûíêà.

5. Ïðèíöèï óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè íà ñòîðîíå ñïðîñà. Â êîíêóðåíò-
íîé ìîäåëè òàðèôû äîëæíû ó÷èòûâàòü èíòå-
ðåñû îáåèõ ñòîðîí: è ïîòðåáèòåëåé, è ïðîèç-
âîäèòåëåé. Ñóùåñòâóþò ïðîãðàììû óïðàâëå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, íàõîäÿùè-
ìèñÿ íà ñòîðîíå ñïðîñà, ñîñòàâëåííûå òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû ïîâëèÿòü íà ïîâåäåíèå ïî-
òðåáèòåëÿ è ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòå-
ìû ïóòåì âûðàâíèâàíèÿ èëè ñãëàæèâàíèÿ
åæåãîäíîé èëè åæåäíåâíîé êðèâîé ñïðîñà.

6. Ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííîé çàùèòû. Ãî-
ñóäàðñòâî, êîíå÷íî, â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî
öåíîîáðàçîâàíèÿ, äîëæíî ðåàëèçîâûâàòü
ñâîþ ôóíêöèþ ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ. Áåäíûì è ìàëîèìóùèì ñëîÿì íàñåëå-
íèÿ ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âûïëàòó ñóáñèäèé
â ïðåäåëàõ íîðì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Êîìïåí-
ñàöèîííûå âûïëàòû äîëæíû çàñ÷èòûâàòüñÿ
â ñ÷åò îïëàòû æèëüÿ è êîììóíàëüíûõ óñëóã
è îôîðìëÿòüñÿ â óæå ñîçäàííûõ è ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ôîíäàõ êîìïåíñàöèè æèëèùíûõ
ðàñõîäîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðîñò òàðèôîâ
äîëæåí ïðîèñõîäèòü â ïðèâÿçêå ê ðåàëüíûì
äîõîäàì òîé èëè èíîé ñåìüè. Äîëæíû áûòü
ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ,
êîòîðûå ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ ïðè ðåøåíèè âîï-
ðîñà î ñóáñèäèðîâàíèè.

Íî â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóþò è
ñîáñòâåííûå ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ â
âèäå ôîðì “ñîãëàøåíèé î öåíàõ”, ñòðàõîâà-
íèÿ îò ðèñêîâ ïîíèæåíèÿ öåí è äð. Ôîðìîé
áóôåðà, êàê ïðàâèëî, â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå
èñïîëüçóþòñÿ ðåçåðâû ìîùíîñòåé (ýíåðãî-
ïóëû), øèðîêî èñïîëüçóåìûå â ìèðîâîé ïðàê-
òèêå.
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