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Àêòóàëüíûì íàïðàâëåíèåì îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ, âûïîëíÿþùèõ âàæíóþ
èíôðàñòðóêòóðíóþ ðîëü â íàðîäíîì õîçÿéñòâå, èííîâàöèîííûå ïðîðûâû â íàðàùèâàíèè ñî-
âðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ. Ñèñòåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà îñâîåíèå ïåðñïåêòèâíûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ. Âîçíèêàåò íåîáõîäè-
ìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, òÿæåëî îòðà-
çèâøåãîñÿ íà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, âîïðî-
ñû âûæèâàåìîñòè è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðèîáðåòàþò âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ
âñåõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îäíèì èç àê-
òóàëüíûõ íàïðàâëåíèé îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé íà âñåõ óðîâíÿõ
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ
òðàíñïîðòíûõ êîìïëåêñîâ, âûïîëíÿþùèõ âàæ-
íóþ èíôðàñòðóêòóðíóþ ðîëü â íàðîäíîì õî-
çÿéñòâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â óñëîâèÿõ êðè-
çèñà íåîïðàâäàííî âûñîêèå òðàíñïîðòíûå èç-
äåðæêè òîâàðîäâèæåíèÿ â ñî÷åòàíèè ñ îãðîì-
íûìè ðàññòîÿíèÿìè íàøåé ñòðàíû ñëóæàò
ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, õàðàêòåðèçó-
þùèõñÿ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ëî-
ãèñòèêà âûñòóïàåò ìîùíûì ñðåäñòâîì ðàçâè-
òèÿ ñôåðû òðàíñïîðòíûõ óñëóã Ðîññèè.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äî ñèõ ïîð
îòñóòñòâóåò êîìïëåêñíûé íàó÷íî îáîñíîâàí-
íûé ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ñòðà-
òåãèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ
êîìïëåêñîâ, íåò åäèíîãî êîìïëåêñíîãî ëîãè-
ñòè÷åñêîãî ïîäõîäà, îñíîâàííîãî íà ñîâðå-
ìåííîé òåîðåòè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíî-
âå. Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä äîëæåí ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì îïòè-
ìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê â ïðîöåññå
òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ îò ïîñòàâùèêà äî
êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿé-

ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà âñåõ óðîâíÿõ óïðàâ-
ëåíèÿ.

Îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè êîìïëåêñàìè,
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èõ îðãà-
íèçàöèîííûõ ñòðóêòóð è ïðåäîïðåäåëèëè íå-
îáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêîé
ðåàëèçàöèè ïðîãðåññèâíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ
ïîäõîäîâ â óñëîâèÿõ êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî îáùèì
ïðèíöèïàì ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé è ïðåäîñ-
òàâëåíèåì òðàíñïîðòíûõ óñëóã íà óðîâíå ðå-
ãèîíà, ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé. Â ðàç-
ëè÷íûõ àñïåêòàõ äàííàÿ ïðîáëåìà ðàññìàò-
ðèâàëàñü â òðóäàõ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ è îòå-
÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ. Îäíàêî ðÿä ïðîáëåì ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ìåãàïî-
ëèñà êàê ñ òåîðåòè÷åñêîé, òàê è ñ ïðàêòè÷åñ-
êîé òî÷êè çðåíèÿ îñâåùåí íåäîñòàòî÷íî.

Â äàííîé ñâÿçè ñ÷èòàåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî
èííîâàöèîííûå ïðîðûâû â ðàçâèòèè è íàðà-
ùèâàíèè ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíûõ êîìïëåê-
ñîâ, â êîòîðûõ íóæäàþòñÿ ðåãèîíû Ðîññèè,
íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ðàìêàõ òðàäè-
öèîííûõ ïîäõîäîâ è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
çàâèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî ïðè ýòîì áóäåò
ðàçâèòà ñèñòåìà òðàíñïîðòíûõ óñëóã, êîòî-
ðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò ìàê-
ñèìàëüíî ýôôåêòèâíîìó ïðèìåíåíèþ èííî-
âàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðåøåíèé â èñ-
ñëåäóåìîì ñåãìåíòå ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñ-
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ëóã. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïî èíôðà-
ñòðóêòóðå è êà÷åñòâó îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíûõ
óñëóã ðåãèîíàëüíàÿ Ðîññèÿ çíà÷èòåëüíî îò-
ñòàåò îò áîëüøèíñòâà ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè-
òûõ ñòðàí, çàíèìàþùèõ âåäóùèå ïîçèöèè íà
ñîâðåìåííîì ðàçâèâàþùåìñÿ ãëîáàëüíîì
ìèðîâîì ðûíêå. Òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè
íå îòâå÷àþò âîçðàñòàþùåìó ñïðîñó ðûíêà
òðàíñïîðòíûõ óñëóã. Òàê, íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü â öåíòðàëüíûõ ðåãèîíàõ è êðóïíûõ ãî-
ðîäàõ Ðîññèè îêîëî 25% îáùåé ïðîòÿæåí-
íîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ðàáîòàþò â ðå-
æèìå, ïðåâûøàþùåì îïòèìàëüíûé óðîâåíü
çàãðóçêè, à â ïåðèôåðèéíûõ ðåãèîíàõ áîëåå
30 òûñ. íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íå èìåþò êðóã-
ëîñóòî÷íîãî ñîîáùåíèÿ ñ îñíîâíûìè òðàíñ-
ïîðòíûìè êîììóíèêàöèÿìè ñòðàíû. Â ðåçóëü-
òàòå ñðåäíÿÿ ìîáèëüíîñòü ïåðåäâèæåíèÿ
ãðàæäàí Ðîññèè ïî÷òè â 3 ðàçà íèæå, ÷åì â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Âîçðàñòàþùèå ïîòîêè ãðó-
çîâ è ïàññàæèðîâ ñäåðæèâàþòñÿ ñëàáî ðàç-
âèòîé èíôðàñòðóêòóðîé, íèçêèì óðîâíåì è
êà÷åñòâîì îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, îò-
ñóòñòâèåì ñîâðåìåííûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îãðîìíûìè íåîïðàâäàí-
íûìè ëîãèñòè÷åñêèìè èçäåðæêàìè è ìíîãè-
ìè äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Õàðàêòåðíîé äëÿ íàñòîÿùåãî âðåìåíè
ÿâëÿåòñÿ ñòîéêàÿ òåíäåíöèÿ êîíöåíòðàöèè
ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îñî-
áåííîñòè ñïðîñà ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà òðàíñ-
ïîðòíûõ óñëóã âî âñåõ ñóáúåêòàõ ðåãèîíà.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âåëè÷èíà
ýòîãî ñïðîñà îïðåäåëÿåòñÿ îáùåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, â ÷àñòíîñòè, äîõî-
äàìè íàñåëåíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñ-
òüþ ïðåäïðèÿòèé è ò.ä. Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè
òðàíñïîðòíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ ïî îáúå-
ìó, ñòðóêòóðå è ïðè îïðåäåëåíèè ñïðîñà íà
òðàíñïîðòíûå óñëóãè ïðåäëàãàåòñÿ â êà÷åñòâå
îñíîâíîãî èíäèêàòîðà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðåãèîíàõ èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè
ðåãèîíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà è åãî ñî-
ñòàâëÿþùèå, à òàêæå óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ
íàñåëåíèÿ è åãî ïîòðåáíîñòè â òåõ èëè èíûõ
ïðîäóêòàõ. Ñèñòåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà îñâîåíèå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ îáúåìîâ ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññà-
æèðîâ, ïðåîäîëåíèå ñëîæèâøèõñÿ ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ äèñïðîïîðöèé â ðàçâèòèè

ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, óëó÷øå-
íèå ñîñòîÿíèÿ èíôðàñòðóêòóðíîé áàçû, èñïîëü-
çîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé ïåðåâîçîê,
ïåðåðàáîòêè è õðàíåíèÿ ãðóçîâ, ïîâûøåíèå
êà÷åñòâà ïåðåâîçîê ïàññàæèðîâ, ðàñøèðåíèå
íàáîðà óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ âñåì ó÷àñòíè-
êàì òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà. Ðåãèîíàëüíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã äîë-
æíû îáåñïå÷èòü: òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå âñåõ
ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ òðàíñïîðòíûå
óñëóãè; óêðóïíåíèå ãðóçî- è ïàññàæèðîïîòî-
êîâ è êîíöåíòðàöèþ èõ íà âûñîêîîñíàùåí-
íûõ ìàãèñòðàëÿõ, ÷òî ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî
ñíèçèòü ðåñóðñîåìêîñòü è ñåáåñòîèìîñòü îêà-
çàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã, óëó÷øèòü èõ êà÷å-
ñòâåííûå ïîêàçàòåëè, à òàêæå ñòèìóëèðîâàòü
ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå íîâûõ áîëåå ýôôåê-
òèâíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ; ñîçäàíèå îï-
ðàâäàííûõ ðåçåðâîâ ìîùíîñòè è ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ èõ ðàáîòó â îïòèìàëüíîì
ðåæèìå; ôèíàíñèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êðóïíûõ îáúåê-
òîâ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ïîñêîëüêó ôóíêöèîíèðîâàíèå òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñà â ñèëó ñâîåé ñïåöèôèêè âçàè-
ìîñâÿçàíî ñî âñåìè îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è
ïðèñóòñòâóåò íà âñåõ ñòàäèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ,
òî âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ
íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ âîïðîñîâ íå-
îáõîäèìû íîâûå èíñòðóìåíòû ìíîãîöåëåâîé
îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè ëîãèñòè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòíîãî êîì-
ïëåêñà ðåãèîíà. Ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò öå-
ïåé îáåñïå÷èâàåòñÿ íàëè÷èåì ñâÿçåé, êîòîðûå
ïðè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèÿõ íåçàâèñèìûõ ýëå-
ìåíòîâ ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò óâåëè÷åíèå îá-
ùåãî ýôôåêòà. Äëÿ óïðàâëåíèÿ çâåíüÿìè öå-
ïî÷êè ïîñòàâîê íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü òà-
êîå öåëåíàïðàâëåííîå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî äîñòèãàåòñÿ ïîñòàâëåí-
íàÿ öåëü - ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîãî ñíèæå-
íèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ â
ïðîöåññå äâèæåíèÿ ãðóçîïîòîêà1.

1 Ñì. òàêæå: Ìàêñèìîâà Þ.À., Ìîðãóíîâ Â.È.
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