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Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) êàê ýôôåêòèâ-
íîãî ñïîñîáà äîñòèæåíèÿ íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ. Àâòîð,
ïðîâåäÿ àíàëèç çàðóáåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà, îïðåäåëèë, ÷òî â íàøåé ñòðàíå èñïîëüçó-
þòñÿ òàêèå ôîðìû Ã×Ï, êàê êîíöåññèè, ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ, ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì èíâåñòèöèîííûõ ïðåôåðåíöèé, ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå êîðïîðàöèè, è ïðåäëîæèë ìåõàíèçì, íàèáîëåå ïðèåìëåìûé äëÿ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ÐÔ.

Ó÷èòûâàÿ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà äëÿ ðàçâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíûõ òðàíçèòíûõ êîðèäîðîâ è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì, íåîáõîäèìà ïîääåðæêà íà ãî-
ñóäàðñòâåííîì óðîâíå èíèöèàòèâû ðåãèîíîâ
ïî ñîçäàíèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåí-
òðîâ (ÒËÖ).

Ñåé÷àñ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ ïðèíèìàåò
ìåðû ïî ðàçâèòèþ ñèáèðñêîãî òðàíñïîðòíî-
ãî êîðèäîðà, òàê êàê ãîñóäàðñòâî íàìåðåíî
àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â òîðãîâîì äèàëîãå Àçèÿ -
Åâðîïà è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü ñåáå õîðî-
øèå äèâèäåíäû.

Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó ñëóæèò òîò ôàêò,
÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèè â ëèöå íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè “Ðîññèé-
ñêèå æåëåçíûå äîðîãè” (ÐÆÄ) âûêóïèëî êîí-
òðîëüíûå ïàêåòû àêöèé ðÿäà êðóïíûõ êîì-
ìåð÷åñêèõ òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèòîðñêèõ êîì-
ïàíèé (“Òðàíñêîíòåéíåð”, “Òðàíñãðóïï”), ìîð-
ñêèõ ïîðòîâ è ò.ä. Íà áàçå ýòèõ ÷àñòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé îíî ðàçâèâàåò ñîáñòâåííóþ ñåòü êîí-
òåéíåðíûõ òåðìèíàëîâ è ñêëàäîâ. Òîëüêî â
ïðîøëîì ãîäó ÎÀÎ “ÐÆÄ” íà ýòè öåëè ïî-
òðàòèëà ïîðÿäêà 1 ìëðä. äîëë.

Ãîñóäàðñòâî ïîíèìàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà, íî ïðè ýòîì ðàññ÷èòûâàåò íà èíâåñòè-
öèè ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Îäíàêî ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êëàñòåðíûé ïîä-
õîä - ýòî íå èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîãî

ó÷àñòèÿ â ýêîíîìèêå. Êëàñòåðû íå ñîçäà-

þòñÿ èñêóññòâåííî, à ïîÿâëÿþòñÿ è ýâîëþöè-
îíèðóþò åñòåñòâåííûì ïóòåì. Èõ ñëåäóåò âîñ-
ïðèíèìàòü êàê âçàèìîäåéñòâèå è äèàëîã ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ñ ÷àñòíûì ñåêòîðîì,
ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, ïî-
îùðåíèÿ èííîâàöèé, óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà è ò.ä.

×àñòíûå èíâåñòîðû ñåãîäíÿ íå â ñîñòîÿ-
íèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîôèíàíñèðîâàòü òàêóþ
îãðîìíóþ îòðàñëü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Ôóíêöèîíèðóþùèå â ñòðàíå ñïåöèàëüíûå
ôîíäû îáÿçàíû ñîäåéñòâîâàòü áëàãîïðèÿò-
íûì è ðàâíûì óñëîâèÿì äëÿ ýôôåêòèâíîãî è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Áèçíåñ ãîòîâ èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñðåä-
ñòâà òîëüêî â òå ïðîåêòû, ñðîêè ðåàëèçàöèè
êîòîðûõ íå ïðåâûøàþò 5 ëåò, à îêóïàåìîñòü
íå íèæå 20%. Ïðè èíâåñòèðîâàíèè â ðàçâè-
òèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êîðèäîðà
ñðîêè îêóïàåìîñòè äîëüøå, à ïðèáûëü íèæå,
èì ëåã÷å èíâåñòèðîâàòü â òîðãîâëþ, íåäâè-
æèìîñòü è ò.ï.

Ñåãîäíÿ ðàçâèòûå ñòðàíû íàïðàâëÿþò íà
ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñôåðû îêîëî 4% ñâî-
åãî áþäæåòà, à ñòðàíû ñ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêî-
íîìèêîé - âäâîå áîëüøå: äî 8%. Ó íàñ æå
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü 2%.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) ñâÿ-
çàí ñ ïîèñêîì ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ äîñòè-
æåíèÿ íàèáîëåå ñáàëàíñèðîâàííîãî ïàðòíåð-
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ñòâà ìåæäó îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè è ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè â öåëÿõ ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â ïåðèîä äåëåãè-
ðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïàëüìó ïåðâåíñòâà ïî âíåäðåíèþ Ã×Ï
óäåðæèâàåò Âåëèêîáðèòàíèÿ (îòñþäà âîçíèê
è ñàì òåðìèí Ã×Ï - îò àíãë. public&private
partnership): ïî äàííûì Ëîíäîíñêîé ìåæäó-
íàðîäíîé ôèíàíñîâîé ñëóæáû, çà ïîñëåäíåå
äåñÿòèëåòèå áûëî ðåàëèçîâàíî ïðîåêòîâ Ã×Ï
íà ñóììó ñâûøå 40 ìëðä. äîëë., ÷òî ïîçâî-
ëÿåò ýêîíîìèòü íåìàëûå áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà.

Çäåñü ãëóáîêî ïðîðàáîòàíî çàêîíîäà-
òåëüñòâî, ðåãóëèðóþùåå ýòó ñôåðó äåÿòåëü-
íîñòè; ãðàìîòíî ðåãëàìåíòèðîâàíû ïðîöåñ-
ñû ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ íà ïî-
ëó÷åíèå êîíöåññèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåñå÷ü
âñåâîçìîæíûå çëîóïîòðåáëåíèÿ è îáåñïå÷èòü
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
åêòà.

Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð òàêîãî ïðîåêòà -
òðàíñïîðòíàÿ ðàçâÿçêà ÷åðåç Òåìçó. Â ôè-
íàíñèðîâàíèè êîíöåññèîííûõ òðàíñïîðòíûõ
ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì øèðîêî ó÷àñòâóþò áàí-
êè è ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå èíñòèòó-
òû.

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, íàïðèìåð, Ã×Ï
èñïîëüçóåòñÿ âîò óæå îêîëî 200 ëåò.

Ê ïðèìåðó, ÷òîáû ñäåëàòü ñîâðåìåííûå
òåõíîëîãèè äîñòóïíûìè ìàëûì ïåðåðàáàòû-
âàþùèì ïðåäïðèÿòèÿì è òåì ñàìûì ïîâûñèòü
èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, Êîíãðåññ ÑØÀ â
1988 ã. âûäåëèë â áþäæåòå ñïåöèàëüíûå
ôåäåðàëüíûå àññèãíîâàíèÿ íà ñîäåðæàíèå â
êàæäîì øòàòå öåíòðîâ Manufacturing Extension
Partnership (Ïàðòíåðñòâî äëÿ ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíîëîãèé), èëè ÌÅÐ.
Ñåãîäíÿ îíè ñëóæàò îáðàçöîì Ã×Ï â èííîâà-
öèîííîé ñôåðå íå òîëüêî â ÑØÀ, íî è çà èõ
ïðåäåëàìè. Ïîìèìî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè áëàãî-
äàðÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ÌÅÐ ìàëûå
ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êàæäûé âëî-
æåííûé â ïðîãðàììó äîëëàð ãåíåðèðóåò äëÿ
áþäæåòà ÑØÀ 4 äîëë. äîïîëíèòåëüíûõ íà-
ëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Çà ñ÷åò êîíöåññèè íåâîçìîæíî ñðàçó
äîñòèãíóòü ñâåðõâûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ìàê-
ðîýêîíîìèêå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò: ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðè èñïîëüçîâàíèè
ìåõàíèçìà êîíöåññèè ñîñòàâëÿåò îò 5 äî 13%.

Îäíàêî, áëàãîäàðÿ áîëüøèì îáúåìàì êàïè-
òàëîâëîæåíèé, ýêîíîìèÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè
òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæåò èñ÷èñëÿòüñÿ äåñÿòêà-
ìè ìèëëèàðäîâ ðóáëåé.

Ìèðîâîé îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ è ðåàëè-
çàöèè êîíöåññèîííûõ ïðîåêòîâ íà òðàíñïîð-
òå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü è ïðîàíàëèçèðîâàòü
èìåþùèåñÿ òóò ïðîáëåìû.

Ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î ïðîåêòíûõ
ðèñêàõ, êîòîðûå ïåðâîíà÷àëüíî àíàëèçèðî-
âàëèñü ïîâåðõíîñòíî.

Â ÑØÀ èìåëè ìåñòî îøèáêè, äîïóùåí-
íûå ïðè ðàñ÷åòå îáúåìà ðåàëèçàöèè óñëóã, â
Åâðîïå ïëàòíàÿ àâòîìîáèëüíàÿ äîðîãà ìåæ-
äó Âåíãðèåé è Àâñòðèåé ïðèçíàíà íåîêóïàå-
ìîé, íåóäà÷à ïîñòèãëà è ïðîåêò ðàçâèòîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîä ïðîëèâîì Ëà-Ìàíø, îöåí-
êà äàííîãî ïðîåêòà áûëà ïðîèçâåäåíà íåäî-
ñòàòî÷íî êâàëèôèöèðîâàííî.

Íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ óñïåøíîñòè Ã×Ï:
♦ñòàáèëüíûå, ñèëüíûå èíñòèòóòû ãîñó-

äàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâà, âêëþ÷àÿ ñóäåá-
íóþ âëàñòü;

♦íàëè÷èå â ñòðàíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû, ñïîñîáíîé ñîçäàòü âçàèìíîå äîâåðèå
è èíòåðåñ ãîñóäàðñòâà è ïîäðÿä÷èêà ê ôè-
íàíñèðîâàíèþ ïðîåêòà è îáåñïå÷èòü íàäëå-
æàùåå âûïîëíåíèå êîíòðàêòîâ ñòîðîíàìè;

♦ðèñêè äîëæíû áûòü ïåðåäàíû òîìó, êòî
èìååò ëó÷øóþ âîçìîæíîñòü èìè óïðàâëÿòü;

♦êîíòðàêòíûå îáÿçàòåëüñòâà äîëæíû
áûòü ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàíû;

♦âûñîêèé óðîâåíü ïðîçðà÷íîñòè êîíêóð-
ñà ïî îïðåäåëåíèþ êîíöåññèîíåðà;

♦âûñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïîäðÿä-
÷èêîâ è èíñïåêòîðîâ.

Àíàëèç çàðóáåæíîãî îïûòà èñïîëüçîâà-
íèÿ Ã×Ï ïîêàçûâàåò, ÷òî îíî ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà òàêèå îáúåêòû èíôðàñòðóêòóðû, êàê
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî, îáùåñòâåííûé
òðàíñïîðò, äîðîæíûå è èíæåíåðíûå ñîîðó-
æåíèÿ ðàçëè÷íîãî íàçíà÷åíèÿ, àýðîïîðòû è
ìîðñêèå ïîðòû. Â òðàíñïîðòíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó áûëî âëîæåíî 129,2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ,
èç êîòîðûõ 28 ìëðä. äîëë. áûëî èíâåñòèðî-
âàíî â æåëåçíîäîðîæíûå ïðîåêòû (ðèñ. 1).

Â ñîâðåìåííîì ïîíèìàíèè ãîñóäàðñòâåí-
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî - ýòî èíñòèòóöèîíàëü-
íûé è îðãàíèçàöèîííûé àëüÿíñ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâîì è áèçíåñîì â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ, ìàñøòàá-
íûõ è ëîêàëüíûõ, íî âñåãäà îáùåñòâåííî
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çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ â øèðîêîì ñïåêòðå ñôåð
äåÿòåëüíîñòè (îò ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêè âàæ-
íûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, èíôðàñòðóê-
òóðû è ÍÈÎÊÐ äî îáåñïå÷åíèÿ îáùåñòâåí-
íûõ óñëóã)1.

Îñíîâíàÿ èäåÿ Ã×Ï çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëü-
êî â âîâëå÷åíèè ÷àñòíîãî êàïèòàëà äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íà
îñíîâå äîõîäîâ, ïîëó÷àåìûõ îò ïîñëåäóþùåé
ýêñïëóàòàöèè òîé èëè èíîé èíôðàñòðóêòóðû,
íî â áîëüøåé ñòåïåíè - ïðèâëå÷åíèè ïåðåäî-
âûõ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé, êàäðîâûõ è
îðãàíèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ áèçíåñà äëÿ ðåà-
ëèçàöèè è ýêñïëóàòàöèè îáúåêòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû áîëåå ýôôåêòèâ-
íûìè ìåòîäàìè â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåé-
ñòâèÿ óêàçàííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ïîýòîìó öåëü Ã×Ï â ñôåðå èíôðàñòðóê-
òóðû ìîæíî îïðåäåëèòü êàê åå ðàçâèòèå â
èíòåðåñàõ îáùåñòâà çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ðå-
ñóðñîâ è îïûòà êàæäîé èç ñòîðîí, ðåàëèçà-
öèþ îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ ñ íàè-
ìåíüøèìè çàòðàòàìè è ðèñêàìè ïðè óñëîâèè
ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåêòàì
âûñîêîêà÷åñòâåííûõ óñëóã2.

Ïðè óñëîâèè âûïîëíåíèÿ êëþ÷åâûõ ïðèí-
öèïîâ (òàêèõ êàê îðèåíòèðîâàííîñòü íà êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò, îáóñëîâëåííîå êà÷åñòâîì,
ðàçäåëåíèå ðèñêîâ è âûãîä, ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ) Ã×Ï â ñôåðå òðàíñ-
ïîðòíîé ëîãèñòèêè ïðåäïîëàãàåò ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Äëÿ ãîñóäàðñòâà:

♦ âûñâîáîæäåíèå è ïîâûøåíèå ýôôåê-
òèâíîñòè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

♦ îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû
óñêîðåííûìè òåìïàìè ïóòåì âíåäðåíèÿ íî-
âûõ òåõíîëîãèé è ïðåäîñòàâëåíèÿ áîëåå êà-
÷åñòâåííûõ óñëóã;

♦ ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ, òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ýêñïåðòíûõ ðåñóð-
ñîâ ÷àñòíûõ êîìïàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàäà÷;

♦ ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî
ðûíêà è áàíêîâñêîãî ñåêòîðà;

♦ ïîâûøåíèå ïðîçðà÷íîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ íà ñîäåðæàíèå îáúåêòà Ã×Ï
(âñëåäñòâèå äåéñòâèÿ íîðì êîíòðàêòà è ïðè-
âëå÷åíèÿ îïåðàòîðîì ñðåäñòâ êðåäèòíîãî è
ôîíäîâîãî ðûíêîâ);

♦ ðîñò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâ-
íîñòè â ñòðàíå, â òîì ÷èñëå â òåððèòîðèàëü-
íîì è îòðàñëåâîì ðàçðåçå;

♦ ïîëó÷åíèå ôèíàíñîâîé âûãîäû â âèäå
ðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ñíèæåíèÿ
îáúåìà äîòàöèé ðåãèîíàì, îòðàñëÿì ýêîíî-
ìèêè, ãðàæäàíàì.

Èíòåðåñàìè ÷àñòíûõ êîìïàíèé â Ã×Ï

ìîãóò áûòü:

♦íîâûå èíâåñòèöèîííûå âîçìîæíîñòè è
ñîîòâåòñòâåííî èñòî÷íèêè äîõîäà;

♦ïîëó÷åíèå ïðèáûëè ïðè ìèíèìàëüíûõ
ðèñêàõ;

♦ïðèâëå÷åíèå äåøåâûõ (áåñïëàòíûõ) ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ â ñîáñòâåííûå áèç-
íåñ-ïðîåêòû;

♦ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèåìëåìîé
íîðìû ïðèáûëè (ðàçäåë ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñ-
êîâ ñ ãîñóäàðñòâîì).

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï âàæ-
íîé çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîèñê
ôîðì ïàðòíåðñòâà ñ áèçíåñîì è ñìÿã÷åíèÿ
íåèçáåæíî âîçíèêàþùèõ ïðè ýòîì ïðîáëåì
è ïðîòèâîðå÷èé, ïîñêîëüêó êàæäàÿ ñòîðîíà
ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå ïðàâ,
îäíîâðåìåííî ñòàðàÿñü âçÿòü íà ñåáÿ ìèíè-

Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå Ã×Ï èíâåñòèöèé â òðàíñïîðòíîì ñåêòîðå

â 1985-2005 ãã., ìëí. äîëë. ÑØÀ

Морские порты 
19 487 (15% )

Железные дороги 
27 991 (22% )

Аэропорты 
12 150 (9% )

Платные 
автодороги 

69 567 (54% )
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ìàëüíîå êîëè÷åñòâî îáÿçàòåëüñòâ è ðèñêîâ.
Ã×Ï â ýòîì îòíîøåíèè èìååò øèðîêèé ñïåêòð
ðàçëè÷íûõ ôîðì, òàêèõ êàê êîíòðàêòû íà ïðå-
äîñòàâëåíèå óñëóã, ëèçèíã, ñîâìåñòíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîíöåññèè.

Â Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ôîð-
ìû Ã×Ï: êîíöåññèè; ñîâìåñòíîå ôèíàíñèðî-
âàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå ãîñóäàðñòâîì èíâåñòèöèîííûõ ïðåôå-
ðåíöèé; ñîöèàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êîð-
ïîðàöèè.

Ïðåäïî÷òèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàðè-
àíò, êîãäà â ñòðîèòåëüñòâå òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ áóäóò ó÷àñòâîâàòü íå
êîíöåññèîíåðû ñî ñòîðîíû, ïðîñòî èìåþùèå
ñâîáîäíûé êàïèòàë, à òå êðóïíûå ãðóçîâëà-
äåëüöû, êîòîðûå õîòÿò óâåëè÷èòü ïîòîê ñâî-
èõ ãðóçîâ â òîì èëè èíîì íàïðàâëåíèè, à
òàêæå òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè, ëîãèñòè÷åñ-
êèå îïåðàòîðû, ãëîáàëüíûå ñåòåâûå êîìïà-
íèè, çàèíòåðåñîâàííûå â óñèëåíèè ïðîïóñê-
íîé ñïîñîáíîñòè òåðìèíàëîâ, óñêîðåíèè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ îïåðàöèé.

Âîçâðàò æå èíâåñòèöèé ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åí çà ñ÷åò òîãî, ÷òî êîíöåññèîíåðó áóäóò
ïðåäîñòàâëåíû ïðåôåðåíöèè ïî æåëåçíîäî-
ðîæíûì òàðèôàì íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä.

Îò ðåàëèçàöèè òàêîãî ïðîåêòà âûèãðàåò
è ãðóçîîòïðàâèòåëü, è ëîãèñòè÷åñêèå ñòðóê-
òóðû, è íàöêîìïàíèÿ, ïîñêîëüêó îíà ïîëó÷à-
åò èíâåñòèöèè íà îáíîâëåíèå ëèíèè è äî-
ïîëíèòåëüíûå äîõîäû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ
áîëüøîãî îáúåìà òðàíçèòíûõ ãðóçîâ. Èìåí-
íî ýòîò âàðèàíò Ã×Ï ñëåäóåò îñîáî ðàçâè-
âàòü â ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä, ãëàâíûì óñëî-
âèåì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ, ÷òîáû è ïðàâèòåëü-
ñòâî, è íàöèîíàëüíàÿ æåëåçíîäîðîæíàÿ êîì-
ïàíèÿ, è ÷àñòíûé èíâåñòîð ïîëó÷àëè áû âû-
ãîäó ïðè ðåàëèçàöèè êîíöåññèîííûõ ïðîåê-
òîâ.

Â õîäå ïðèìåíåíèÿ çàêîíà ÐÔ “Î êîí-
öåññèÿõ” ó÷àñòíèêè ïðîöåññà íà÷àëè ñòàëêè-
âàòüñÿ ñ îïðåäåëåííûìè íåäîñòàòêàìè è íå-
ñîâåðøåíñòâîì, êàê çàêîíîäàòåëüñòâà, òàê è
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû. Ïðåæäå âñåãî,
íåîáõîäèìû îòðàñëåâûå “ïðàâèëà” (îòðàñëå-
âîé êîíöåññèîííûé çàêîí), êîòîðûå áû êîí-
êðåòèçèðîâàëè ñóòü Ã×Ï è êîíöåññèé ïðèìå-
íèòåëüíî ê òðàíñïîðòíûì ïðîåêòàì.

Íàïðèìåð, â çàêîíîäàòåëüñòâå î êîíöåñ-
ñèÿõ îòñóòñòâóåò ìåõàíèçì, ïîçâîëÿþùèé
èíâåñòîðó ïîëó÷àòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà,

ïîðÿäîê áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ìå-
õàíèçìû ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïðîåêòàì, íåäîñòàòî÷íî ðåãëàìåí-
òèðîâàí ìåõàíèçì îáåñïå÷åíèÿ âîçâðàòíîñòè
çàòðàò êîíöåññèîíåðà.

Â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå íåò îðãà-
íà, ñïåöèàëèçèðóþùåãîñÿ ïî âîïðîñàì Ã×Ï,
ó ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îòñóòñòâóþò íà-
âûêè è ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî ðåàëèçàöèè êîí-
öåññèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íåîáõîäèìî ôîðìèðî-
âàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé áàçû ñ ñîçäàíèåì
íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå ýêñïåðòíîãî
ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, ôóíêöèÿìè êîòîðîãî áóäóò
ÿâëÿòüñÿ ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè è ñòðàòåãèè
Ã×Ï, ðàçðàáîòêà ëó÷øèõ ïðàêòè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ, îáåñïå÷åíèå ðóêîâîäñòâà ïðîåêòíûìè
êîìàíäàìè è îòáîð ïîäõîäÿùèõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïðîåêòîâ.

Ñîçäàíèå ñåòè ÒËÖ, ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ
ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ, ñëåäóåò ðàññìàò-
ðèâàòü êàê äëèòåëüíûé ïðîöåññ, òðåáóþùèé
ðàçóìíîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ýòàïíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùåé çà ñ÷åò áûñòðîé îêóïàåìî-
ñòè ïåðâîíà÷àëüíûõ âëîæåíèé ðàçâèòèå èí-
ôðàñòðóêòóðû íà ïðèíöèïàõ ñàìîîêóïàåìîñ-
òè è ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè öåëåíàïðàâëåí-
íîé è ñáàëàíñèðîâàííîé âî âðåìåíè èíâåñ-
òèöèîííîé ïîëèòèêè, âêëþ÷àþùåé ëèçèíãî-
âîå ôèíàíñèðîâàíèå, âåí÷óðíûé êàïèòàë,
íàëîãîâûé êðåäèò, óâåëè÷åíèå äîëè ñîá-
ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò íà-
ðàùèâàíèÿ àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è ðåèíâå-
ñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè, à òàêæå ñíèæåíèå áàí-
êîâñêîãî ïðîöåíòà ïðè êðåäèòîâàíèè èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäà-
íèå îáúåêòîâ ñ èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè.

Âàæíûì ñòðàòåãè÷åñêèì ôàêòîðîì, ïîçâî-
ëÿþùèì ñîêðàòèòü ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñàõ, ÿâëÿåòñÿ ñêîëüçÿùèé ãðà-
ôèê èíâåñòèðîâàíèÿ ïî ýòàïàì ñ ìèíèìàëü-
íûìè îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ â
ïåðâûå ãîäû èõ ñîçäàíèÿ è ïîñòåïåííûì íà-
ðàùèâàíèåì èíâåñòèöèé ê êîíöó ïåðèîäà, â
îñíîâíîì óæå èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâå ðå-
èíâåñòèðîâàíèÿ ïðèáûëè3.

Ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè áûëè
íàïðàâëåíû ïðàâèòåëüñòâàì çåìåëü; åñëè ïðà-
âèòåëüñòâî çåìëè èçúÿâëÿëî ãîòîâíîñòü ó÷à-
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ñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ôåäåðàëüíîå
ïðàâèòåëüñòâî ïðåäîñòàâëÿëî “ñòàðòîâûå”
ñðåäñòâà â ðàçìåðå 10-15% ñòîèìîñòè ïðî-
åêòíûõ ðàáîò è ïîäãîòîâêè òåððèòîðèè; ïðà-
âèòåëüñòâî çåìëè âñòóïàëî â ïåðåãîâîðû ñ
âëàñòÿìè ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîðîäà (èëè íå-
ñêîëüêèõ ãîðîäîâ, åñëè ðåãèîí ïðåäïî÷òè-
òåëüíîãî ðàçìåùåíèÿ òåðìèíàëà áûë äîñòà-
òî÷íî îáøèðåí); âëàñòè ãîðîäà, ãîòîâîãî ðå-
àëèçîâàòü ïðîåêò, ïîëó÷àëè ÷àñòè÷íóþ ñóá-
ñèäèþ èç áþäæåòà çåìëè è, â ñâîþ î÷åðåäü,
ðåøàëè âîïðîñû âûêóïà çåìëè ïîä òåðìèíàë
è ïðåäîñòàâëåíèÿ ëüãîò äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé, êîòîðûå ìîãëè áû ó÷àñòâîâàòü â ïðîåê-
òå (ðèñ. 2).

Óïðàâëÿþùèå (ýêñïëóàòèðóþùèå) êîìïà-
íèè ïîñòðîåíû íà äîëåâîì ó÷àñòèè âñåõ ïàðò-
íåðîâ ïðîåêòà. Áåçóñëîâíî, ïðèâëåêàòåëüíûì
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íåìåöêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëà-
ãàåò ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, êàê â
ôàçå ïëàíèðîâàíèÿ, òàê è â ôàçå ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ ËÖ.

Æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò - ëèäåð
ïåðåâîçîê:

♦ æåëåçíîäîðîæíûå ïóòè îõâàòûâàþò
âñþ ñòðàíó;

♦ èìåþòñÿ ìîùíûå êàíàëû ñâÿçè, ïðî-
ãðàììíî-âû÷èñëèòåëüíûé êîìïëåêñ, èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå âåñòè îïå-
ðàòèâíûé îáìåí äàííûìè ïðàêòè÷åñêè ñ ëþ-

Планирование Эксплуатация Реализация 

Департамент планирования 

Экономические союзы 

Местное самоуправление 

Федеральные земли 

Федеральное  
правительство 

Организации 
предпринимателей 

Торгово-промышленные 
палаты 

Немецкие железные 
дороги 

Девелоперы  

Частный сектор 

Государственный  
сектор 

Компании развития 

Участники: 
пользователи, 
арендаторы,  
сервисные службы  
и т.д. 

Компания по эксплуатации 

Ðèñ. 2. Íåìåöêàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé â ÒËÖ

Íåìåöêàÿ ìîäåëü ñòðîèòåëüñòâà ëîãèñòè-
÷åñêèõ öåíòðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì îñî-
áåííîñòåé:

♦ ñèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà íà
âñåõ óðîâíÿõ;

♦ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îñ-
íîâûâàåòñÿ íà ôåäåðàëüíûõ çàêîíàõ è çàêî-
íàõ ôåäåðàëüíûõ çåìåëü;

♦ ôåäåðàëüíûé áþäæåò ó÷àñòâóåò â ôè-
íàíñèðîâàíèè èíâåñòèöèé ÷åðåç Deutsche
Bahn AG (Íåìåöêèå æåëåçíûå äîðîãè);

♦ øèðîêî ïðàêòèêóåòñÿ âûäåëåíèå äîòà-
öèé áþäæåòàì ôåäåðàëüíûõ çåìåëü;

♦ ïðàêòèêóþòñÿ öåëåâûå äîòàöèè è êðå-
äèòîâàíèå ïî êîíêðåòíûì èíâåñòèöèÿì;

♦ ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ïî èíâåñòèöè-
ÿì â ëîãèñòè÷åñêèå öåíòðû îêàçûâàþò êàê
ôåäåðàëüíûå çåìëè, òàê è ìåñòíîå ñàìîóï-
ðàâëåíèå.

áîé òî÷êîé ñòðàíû, ìèëëèîí âàãîíîâ äâèæåòñÿ
â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

Â ðàñïîðÿæåíèè êîìïàíèè èìååòñÿ ñåòü
ïðèðåëüñîâûõ ïëîùàäîê â êëþ÷åâûõ ïðîìûø-
ëåííûõ çîíàõ è íà ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäàõ,
ãäå ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ ëîãèñòè÷åñêèå öåíò-
ðû.

Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèì îðãàí, êîòîðûé
âçÿë áû íà ñåáÿ ðàáîòó ïî ðåàëèçàöèè ÒËÖ,
ïî èçó÷åíèþ è ïðîãíîçèðîâàíèþ êîíôèãóðà-
öèè ãðóçîïîòîêîâ.

Ôóíêöèè äàííîãî öåíòðà ìîãóò áûòü ñëå-
äóþùåå:

♦ îïðåäåëåíèå òèïîëîãèè, ñõåìû ðàçìå-
ùåíèÿ è ïëîùàäè òåððèòîðèé äëÿ ñîçäàíèÿ
îáúåêòîâ, à òàêæå îãðàíè÷åíèÿ ïî èõ âîç-
ìîæíîé ñïåöèàëèçàöèè;

♦ îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîé è
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè, â
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òîì ÷èñëå îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâî-
áîäíîãî îçíàêîìëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâå-
ñòîðîâ (â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè,
â Èíòåðíåòå è ò.ä.) ñ èíôîðìàöèåé î Ïðî-
ãðàììå, ïîðÿäêå ïîäà÷è è ðàññìîòðåíèÿ çà-
ÿâëåíèé ïðåòåíäåíòîâ íà ó÷àñòèå â åå ðåàëè-
çàöèè;

♦ ñîçäàíèå ìàêðîëîãèñòè÷åñêîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî öåíòðà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé ïîääåðæêè ýôôåêòèâíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ïðîãðàììíûõ îáúåêòîâ è âñåãî
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà;

♦ â óñòàíîâëåííîì çàêîíîì è èíûìè ïðà-
âîâûìè àêòàìè ïîðÿäêå îïðåäåëåíèå ôîðì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè;

♦ âûäåëåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è/èëè
èìóùåñòâåííûõ îáúåêòîâ, îòâå÷àþùèõ òðå-
áîâàíèÿì ïðîåêòà, äëÿ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ
îáúåêòîâ ëîãèñòèêè.

Íàèáîëåå îïòèìàëüíîé ôîðìîé Ã×Ï ïðè
ñòðîèòåëüñòâå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
öåíòðîâ ïðåäëàãàåòñÿ BOT (ñòðîèòåëüñòâî -
óïðàâëåíèå - ïåðåäà÷à).

×àñòíàÿ êîìïàíèÿ ñòðîèò íîâûé îáúåêò è
ïåðåäàåò åãî ãîñóäàðñòâó ïîñëå âîçìåùåíèÿ
âñåõ ðàñõîäîâ è ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.

Ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèò òåíäåð íà çàêëþ-
÷åíèå äîãîâîðà êîíöåññèè, â ðåçóëüòàòå êî-
òîðîãî êîìèññèÿ ïî îöåíêå ïðîåêòîâ âûáè-
ðàåò êîìïàíèþ, ïðåäîñòàâèâøóþ íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðåäëîæåíèå,
â ñîîòâåòñòâèè ñ êðèòåðèÿìè, ïðåäóñìîòðåí-
íûìè â êîíêóðñíûõ äîêóìåíòàõ.

Ïîáåäèâøàÿ ôèðìà ó÷ðåæäàåò êîìïàíèþ
(SPV), åäèíñòâåííîé öåëüþ êîòîðîé ÿâëÿåò-
ñÿ ñòðîèòåëüñòâî è ýêñïëóàòàöèÿ êîíöåññèè.
Äåÿòåëüíîñòü ýòîé êîìïàíèè îãðàíè÷èâàåòñÿ
òîëüêî îäíîé êîíöåññèåé, è åå åäèíñòâåí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìîæåò
áûòü êîíöåññèÿ. Åñëè êîíñîðöèóì âûèãðû-
âàåò íåñêîëüêî êîíêóðñîâ íà êîíöåññèþ, îíà
îáÿçàíà ñîçäàòü íåñêîëüêî êîíöåññèîííûõ
êîìïàíèé.

Ïåðèîä êîíöåññèè îòëè÷àåòñÿ îò äîãîâî-
ðà ê äîãîâîðó. Ïî íåêîòîðûì äîãîâîðàì, â
îñîáåííîñòè ïî äîãîâîðàì êîíöåññèè àýðî-
ïîðòîâ, ñðîê êîíöåññèè ìîæåò áûòü êîðîò-
êèì è ñîñòàâëÿòü 10-12 ëåò (âêëþ÷àÿ ïåðèîä
ñòðîèòåëüñòâà). Îáû÷íî ñðîê êîíöåññèè êðóï-
íûõ àâòîìîáèëüíûõ äîðîã ñîñòàâëÿåò 22-25
ëåò ïðè ñàìîì äëèòåëüíîì ïåðèîäå â 28 ëåò
(âêëþ÷àÿ ïåðèîä ñòðîèòåëüñòâà). Ïî äàííûì

ýêñïåðòîâ ñðîê îêóïàåìîñòè òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ íå ïðåâûøàåò 8-10 ëåò
â çàâèñèìîñòè îò ãðóçîïîòîêà.

Â êîíöå ïåðèîäà êîíöåññèè îáúåêò èíô-
ðàñòðóêòóðû ïåðåõîäèò ãîñóäàðñòâó. Ê êîíöó
ïåðèîäà êîíöåññèè êîíöåññèîíåð èìååò ìåíü-
øóþ ìîòèâàöèþ íåñòè äîïîëíèòåëüíûå ðàñ-
õîäû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äîãîâîðå íåîáõîäèìî
çàðàíåå îãîâîðèòü óñëîâèÿ, ãàðàíòèðóþùèå
ïåðåäà÷ó îáúåêòà èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàð-
ñòâó â õîðîøåì ñîñòîÿíèè.

Äëÿ ïîääåðæêè íåðåíòàáåëüíûõ ïðîåê-
òîâ ãîñóäàðñòâî ìîæåò âçÿòü íà ñåáÿ ðÿä îáÿ-
çàòåëüñòâ.

Ñóùåñòâóþùèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè:

♦ ñóáñèäèè è ãðàíòû;
♦ ãàðàíòèè ïî “êóðñîâûì” ðèñêàì;
♦ ãàðàíòèè ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ äîõî-

äà;
♦ ãàðàíòèè ìèíèìàëüíîãî äîõîäà íà àê-

öèîíåðíûé êàïèòàë (“îïöèîí” ïî ïðîäàæå àê-
öèé êîíöåññèîíåðîì);

♦ ãàðàíòèè ïî äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì
êîíöåññèîíåðà;

♦ ãîñóäàðñòâåííûå ñóáîðäèíèðîâàííûå
çàéìû äëÿ êîíöåññèîíåðà;

♦ óâåëè÷åíèå ïåðèîäà êîíöåññèè;
♦ îñâîáîæäåíèå èëè ñíèæåíèå íàëîãîâ,

ðîÿëòè è äðóãèõ ñáîðîâ è ïîøëèí;
♦ ãàðàíòèè â îòíîøåíèè íåáëàãîïðèÿò-

íûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëüñòâà;
♦ îñâîáîæäåíèå îò îãðàíè÷åíèé ïî èì-

ïîðòó è ýêñïîðòó íåîáõîäèìîãî îáîðóäîâà-
íèÿ;

♦ ó÷àñòèå â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå;
♦ ïåðåäà÷à àêòèâîâ êîíöåññèîíåðó ïî çà-

íèæåííîé ñòîèìîñòè;
♦ çàùèòà îò êîíêóðåíöèè;
♦ âûäåëåíèå êîíöåññèîíåðó ëèöåíçèé

äëÿ äîïîëíèòåëüíûõ äîõîäîâ.
Ãàðàíòèè ìèíèìàëüíîãî äîõîäà ïðåäîñ-

òàâëÿþòñÿ íà ñëó÷àé, åñëè ãîäîâûå ïîñòóï-
ëåíèÿ ïî ïðîåêòó îêàæóòñÿ íèæå ðàçìåðîâ,
îïðåäåëåííûõ â óñëîâèÿõ êîíêóðñíîãî ïðåä-
ëîæåíèÿ. Ãàðàíòèÿ ïîêðûâàåò äî 70% èíâå-
ñòèöèé, âêëþ÷àÿ îïåðàöèîííûå ðàñõîäû è
ðàñõîäû ïî óõîäó çà ýêñïëóàòàöèåé. È, íà-
îáîðîò, åñëè äîõîäû ïî ïðîåêòó îêàæóòñÿ íà
15% âûøå òåõ, ÷òî óñòàíîâëåíû â óñëîâèÿõ
êîíêóðñíîãî ïðåäëîæåíèÿ, êîíöåññèîíåð ïå-
ðåäàåò 50% èçëèøêà ãîñóäàðñòâó.
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ

Ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ êóðñîâîãî ðèñêà áûë
ñîçäàí äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ è ïîçâîëèë îãðàíè÷èòü êóð-
ñîâîé ðèñê äî 10% äëÿ îáåèõ ñòîðîí, ãîñó-
äàðñòâà è êîíöåññèîíåðà. Åñëè êóðñ ïðåâûøà-
åò ýòîò ïîêàçàòåëü, êîíöåññèîíåð ïîëó÷àåò êîì-
ïåíñàöèþ çà áîëåå âûñîêóþ ñòîèìîñòü îáñëó-
æèâàíèÿ äîëãà. Íî åñëè ñòîèìîñòü îáñëóæèâà-
íèÿ óìåíüøàåòñÿ íà áîëåå ÷åì 10%, êîíöåññè-
îíåð âîçâðàùàåò ðàçíèöó ãîñóäàðñòâó.

Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêîâ - êëþ÷åâîé ìîìåíò
êîíòðàêòîâ ïî Ã×Ï. Â öåëÿõ ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé ãîñóäàðñòâî â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ ìîæåò ïîéòè íà ïîêðûòèå ÷àñòè êîììåð-
÷åñêèõ ðèñêîâ, îäíàêî îíî íå äîëæíî çëî-

óïîòðåáëÿòü ýòèì, òàê êàê èñêàæåíèå ðûíî÷-
íûõ ñòèìóëîâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà áóäåò âåñòè ê
íåýôôåêòèâíîñòè è êîððóïöèè (ðèñ. 3).
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