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Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëü ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàçàõñòàíà, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë,
ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîñòè Êàçàõñòàíà, ïðîáëåìû ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñ-
ëè Êàçàõñòàíà.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ Êàçàõñòàíà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, ïðåä-
ëàãàåòñÿ èçó÷èòü ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáñòâóþùåãî
ðåøåíèþ ðÿäà òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ïðè ïîìîùè ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ
â ïðîèçâîäñòâå íîâûõ, èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñóùåñòâåííàÿ ðîëü â ïîâûøåíèè íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðî-
èòåëüíîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà îòâîäèòñÿ
óïðàâëåíèþ, ðåãóëèðîâàíèþ, ñòèìóëèðîâà-
íèþ, ãäå îñîáûå çàäà÷è ïðèçâàíî ðåøàòü ãî-
ñóäàðñòâî, ðàññìàòðèâàÿ îòäåëüíî êàæäûé
óðîâåíü è ïîäñèñòåìó ýêîíîìèêè.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü êàäðîâûõ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ðåøåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ñòðàíîé çàäà÷ íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèçìà ïîâûøåíèÿ
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îòðàñ-
ëè ìàøèíîñòðîåíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí è çàêîíîìåðíûå äëè-
òåëüíûå òåíäåíöèè, òàêèå êàê:

♦ âîçðàñòàíèå çíà÷èìîñòè ñëîæíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðîäóêòîâ âûñîêîé íàóêîåì-
êîñòè, ñîçäàíèå êîòîðûõ òðåáóåò ôîðìèðî-
âàíèÿ íå ìåíåå ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïëåêñîâ ìåæ- è ìíîãîîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà;

♦ ñìåùåíèå óïðàâëåíèÿ ñ îòäåëüíûõ èí-
íîâàöèé íà ñîçäàíèå èõ ñèñòåì;

♦ óñèëåíèå èíòåãðàöèè íàóêè è ïðîèçâîä-
ñòâà, à òàêæå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ;

♦ óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, â êîòîðîì ïîìèìî êðóïíûõ èí-
íîâàöèîííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð çíà÷è-
òåëüíóþ ðîëü íà÷èíàåò èãðàòü ìàëîå è ñðåä-
íåå èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî;

♦ óñëîæíåíèå è ðîñò ñîãëàñîâàííîãî ðå-
ñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ ýêîíîìèêè.

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ â Êàçàõñòàíå
ñïåöèôèêîé ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îò-
íîøåíèé è ïðîäîëæàþùåéñÿ èíòåãðàöèåé â
ìèðîâîå õîçÿéñòâî íåîáõîäèìî, íà íàø
âçãëÿä, íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ, ðåøåíèÿ ðÿäà
òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ïîâûøå-
íèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì - ýòî
ñèñòåìà ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ è ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðî-
öåññà ìîòèâàöèè (ïðåäïðèÿòèé ìàøèíîñòðî-
åíèÿ) â ôîðìèðîâàíèè âûñîêîãî íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà.

 Íàçâàííàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ âíå-
øíèå è âíóòðåííèå ìåòîäû, èíñòðóìåíòû,
ìåðû ïî îòíîøåíèþ ê äàííîìó ñóáúåêòó õî-
çÿéñòâîâàíèÿ. Îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå äëÿ
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà èìååò âíåøíåå
óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå. Âíåøíèå ìåðû
âûðàáàòûâàþòñÿ è çàäàþòñÿ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ (íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâûå àêòû) è, ñîîòâåòñòâåííî, âíåø-
íåé ïî îòíîøåíèþ ê ìàøèíîñòðîèòåëüíîìó
ïðåäïðèÿòèþ ðûíî÷íîé ñðåäîé (êîíêóðåíöèÿ,
ñïðîñ, èíôðàñòðóêòóðà) è âêëþ÷àþò â ñåáÿ
òðè îòíîñèòåëüíî àâòîíîìíûå ïîäñèñòåìû
(ñì. òàáëèöó):

♦ ìåðû, îáÿçûâàþùèå, îãðàíè÷èâàþùèå
è îòðàæàþùèåñÿ â ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâ-
íûõ è ïðàâîâûõ àêòàõ;

♦ ìåðû, îáåñïå÷èâàþùèå óñëîâèÿ äëÿ ðå-
àëèçàöèè ïðîãðàìì òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåð-
íèçàöèè (âñÿ ñîâîêóïíîñòü ýëåìåíòîâ èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû);
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♦ ìåðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ìîðàëüíîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ áîëü-
øèì ðàçíîîáðàçèåì è ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî
óðîâíÿì õîçÿéñòâóþùèõ îáúåêòîâ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ìåõàíèçì (ñèñ-
òåìà) ïîâûøåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà îõâàòûâàåò âåñü öèêë ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé -
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, îïûòíî-êîíñòðóêòîð-
ñêèå ðàáîòû, ýòàï âíåäðåíèÿ - ñ ïðèìåíåíè-
åì íà êàæäîé ñòàäèè ñïåöèôè÷åñêèõ ìåòî-
äîâ è èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâèÿ. Òàê, íà ñòà-
äèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ðåøàþùèì ìåòî-
äîì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàêàçà è áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Äëÿ
ñòàäèè âíåäðåíèÿ âàæíåéøèì ìîæåò ñòàòü
ôîðìèðîâàíèå ñåòè òåõíîïàðêîâ, ôèðì-ïî-
ñðåäíèêîâ è äðóãèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþ-
ùèõ òðàíñôåðò ðåçóëüòàòîâ íàóêè â ïðîèç-
âîäñòâî.

Ïîâûøåíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ïî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ ïðåäóñìàò-
ðèâàåò ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå â ïðîèçâîä-
ñòâå íîâûõ èëè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðîäóöèðóåò òàêèå ñëåä-
ñòâèÿ. Âî-ïåðâûõ, îõâàòûâàåò øèðîêèé êðóã
ïðîèçâîäñòâ, òðåáóåò âíåäðåíèÿ íîâûõ ñèñ-
òåì ìàøèí, óñòðîéñòâ, íîâåéøèõ ìàòåðèàëîâ.
Âî-âòîðûõ, îáúåêòèâíî îáóñëîâëèâàåò ïðîöåññ
ñâÿçè ñî âñåìè âèäàìè íàóêè, ïðåæäå âñåãî
çàâîäñêîé. È, â-òðåòüèõ, âûçûâàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ â ñèñòåìå ïîäãîòîâêè
è îáó÷åíèÿ êàäðîâ; ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðå-
áîâàíèÿ ê ôèíàíñîâîìó îáåñïå÷åíèþ äàííî-
ãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííîìó
ôèíàíñèðîâàíèþ. Âñå ýòî òðåáóåò ôîðìèðî-
âàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Êàçàõñòàíå âçÿò êóðñ
íà ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî íàóêîåìêîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ðàçðàáîòêó è îñâîåíèå íîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïîëó÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóê-
öèè è îáåñïå÷åíèå èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ðàçâèòèÿ ïðî-
ìûøëåííîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è íàó÷-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåñïóáëèêè.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ àêòèâèçèðóþòñÿ èííîâà-
öèîííûå ïðîöåññû, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îñâîåíèå íîâûõ ïåðåäå-

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèåì íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà

ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà Êàçàõñòàíà

Вид мер Внешние Внутренние 
Меры обязывающие,  
понуждающие  
и ограничивающие 

Введение и последовательное ужесточение 
экологических и технических стандартов.  
Приближение внутренних стандартов и требо-
ваний к уровню экспортируемых товаров (со 
стороны ЕС и других международных объе-
динений).  
Развитие авторского и патентного права. Опре-
деление национальных технологических при-
оритетов. 
Применение адекватных экономических санк-
ций за нарушение установленных законода-
тельством норм 

Защита интеллектуальной собственности и 
коммерческой тайны. 
Включение в структуру компании научных, 
опытных и конструкторских подразделений. 
Реструктуризация фирмы. 
Ужесточение требований к образовательно-
профессиональному уровню работников, преж-
де всего менеджеров. 
Применение долгосрочного планирования раз-
вития фирмы.  
Депремирование работников 

Меры,  
обеспечивающие 
условия реализации 
технологической 
модернизации 

Формирование элементов инновационной сис-
темы, прежде всего, инфраструктуры: кадро-
вое, научно-информационное и финансовое 
обеспечение.  
Институциональные преобразования, в том 
числе развитие кластеров в промышленности, 
технопарков и иных формирований в научно-
информационной сфере 

Развитие вертикальной и горизонтальной инте-
грации и диверсификация производства с целью 
повышения устойчивости компании.  
Развитие производств с высокой долей добав-
ленной стоимости для повышения экономиче-
ской эффективности и независимости от коле-
баний рыночной конъюнктуры 

Меры экономического  
и морального  
стимулирования 

Бюджетное финансирование и иные меры 
финансовой поддержки программ технологиче-
ской модернизации, осуществляемых в русле 
утвержденных технологических приоритетов. 
Системное применение мер косвенного регу-
лирования: налоговая, таможенная и аморти-
зационная политика 

Применение адаптивных структур управления. 
Расширение методов управления персоналом, 
включая мотивацию инженерно-технических 
работников и менеджеров. 
Стимулирующие формы оплаты труда. 
Почетные звания и иные отличия морального 
характера 
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ëîâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà
ìåæäó íàóêîé è ïðîèçâîäñòâîì, îáåñïå÷åíèå
ðåàëüíîãî òðàíñôåðòà ïåðåäîâîé èíîñòðàí-
íîé òåõíîëîãèè è âíåäðåíèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ.

Ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîå îáåñïå÷åíèå
èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà. Ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà âûñòóïà-
åò âàæíåéøèì èíñòèòóöèîíàëüíûì ôàêòîðîì
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Â îòëè÷èå îò îáû÷-
íîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîöåññ
îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà ïðèíöèïèàëü-
íî íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâå íå ìîæåò
ôèíàíñèðîâàòüñÿ çà ñ÷åò òåêóùèõ äîõîäîâ.
Ïîýòîìó âçàèìîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ ñ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûìè èíñòèòó-
òàìè òðåáóåò îñîáûõ ôîðì è ñîâîêóïíîñòè
óñëîâèé è ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ âçàè-
ìîâûãîäíîìó è ýôôåêòèâíîìó ñîòðóäíè÷å-
ñòâó. Äëÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, îñóùåñòâëÿåìûõ îïðåäåëåííûìè
ñóáúåêòàìè, áóäóò õàðàêòåðíû îñîáûå ôîð-
ìû è ìåòîäû ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñõåìàòè÷íîå
èçîáðàæåíèå òàêîãî ïîäõîäà ïðåäñòàâëåíî íà
ðèñóíêå. Îáùåïðèíÿòàÿ êëàññèôèêàöèÿ ðàç-
ëè÷àåò âíåøíèå è âíóòðåííèå, ñîáñòâåííûå

è çàåìíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Èõ
ñîîòíîøåíèÿ è ôîðìû çàâèñÿò êàê îò óðîâíÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, òàê è îò
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ãëàâíûìè èíâåñòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ñàìè
ïðåäïðèÿòèÿ, à èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé - èõ
ñîáñòâåííûå ðåñóðñû. Äàííûå ñâèäåòåëüñòâó-
þò î òîì, ÷òî â ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ ïðè-
âëå÷åííûõ ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 38%,
èç íèõ êðåäèòû áàíêîâ - ìåíåå 6%. Äàæå â
ñòðîèòåëüñòâå, ãäå äîëÿ ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
íàõîäèòñÿ íà óðîâíå 90%, äîëÿ áàíêîâñêèõ
çàéìîâ ñîñòàâèëà ÷óòü áîëåå 3%.

Ïî ìíåíèþ Ñ.Þ. Ãëàçüåâà, ñëîæèâøàÿñÿ
â ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä ìîäåëü èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåýô-
ôåêòèâíîñòüþ è ïðèìèòèâíîñòüþ. Ïðè÷èíîé
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà è
ôîíäîâûé ðûíîê íå âûïîëíÿþò ôóíêöèé ïî
àêêóìóëèðîâàíèþ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è
òðàíñôîðìàöèè èõ â èíâåñòèöèè1.

Â äàííûõ óñëîâèÿõ ñóììà èíâåñòèðóåìûõ
â îñíîâíîé êàïèòàë ïðîìûøëåííîñòè ñðåäñòâ
íåäîñòàòî÷íà äàæå äëÿ ñâîåâðåìåííîé çàìå-
íû ôèçè÷åñêè èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Óñóãóáëÿåò ïîëîæåíèå è òî, ÷òî ñóììà ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ â âèäå ïðèáûëè ìàëà, ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ êàê îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè
(íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé

Ðèñ. Âçàèìîñâÿçü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ

Эòàïû èíâåñòèöèîííîãî 
ïðîöåññà 

 Фîðìû è èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

 
 

 

Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ 

 Ãîñóäàðñòâåííîå 
ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå ïðÿìîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, äîòàöèé, 
ãðàíòîâ 

 
 

 
Îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû  
è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ 

 Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå, 
÷àñòè÷íî-ãîñóäàðñòâåííîå 

 
 

 

Êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 

 Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
Ñïåöèàëüíûå èíâåñòèöèîííûå 
ïðîãðàììû ñ ó÷àñòèåì 
ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíîãî 
êàïèòàëà 

 
 

 
Ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèé íà íîâóþ 
òåõíîëîãè÷åñêóþ îñíîâó 

 

 
 

Ìîäåðíèçàöèÿ è òåõíè÷åñêàÿ 
ïåðåâîîðóæåííîñòü 

 

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 
(ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ), êðåäèòû 
áàíêîâ, íåÿâíûå ýôôåêòû 
íàëîãîâîé è òàìîæåííîé 
ïîëèòèêè, ëèçèíãîâûå îïåðàöèè 
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è òîâàðîâ), òàê è ñóáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè
(“óõîä” îò íàëîãîâ, ñíèæåíèå ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîñòè, âûâîç êàïèòàëîâ). Îò-
ñóòñòâèå àäåêâàòíîé ïåðåîöåíêè ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ôîíäîâ, óìåíüøåíèå íîðì àìîðòè-
çàöèè, íåèñïîëüçîâàíèå ìåõàíèçìà “óñêîðåí-
íîé” àìîðòèçàöèè - âñå ýòî ïðèâåëî ïî÷òè ê
òðåõêðàòíîìó ñíèæåíèþ äîëè àìîðòèçàöèè â
çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðî-
äóêöèè ïðîìûøëåííîñòè. Îáùèå ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, èíâåñòèðóåìûå ïðåäïðèÿòèÿìè â òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ è ðåêîíñòðóê-
öèþ, ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, â 3-5 ðàç ìåíü-
øå îáúåìà èçíîñà è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ. Äëÿ Êàçàõñòàíà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðåøå-
íèå ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ äâóõ
âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèé: çàìåíû ôèçè-
÷åñêè èçíîøåííûõ îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïåðå-
âîäà ïðîèçâîäñòâ íà íîâûå òåõíîëîãèè.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïåðåõîä íà áîëåå
âûñîêèé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä ñîïîä÷èíÿ-
åò âîçìåùåíèå âûáûòèÿ ôîíäîâ è ÿâëÿåòñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíûì ïðîöåññîì.

Íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü è çàäåéñòâîâàòü
ìåõàíèçìû íå òîëüêî óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ, äîñòóïíûõ äëÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, íî è ïðåèìóùåñòâåííîãî èõ
èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ êîìïëåêñíîé òåõíîëîãè-
÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî àï-
ïàðàòà. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìîâ è ñòèìóëîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ ìàñøòàáíûõ èííîâàöèé â
óñëîâèÿõ äîñòàòî÷íî âûñîêîé íåîïðåäåëåí-
íîñòè. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâûå èíñòè-
òóòû, íå ìîòèâèðîâàííûå íè÷åì, êðîìå ñîá-
ñòâåííîé ïðèáûëè, ïðåäïî÷èòàþò âëîæåíèÿ
â ñåêòîðû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ âûñî-
êîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ ñðåäñòâ è ïðåäñêàçó-
åìîé äîõîäíîñòüþ.

Îïûò ñòðàí, óñïåøíî îñóùåñòâèâøèõ ïå-
ðåâîä ýêîíîìèêè íà íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü, ïîêàçûâàåò öåëåñîîáðàçíîñòü è âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòîãî ñëåäóþ-
ùèõ èíñòðóìåíòîâ:

♦ ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî-
ñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì è ãîñóäàð-
ñòâåííûõ áàíêîâ ðàçâèòèÿ;

♦ ëüãîòíîå äîëãîñðî÷íîå êðåäèòîâàíèå
ïåðñïåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ïðèîðèòåòíûì
òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì;

♦ íàëîãîâàÿ è òàìîæåííàÿ ñèñòåìû, ïîîù-
ðÿþùèå äîëãîñðî÷íûå èíâåñòèöèè, â òîì ÷èñ-
ëå â òåõíè÷åñêè ïðîãðåññèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ;

♦ îñóùåñòâëåíèå ìåð ïî óâåëè÷åíèþ ñîá-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïðåæäå âñåãî àìîðòèçàöèîííàÿ ïîëèòèêà;

♦ èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîñòè ôèíàíñî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ íåïðÿìîãî äåéñòâèÿ (ãîñó-
äàðñòâåííûå çàêóïêè (çàêàç), ëèçèíã, ýêîëî-
ãè÷åñêèå è èíûå ñòàíäàðòû, ñòèìóëèðóþùèå
ïðèìåíåíèå áåçîòõîäíûõ è ðåñóðñîñáåðåãà-
þùèõ òåõíîëîãèé).

Ñëîæíîñòü ôèíàíñîâî-èíâåñòèöèîííîé
ñôåðû, îðèåíòèðîâàííîé íà îáåñïå÷åíèå ïå-
ðåâîäà ýêîíîìèêè íà âûñøèé òåõíîëîãè÷åñ-
êèé óêëàä, äèêòóåò íåîáõîäèìîñòü âûäåëå-
íèÿ ñëåäóþùèõ ïîäñèñòåì.

Ïåðâàÿ ïîäñèñòåìà - óïðàâëåí÷åñêàÿ

ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé. Êàæäûé óðîâåíü óï-
ðàâëåíèÿ äîëæåí îñóùåñòâëÿòü òàêèå èíâåñ-
òèöèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ìàëîäîñòóïíûìè
äðóãîìó óðîâíþ.

Âòîðàÿ ïîäñèñòåìà - ñóáúåêòû ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèè, ó÷à-
ñòâóþùèå â ïðîöåññå ðîæäåíèÿ, ðàçðàáîòêè è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, õàðàêòåðèçóþòñÿ îòëè-
÷èÿìè, îáúåêòèâíî ïðèñóùèìè ðàçëè÷íûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó äëÿ êîíñòðóêòîðñ-
êîãî áþðî, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòè-
òóòà èëè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿ-
þùåãî íîâóþ òåõíîëîãèþ, èñòî÷íèêè, ôîðìû
è âèäû èíâåñòèöèé áóäóò ðàçëè÷íûìè.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî Êàçàõñòàíà íå-
îáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî íàðÿäó ñ îòâåòñòâåí-
íîñòüþ è âàæíîñòüþ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñ-
òè, ìîùíîé ñèëîé, êîòîðàÿ ïðèçâàíà îïðåäå-
ëÿòü è íàñòîÿùåå, è áóäóùåå, ÿâëÿåòñÿ êàïè-
òàë, à òî÷íåå, åãî âëàäåëüöû. Âñå ýòî îïðå-
äåëÿåò, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìîñòü, âî-
ïåðâûõ, ìíîãîêðàòíîãî ïîâûøåíèÿ ðîëè ãî-
ñóäàðñòâà êàê ðåãóëÿòîðà ýêîíîìèêè; âî-âòî-
ðûõ, óñòàíîâëåíèÿ äîñòàòî÷íî æåñòêîé ñèñ-
òåìû äåéñòâèé ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå äîëæ-
íû ïðèâåñòè ê ïîëíîìó ïåðåêðûòèþ ïîäîá-
íûõ êàíàëîâ îáîãàùåíèÿ. Äàííûå ìåðû, îñî-
áåííî íà ïåðâîì ýòàïå ñòðàòåãèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ìîãóò íîñèòü ïðåèìóùå-
ñòâåííî ïðèíóäèòåëüíûé õàðàêòåð. Îäíîâðå-
ìåííî äîëæíà âûñòðàèâàòüñÿ ñèñòåìà ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è îáùåñòâåííîãî ïîîùðåíèÿ ðà-
öèîíàëüíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííîé ìåíåäæåðñêîé ñðåäå Êàçàõ-
ñòàíà îáúåêòèâíî ñëîæèëñÿ äîñòàòî÷íî áîëü-
øîé ðàçðûâ ìåæäó îáúåìîì ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ çíàíèé, êîòîðûìè îáëàäàþò ñïåöèàëèñòû
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öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ è íà “ìåñòàõ”. Â ÷àñòíî-
ñòè, ýòî ñâÿçàíî ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåí-
íûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè, êà÷åñòâîì,
ïåðñîíàëîì. Äàííûå ïðîáåëû, íåñîìíåííî,
ìîæíî çàïîëíèòü òðàäèöèîííûìè ìåòîäàìè
îáðàçîâàíèÿ è îáó÷åíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ïîñòî-
ÿííî âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â ñïåöèôè÷åñêèõ
óïðàâëåí÷åñêèõ çíàíèÿõ: ïî ïðîáëåìàì âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ; îñîáåííîñòÿì òðàíñôåðòà òåõíî-
ëîãèé èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå ðàçâèòèå îòå÷å-
ñòâåííîãî ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà
âîçìîæíî ïðè ïîâûøåíèè òåõíèêî-îðãàíèçà-
öèîííîãî óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöè-
àëà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ äîñòèæåíèé
ÍÒÏ. Â ÷èñëå íàïðàâëåíèé óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ
ìàòåðèàëüíîé áàçû îòðàñëè ìîãóò áûòü:

1) îáúåêòèâíàÿ îöåíêà ðåàëüíî ñîõðàíèâ-
øåãîñÿ ïîòåíöèàëà è åãî ñòîèìîñòè (ïî ðû-
íî÷íîé ñòîèìîñòè);

2) îáîñíîâàíèå ïîòåíöèàëà ïðèîðèòåòîâ
öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ “ïðîðûâíûõ” òåõ-
íîëîãèé;

3) ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîé ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè êà÷åñòâåííîé ðàáî÷åé ñèëû íà
âñåõ óðîâíÿõ õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

4) îïòèìàëüíàÿ êîíöåíòðàöèÿ ìåæîòðàñ-
ëåâûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñà;

5) ôîðìèðîâàíèå äîëãîñðî÷íîé íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðî-
åíèÿ íà îñíîâå ïðîìûøëåííîé ñòðàòåãèè;

6) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ ïîèñ-
êà è ðåàëèçàöèè ìåæîòðàñëåâûõ è âíóòðèîò-
ðàñëåâûõ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîåíèè2.

Îñóùåñòâëåíèå âñåãî êîìïëåêñà äàííûõ
ìåðîïðèÿòèé ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ñðåäñòâ,
îäíàêî âûõîä èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ìà-
øèíîñòðîåíèÿ ñòðàíû ìîæåò ñòàòü âàæíåé-
øèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà Êàçàõñòàíà.

1 Ãëàçüåâ Ñ.Þ. Ïóòè ïðåîäîëåíèÿ èíâåñòèöè-
îííîãî êðèçèñà // Âîïð. ýêîíîìèêè. 2000. � 11.
Ñ. 13-26.

2 Òàòàðñêèõ Á.ß. Ìåæîòðàñëåâûå è ðåãèîíàëü-
íûå ôàêòîðû èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ìàøèíîñòðîåíèÿ // Ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîãðåñ-
ñîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ : ñá. ñò. IX Ìåæäóíàð.
íàó÷.-ïðàêò. êîíô. Ïåíçà, 2011. Ñ. 3-11.
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