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Ïðåäëàãàåòñÿ êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà â ðàìêàõ ñëîæíûõ ñîöèî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Ôîðìóëèðóþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè
â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì, âûäåëÿþòñÿ åãî îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå ïðèíöèïû.

Ñëîæèâøàÿñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü àð-
õèòåêòóðà áèçíåñ-ñðåäû íàãëÿäíî ïîêàçûâà-
åò, ÷òî äèñêóòèðóåìûå åùå â÷åðà òàêèå àñ-
ïåêòû äåÿòåëüíîñòè óñïåøíûõ êîìïàíèé, êàê
ñòðàòåãè÷íîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå âèäåíèå, ñòðà-
òåãè÷åñêîå ñöåíàðíîå ïëàíèðîâàíèå, óæå ÿâ-
ëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ èíôðàñòðóêòó-
ðû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ
ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ, ìîæíî âûäåëèòü ðÿä òåíäåíöèé,
êîòîðûå îòðàæàþò ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Âî-ïåðâûõ, íàáëþäàåòñÿ ïåðåõîä ê îòêðû-
òîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííîé íà èíòåãðàöèþ ñóáúåêòîâ ýêî-
íîìèêè, ãëîáàëèçàöèþ áèçíåñà è ñîçäàíèå
àëüÿíñîâ. Ïðîäóêöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé,
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï è äðóãèõ ðû-
íî÷íûõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèé ñòàíîâèòñÿ
âàæíûì ôàêòîðîì êîíêóðåíöèè íà íàöèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ. Âûæèòü è ðàçâèâàòüñÿ â êîí-
êóðåíòíîé áîðüáå ñ ðàçëè÷íûìè ýêñïîðòîî-
ðèåíòèðîâàííûìè ôèðìàìè ìîæíî, òîëüêî
äåéñòâóÿ àíàëîãè÷íûìè ìåòîäàìè, ò.å. ðàçðà-
áàòûâàÿ è ïðèìåíÿÿ ñòðàòåãèþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â êîíêóðåíòíîé ñðåäå. Íàïðèìåð, ñî-
âìåñòíûå ôèðìû, ýêñïîðòèðóþùèå ïøåíèöó,
ïðîäóêöèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî è ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà è èìïîðòèðóþùèå
îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà äëÿ äîáûâà-
þùèõ, ïåðåðàáàòûâàþùèõ è òðàíñïîðòíûõ
ïðåäïðèÿòèé, ôàêòè÷åñêè ïðèìåíÿþò ñîâðåìåí-
íóþ òåõíîëîãèþ ïðåâðàùåíèÿ ïøåíèöû, óã-
ëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ è ìåòàëëà â ñîâðåìåí-
íûå ñòàíêè è ñàìîëåòû, îäíîâðåìåííî îñó-
ùåñòâëÿÿ êîðåííóþ ðåêîíñòðóêöèþ ñâîèõ êîð-

ïîðàöèé. Ïðîâîäèìûå ìåðîïðèÿòèÿ (çà ñ÷åò
âîçðîñøèõ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå èíâåñ-
òèöèîííûõ ñðåäñòâ) ïîçâîëÿþò òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëÿì ïîâûñèòü òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâà è êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñõåì óãëóáëåííîé ïå-
ðåðàáîòêè ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè. Â ðå-
çóëüòàòå èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èì-
ïîðòà. Â ýêñïîðòå âîçðàñòàåò äîëÿ ïðîäóêöèè,
ïðîøåäøåé áîëåå ãëóáîêóþ ïåðåðàáîòêó è
èìåþùåé âûñîêóþ äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.
Ýòî âåäåò ê ñíèæåíèþ â ñîâîêóïíîì èìïîðòå
äîëè òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ (ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ, òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ,
âêëþ÷àÿ íåêîòîðûå âèäû ñëîæíîé áûòîâîé
òåõíèêè). Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäèòåëè â
îòêðûòîé ýêîíîìèêå, îòêðûâàþùåé âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà, ïîëó÷àåìûå
îò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ìîãóò ñêîíöåíò-
ðèðîâàòü ñâîè óñèëèÿ íà èçãîòîâëåíèè âûñî-
êîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè è â äàëüíåéøåì
ïîâûøàòü êà÷åñòâî ýêñïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ.
Ïðè ýòîì äåëîâàÿ ñòðàòåãèÿ íå äîëæíà ïðî-
òèâîðå÷èòü îáùåé êîíöåïöèè ôèðìû è ñòðî-
èòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàïðàâëåíèÿìè ðàçâè-
òèÿ ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ðåàëèçóåòñÿ ïðîèçâå-
äåííàÿ åþ ïðîäóêöèÿ. Çäåñü âîçíèêàåò ïðî-
áëåìà ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíóòðèôèðìåííîé
äåÿòåëüíîñòè ñ óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Ýòà
çàäà÷à ìîæåò áûòü ðåøåíà ïîñðåäñòâîì ïîñò-
ðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû, ïðåèìóùå-
ñòâåííî â âèäå ñåòè, ñòðàòåãè÷åñêîé îñíîâîé
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå îáðàçîâàíèÿ,
èìåþùèå ñâÿçè êàê ñ âíóòðåííèìè, òàê è ñ
âíåøíèìè ðûíêàìè.

Âî-âòîðûõ, ìîäåëü îòêðûòîé ýêîíîìèêè,
ïðåäñòàâëÿþùåé ïðåèìóùåñòâåííî ñåòü, ïðåä-
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ïîëàãàåò ïðîãíîçèðîâàíèå ïàðàìåòðîâ âíåø-
íåé ñðåäû, àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è óñëóã,
ðûíêîâ ñáûòà, à ñàìîå ãëàâíîå, îïðåäåëåíèå
ñâîèõ äîëãîñðî÷íûõ öåëåé è ñòðàòåãèè èõ
äîñòèæåíèÿ. Ïåðåõîä îò êðàòêîñðî÷íîãî âè-
äåíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà ê ñðåäíå- è öåëîñò-
íîìó äîëãîñðî÷íîìó ñöåíàðèþ, îò ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
(îáúåì ïðîäàæ, çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ ïðîèç-
âîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé ïðîäóêöèè, è äðó-
ãèå èíäèêàòîðû) ê öåëîñòíîé êîíöåïöèè ðàç-
âèòèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñöåíàðíîãî ïîäõîäà
ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü åäèíñòâà èíòåðåñîâ è öå-
ëåé ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè ôèðìû è îòäåëü-
íûìè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿìè.

Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðîõîäèëî â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ÿñíûõ êîðïîðàòèâíûõ öå-
ëåé, ÷åòêîãî è îòðàáîòàííîãî ïëàíà äåéñòâèé
ïî èõ ðåàëèçàöèè, à ïðîèçâîäñòâåííàÿ è êîì-
ìåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü áûëà íàïðàâëåíà íà
äîñòèæåíèå êàïèòàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ëþ-
áûìè ñïîñîáàìè è ìåòîäàìè. Ýòà êîíöåïöèÿ
ñòàëà îñíîâíûì êðèòåðèåì â ïðîèçâîäñòâåí-
íî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì è ïðå-
äîïðåäåëèëà êðàòêîñðî÷íûé õàðàêòåð ðàçâè-
òèÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Îðèåíòàöèÿ íà òå-
êóùèå è êðàòêîñðî÷íûå öåëè ïîñðåäñòâîì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ çà÷àñòóþ íåöèâèëèçîâàííûõ ñïî-
ñîáîâ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ñòàëà äëÿ
ìíîãèõ êîðïîðàöèé ïðè÷èíîé óòðàòû ñâîèõ
ïîçèöèé íà ðûíêå, âåäóùèõ ê ñíèæåíèþ ðå-
çóëüòàòîâ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê áàíêðîò-
ñòâó. Ïîýòîìó íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèðì ñòà-
ëà î÷åâèäíîé1.

Ïðîöåññ ïåðåîðèåíòàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð íà äîëãîñðî÷íûå öåëè ïðîÿâëÿåòñÿ
â îòíîøåíèè ê ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé è
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Èíâåñòèðîâà-
íèå â ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëî-
ãèè îáåñïå÷èâàåò óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå.

Â-òðåòüèõ, ñòðàòåãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïîçâîëÿåò ñóáúåêòàì ýêîíîìèêè ïåðåñìîòðåòü
èäåîëîãèþ áèçíåñà, ïåðåéäÿ îò êîìàíäíî-
àäìèíèñòðàòèâíîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ, ñëåäó-
þùåãî öåíòðàëèçîâàííî çàäàííûì ïàðàìåò-

ðàì, ê èäåå ïðèîðèòåòíîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé è çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé. Ýòà
êîíöåïöèÿ îðèåíòèðóåò íà ïîâûøåíèå ãèá-
êîñòè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñîêðàùàþ-
ùåéñÿ îïðåäåëåííîñòè è óñèëèâàþùåéñÿ òóð-
áóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îòå÷åñòâåííûå òîâàðîïðîèçâîäèòåëè
ôóíêöèîíèðóþò â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ è ñëà-
áî ïðåäñêàçóåìîé âíåøíåé ñðåäå. Òàêàÿ ñè-
òóàöèÿ çàñòàâëÿåò èõ àäàïòèðîâàòüñÿ â òðóä-
íî ïðåäñêàçóåìîì îêðóæåíèè ïîñðåäñòâîì
èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Çàäàâàÿ ëèøü îáùèå
ðàìêè ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãèÿ ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â
ôîðìàòå îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé íà îñíî-
âå òðàäèöèîííîé è íîâîé èíôîðìàöèè. Òà-
êàÿ ñõåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâî-
ëÿåò ïåðåñìàòðèâàòü è óòî÷íÿòü îòäåëüíûå
ïàðàìåòðû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ
òåì, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì è
çàïðîñàì ðûíêà. Ñâîáîäíîìó òîâàðîäâèæå-
íèþ ñïîñîáñòâóåò òàêæå òîâàðíàÿ è öåíîâàÿ
ïîëèòèêà, âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå ñîâîêóï-
íîñòè ôîðì è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ðàçðàáîòêà è
ïðîâåäåíèå òîâàðíîé è öåíîâîé ïîëèòèêè
äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà çíàíèè ðûíêîâ è
âîçìîæíîñòåé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçðàáîòêà öåëåíàïðàâëåííîé òî-
âàðíîé è öåíîâîé ïîëèòèêè ïîçâîëÿåò ïðåä-
ïðèÿòèþ îïðåäåëÿòü ðûíêè è óñòàíàâëèâàòü
íà íèõ òàêèå öåíû íà ñâîè òîâàðû è òàê èç-
ìåíÿòü èõ â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå,
÷òîáû îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êðàòêîñðî÷íûõ
è äîëãîñðî÷íûõ öåëåé (îâëàäåíèå îïðåäåëåí-
íîé äîëåé ðûíêà, ïîëó÷åíèå çàïëàíèðîâàí-
íîé ïðèáûëè, ðàñøèðåíèå ñâîåé íèøè).

Â-÷åòâåðòûõ, ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå
îáóñëîâëèâàåò óñèëåíèå ãèáêîñòè â îòíîøå-
íèè âíåøíåãî îêðóæåíèÿ è ñáàëàíñèðîâàí-
íîñòè ñ âíóòðèôèðìåííûìè ïðîöåññàìè. Äàí-
íàÿ èäåÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå áàëàíñà ìåæäó ñòðà-
òåãè÷åñêîé è òåêóùåé ðàáîòîé òîâàðîïðîèç-
âîäèòåëåé. Ýòî çíà÷èò, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, ôèðìà äîëæíà “ñåé÷àñ” âûäåðæèâàòü
êîíêóðåíöèþ íà óæå çàíÿòûõ åþ ðûíêàõ è
îðãàíèçîâûâàòü â ýòîé ñâÿçè ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïîòåðÿòü ñâîè
ïîçèöèè, òàê êàê, ïðîèãðàâ íàñòîÿùåå â òåêó-
ùåé êîíêóðåíöèè, äëÿ ôèðìû ïðåäïðèíèìà-
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åìûå ìåðû òåðÿþò ñìûñë, òàê êàê îíà óñòó-
ïàåò ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê áàíêðîòñòâó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðóä-
íîïðåäñêàçóåìûå ñîáûòèÿ â ïðîèçâîäñòâåí-
íîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû,
îðèåíòèðîâàííîé íà ðûíîê, è áûñòðî ìåíÿ-
þùèåñÿ óñëîâèÿ âíåøíåé ñðåäû îïðåäåëÿþò
íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà-
ïðàâëåíèé ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ, ÷òîáû
ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â áóäóùåì. Ñëå-
äîâàòåëüíî, òðóäíîäîñòèæèìûé áàëàíñ ìåæ-
äó íàñòîÿùåé ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùåé ñâîåâ-
ðåìåííî ðàñïîçíàâàòü âîçìîæíîñòè è ïðåäå-
ëû ñâîèõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêòîâ, ñîçäàåò
óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðî-
èçâîäñòâî èííîâàöèé, âåäóùèõ ê óñòîé÷èâî-
ìó ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî
ïîääåðæàíèå òàêîãî ðàâíîâåñèÿ ïðåäïîëàãà-
åò ÷åòêîå ðàçìåæåâàíèå ðåøåíèÿ îïåðàòèâ-
íûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ â ðàìêàõ ñóáúåê-
òîâ ýêîíîìèêè.

Â-ïÿòûõ, èìååò ìåñòî äèôôåðåíöèàöèÿ
äåÿòåëüíîñòè è ïðîäóêöèè è äèâåðñèôèêà-
öèÿ ðûíêîâ ñáûòà, ñâÿçàííàÿ ñ èíòåãðàöèåé
è ãëîáàëèçàöèåé. Óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåí-
öèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé, âòîðæåíèå íà ðûíîê èíîñòðàí-
íîãî êàïèòàëà è ïîñëåäóþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ
ðÿäà ðûíêîâ ïðèâåëè ê âûñîêîé òóðáóëåíò-
íîñòè îêðóæåíèÿ è îáóñëîâèëè íåîáõîäè-
ìîñòü àäàïòàöèè ïðåäïðèÿòèé ê ñòðàòåãè÷åñ-
êè âàæíûì èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû. Â
ýòèõ óñëîâèÿõ âûñîêîé òóðáóëåíòíîñòè ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â äèâåðñèôèöèðîâàííûå
è èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïîçâîëÿþùèå
èì ïðîâåñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè
âíåøíåé ñðåäû íåîáõîäèìûå ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ñ öåëüþ óäåðæàíèÿ è óêðåïëåíèÿ ñâîèõ
ïîçèöèé íà ðûíêå. Â ðåçóëüòàòå øèðîêîé äè-
âåðñèôèêàöèè (âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè èëè
ñâÿçàííîé âåðòèêàëüíîé äèâåðñèôèêàöèè) â
ýêîíîìèêå ïîÿâèëèñü ìíîãîîòðàñëåâûå êîì-
ïëåêñû, êîòîðûå, ó÷èòûâàÿ ñêëàäûâàþùóþ-
ñÿ íà ðûíêå ñèòóàöèþ, ñìîãëè àêòèâèçèðî-
âàòü ïðîèçâîäñòâî òåõ òîâàðîâ, êîòîðûå
ïîëüçîâàëèñü ïîâûøåííûì ñïðîñîì íà ðàç-
íûõ ðûíêàõ. Ýòî ïîçâîëÿåò îòå÷åñòâåííûì
òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì çà ñ÷åò äèâåðñèôèêà-
öèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòèðîâàòü êàïè-

òàëû â áîëåå ïðèáûëüíûå ñôåðû áèçíåñà (ñå-
ãîäíÿ ýòî óãëóáëåííàÿ ïåðåðàáîòêà ïðîäóê-
öèè äîáûâàþùèõ îòðàñëåé) ñ îäíîâðåìåí-
íûì ñîêðàùåíèåì ñòåïåíè ðèñêà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà ïðèâîäèò ê
òîìó, ÷òî íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõ-
ñÿ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà äëÿ óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
òàêèå óñëîâèÿ, êàê: îáåñïå÷åíèå ïðî÷íûõ ïî-
çèöèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â öåíîâîé êîí-
êóðåíöèè â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå; óñèëåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ôèðì, èõ ñòðåì-
ëåíèå ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, äèâåð-
ñèôèöèðîâàòü îêàçûâàåìûå óñëóãè ïîñðåä-
ñòâîì ââåäåíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü íîâøåñòâ â ìåíåäæìåí-
òå, ìàðêåòèíãå, ôèíàíñàõ; èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðîäâè-
æåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ; ïîääåð-
æàíèå èìèäæà ôèðìû.

Â-øåñòûõ, äèôôåðåíöèàöèÿ ïðîäóêöèè è
ïåðåõîä ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ôèðìû îäíî-
âðåìåííî íà ìíîãèõ ðûíêàõ ñïîñîáñòâóåò ïå-
ðåõîäó îò ðûíêà ñ áîëåå ñâîáîäíîé êîíêó-
ðåíöèåé ê ìîíîïîëèñòè÷åñêîé è îëèãîïîëè-
ñòè÷åñêîé êîíêóðåíöèè. Â òàêîé ñèòóàöèè “ñî-
âåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ”, ïðåäñòàâëåííàÿ
ìíîæåñòâîì ïðîäàâöîâ è ïîêóïàòåëåé, ñìå-
íÿåòñÿ ìîíîïîëèñòè÷åñêîé è îëèãîïîëèñòè-
÷åñêîé êîíêóðåíöèåé. Òðàäèöèîííî âûäåëÿ-
þò “÷åòûðå âîçìîæíûå êîíêóðåíòíûå ñòðóê-
òóðû èëè òèïû ðûíêîâ”, â çàâèñèìîñòè îò
êîòîðîé âûáèðàþò ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ:
ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèñòè÷åñ-
êàÿ, îëèãîïîëèñòè÷åñêàÿ è ìîíîïîëèÿ. Àíà-
ëèç êîíêóðåíòíûõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
íåêîòîðûå âûâîäû îòíîñèòåëüíî èõ ïîâåäå-
íèÿ íà ðûíêå. Ïðåæäå âñåãî, äèíàìèêà áîëü-
øèíñòâà ðûíêîâ îòëè÷àåòñÿ íåðàâíîìåðíîñ-
òüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïîâåäåíèÿ íà íèõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé èç-çà ðàçëè÷íîé èí-
òåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè. Òàê, è ìîíîïîëèñ-
òè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ, è îëèãîïîëèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ ïðîìåæóòî÷íûìè ìåæäó ñîâåðøåííîé êîí-
êóðåíöèåé è ìîíîïîëèåé. Âìåñòå ñ òåì îíè
îòëè÷àþòñÿ. Ìîíîïîëèñòè÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ
ïðåäïîëàãàåò ìíîæåñòâî ïðîäàâöîâ, êàæäûé
èç êîòîðûõ äîñòàòî÷íî ìàë, ÷òîáû äèêòîâàòü
ìîíîïîëüíûå öåíû. Ñïåöèôè÷åñêàÿ ÷åðòà
îëèãîïîëèè ñîñòîèò â îãðàíè÷åííîñòè êðóï-
íûõ ñóáúåêòîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ íà ðûí-
êå. Íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî êðóïíûõ ôèðì
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óìåíüøàåò âåðîÿòíîñòü æåñòêîé êîíêóðåíöèè.
Ïîýòîìó âìåñòî öåíîâîé êîíêóðåíöèè ó÷àñò-
íèêè îëèãîïîëèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû èñïîëü-
çóþò ëèäåðñòâî â öåíàõ, ñîãëàøåíèÿ è òðà-
äèöèè â îïðåäåëåíèè öåíîâîé ïîëèòèêè. Âìå-
ñòå ñ òåì, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ñêëàäû-
âàþùàÿñÿ çäåñü áîëåå æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ,
êàê ïðàâèëî, âåäåò ê òîìó, ÷òî íà îëèãîïîëè-
ñòè÷åñêèå ðûíêè íåâîçìîæíî ïðîíèêíóòü
íîâûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì (êîíêóðåíòàì)
èç-çà òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
âûõîäà íà ðûíîê, ïàòåíòíàÿ çàùèùåííîñòü
ïðîäóêöèè èëè òåõíîëîãèé, çàðåêîìåíäîâàâ-
øèé ñåáÿ èìèäæ ôèðì, ôóíêöèîíèðóþùèõ è
óêðåïëÿþùèõ ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå.

Îäíàêî äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè,
òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè îáóñëîâëèâàåò ñòðåì-
ëåíèå ìíîãèõ ôèðì ïðîíèêàòü íà íîâûå ðûí-
êè. Íàïðèìåð, àíàëèç îëèãîïîëèè ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðè ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëå ðûíîê àâòîìîáèëåé, ïðîäóêòîâ ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé, õèìè÷åñêîé è
ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ïðåâðà-
ùàåòñÿ â ìèðîâîé2.

Ïåðåêëþ÷åíèå ñ âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè
íà âíåøíþþ âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ó÷àñ-
òíèêîâ ðûíêà, ðîñòó êîíêóðåíöèè, êîòîðàÿ
ïðèáëèæàåò öåíû ê ïðåäåëüíûì èçäåðæêàì.
Ñëåäîâàòåëüíî, ñâîáîäíàÿ âíåøíÿÿ êîíêóðåí-
öèÿ, ôîðìèðóþùàÿ îëèãîïîëèè, âûãîäíà âñåì
ó÷àñòâóþùèì â íåé ñòîðîíàì. Òàêèì îáðà-
çîì, äàííàÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ôàêòî-
ðîì äèâåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, òåõíîëî-
ãèé è ïðîäóêöèè, óïðîùàþùàÿ ïîçèöèè òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, çà÷àñòóþ âåäåò ê óñè-
ëåíèþ âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè è ñïîñîáñòâó-
åò âûõîäó íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ðîëü ãëîáàëèçàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ
â ïîèñêå íîâîé ïîçèöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàâ-
íîâåñèÿ â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé âçàèìî-
ñâÿçàííîñòè è âçàèìîçàâèñèìîñòè òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òðàíñ-
ãðàíè÷íûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ
ïîòîêàõ, ÷åðåç êîòîðûå íàöèîíàëüíûå ýêî-
íîìèêè âêëþ÷àþòñÿ â ìåæäóíàðîäíûå ïðî-
öåññû.

Âûäåëåííûå îáúåêòèâíûå îáùèå òåíäåí-
öèè îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ â áîëåå ÷àñòíûõ. Òàê, â ñâÿçè ñ
òðóäíîïðåäñêàçóåìûì âíåøíèì îêðóæåíèåì
ïåðåõîä ê îòêðûòîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ óñèëåíèÿ ãèáêîñòè ïðî-

èçâîäñòâåííîé è êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé, êîòîðûå âåäóò: ê îáåñïå÷åíèþ
ñáàëàíñèðîâàííîãî ñîîòíîøåíèÿ öåíòðàëè-
çàöèè è äåöåíòðàëèçàöèè ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé; óïðàçäíåíèþ íåêî-
òîðûõ èåðàðõè÷åñêèõ çâåíüåâ óïðàâëåíèÿ â
ñâÿçè ñ óìåíüøåíèåì ïîòðåáíîñòè â ðàñïî-
ðÿäèòåëüñòâå è àäìèíèñòðèðîâàíèè; ðàçâè-
òèþ ñàìîóïðàâëåíèÿ; ïåðåõîäó îò òðàäèöè-
îííî ðàçäåëüíîãî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ê èõ
èíòåãðàöèè. Â áèçíåñå ôîðìèðóþòñÿ êðóï-
íûå îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû êîðïîðàöè-
îííîãî òèïà: õîëäèíãè, êîíöåðíû, ïðîìûø-
ëåííî-ôèíàíñîâûå ãðóïïû è äðóãèå ôîðìû
óïðàâëåíèÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà (âûõîä êðóïíûõ
ñòðóêòóð íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè) ïðèâî-
äèò ê ñòèðàíèþ ðàçëè÷èé è ïðåäïî÷òåíèé, ê
ñòàíäàðòèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ. Îäíîâðåìåííî
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè èäåò ôîðìèðîâà-
íèå ïðåäñòàâëåíèÿ (èìèäæà) ôèðìû è ïîâû-
øåíèå åå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ.

Ñëåäóþùåé ñïåöèôè÷åñêîé òåíäåíöèåé
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ðàáîòíèêà íîâîãî
òèïà, âëàäåþùåãî êîìïëåêñíûìè çíàíèÿìè,
è ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà, êîòîðûé â óñëîâèÿõ
íåïðåäñêàçóåìîñòè ìîæåò ïðèíèìàòü è îñó-
ùåñòâëÿòü íåñòàíäàðòíûå äåéñòâèÿ, âåäóùèå
ê óêðåïëåíèþ ïîçèöèé ôèðìû. Óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé êàê â ïðîöåññå
ïîñòîÿííîãî ýêñïåðèìåíòèðîâàíèÿ è ìîíèòî-
ðèíãà, òàê è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ ôèðìû.

Âûÿâëåííûå îáúåêòèâíûå òåíäåíöèè îò-
ðàæàþòñÿ â ïðèíöèïàõ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòñóòñòâóåò öåëîñòíàÿ
ñèñòåìà ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëåé, òåì áîëåå àäàïòèðîâàí-
íûõ ê óñëîâèÿì ðàçâèâàþùèõñÿ ýêîíîìèê, è
îêîí÷àòåëüíî íå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû òî-
âàðíî-äåíåæíûõ îòíîøåíèé. Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êàê
îáùèõ ïðèíöèïîâ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, òàê è ñïåöèôè÷åñêèõ ïðàâèë óïðàâëå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ ïðîèçâîäèòåëåé3.

Åñëè èñõîäèòü èç äèàëåêòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà è ðàññìàòðèâàòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå
êàê ñáàëàíñèðîâàííîå âçàèìîäåéñòâèå ðàç-
ëè÷íûõ ôàêòîðîâ, èçìåíåíèå êîòîðûõ âëèÿ-
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åò íà äèíàìèêó ïðîèçâîäñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ
ñîñòàâíîé ÷àñòüþ âñåãî âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà â ðàìêàõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
òî äåÿòåëüíîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïîä-
÷èíÿåòñÿ îáùèì îáúåêòèâíûì òåíäåíöèÿì,
îïðåäåëÿþùèì ðûíî÷íîå âçàèìîäåéñòâèå.
Ñëîæíîñòü ñîâðåìåííîãî ïðîèçâîäñòâà è íå-
îáõîäèìîñòü äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóþò âñåñòîðîííåé óâÿçêè
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ïîäñèñòåì, ñèíõðîíèçàöèè
äåéñòâèé ïîäðàçäåëåíèé ïðè íåïðåðûâíîì
èçìåíåíèè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ.
Âûñîêàÿ ñêîðîñòü èçìåíåíèé îáóñëîâëèâàåò
íåîáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîé êîððåêòèðîâêè
ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêîé è îïåðàòèâíîé ðàáî-
òîé ôèðìû. Äëÿ ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæ-
äó îïåðàòèâíîé è ñòðàòåãè÷åñêîé ðàáîòîé
íóæíû óïðàâëåí÷åñêèå ðåñóðñû, îðèåíòèðî-
âàííûå íà ñîâìåùåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
è òåêóùåé êîíêóðåíòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî-
ãî òàêæå ìîæíî äîñòè÷ü ñîáëþäåíèåì ïðèí-
öèïîâ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ñî-
ñòàâ ïðèíöèïîâ îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñ âûäåëåííûìè íàìè îáúåêòèâíûìè òåíäåí-
öèÿìè îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòüþ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Ïðè ýòîì äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèç-
âîäñòâà íåîáõîäèìî ñîáëþäåíèå ñëåäóþùèõ
ïðèíöèïîâ:

♦ îáùèå ïðèíöèïû, îòðàæàþùèå îñíî-
âîïîëàãàþùèå çàêîíîìåðíîñòè (òåíäåíöèè)
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà;

♦ ïðèíöèïû, îòðàæàþùèå ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ïðîèçâîäñòâà â òðóäíîïðåäñêàçóåìîé
ñèòóàöèè.

Âìåñòå ñ òåì íóæíî îòìåòèòü, ÷òî îäíà
çàêîíîìåðíîñòü ìîæåò òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ
â íåñêîëüêèõ ïðàâèëàõ, à íåñêîëüêî òåíäåí-
öèé êîíöåíòðèðóþòñÿ â åäèíîì ïðèíöèïå óï-
ðàâëåíèÿ.

Âàæíûì áàçèñíûì ýëåìåíòîì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå
öåëè èëè æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñ-
òè òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íåîáõîäèìîñòü ïðè-
ìåíåíèÿ ïðèíöèïà ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòðà-
òåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ öåëåé
îáóñëîâëèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷å-
íèÿ äèíàìè÷åñêîãî áàëàíñà ìåæäó ñòðàòåãè-
÷åñêèìè è òåêóùèìè çàäà÷àìè ðàçâèòèÿ. Òî-
âàðîïðîèçâîäèòåëè ñòàëêèâàþòñÿ ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ ïîääåðæàíèÿ ðàâíîâåñèÿ ìåæäó

òåêóùåé è ñòðàòåãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.
Âûáîð è ïîñòàíîâêà öåëè ÷àñòî òðåáóþò ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé. Íàïðèìåð, âûáîð ìåæäó îõðàíîé îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è âûñîêèì óðîâíåì äîõî-
äà. Íàïðàâëåíèå ÷àñòè ðåñóðñîâ íà âîññòà-
íîâëåíèå ïðèðîäû âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ñòî-
èìîñòè òîâàðîâ è óñëóã.

Èãíîðèðîâàíèå ýòèõ âîïðîñîâ ñíèæàåò
âåðîÿòíîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ äîõî-
äîâ ïîñðåäñòâîì ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ïî-
ëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû áåç óìåíü-
øåíèÿ ïðèáûëè, çàðàáîòíîé ïëàòû è ïîâû-
øåíèÿ öåí íà ïðîäóêöèþ. Â ÷èñëî èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ âûñîêîé òóð-
áóëåíòíîñòè âíåøíåé ñðåäû âõîäèò óñêîðå-
íèå äåÿòåëüíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Ñëåäîâàòåëüíî, ðåàëèçóåìîñòü ñòðàòåãè÷åñ-
êîé öåëè çàâèñèò îò ñïîñîáà åå ðàçðàáîòêè.
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïðèíöèï ïðåäïîëà-
ãàåò âûáîð îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè (â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ), îáåñïå-
÷èâàþùåé ðàâíîâåñèå îðãàíèçàöèè ñ âíåø-
íåé ñðåäîé, ïðåäóïðåæäàÿ áóäóùèå îïàñíî-
ñòè è ñâîåâðåìåííî ïðîâîäÿ íåîáõîäèìûå
ïðåîáðàçîâàíèÿ (ñòðóêòóðíûå, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå, ôèíàíñîâûå), âûñòóïàþùèå îòíîñèòåëü-
íî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè â êà÷åñòâå òåêóùèõ4.

Â ïðèíöèïå ñáàëàíñèðîâàííîñòè âíóòðè-
ôèðìåííûõ èíòåðåñîâ ñ âíåøíåé ñðåäîé
ñêîíöåíòðèðîâàíû ñëåäóþùèå òåíäåíöèè
îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ:
îïðåäåëåíèå äîëãîñðî÷íûõ öåëåé ðàçâèòèÿ
è ñòðàòåãèè èõ äîñòèæåíèÿ, óñèëåíèå ãèáêî-
ñòè â áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ è òóðáóëåíòíîé
ñðåäå, è ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñ âíóòðèôèð-
ìåííûìè ïðîöåññàìè, îðèåíòèðîâàííûìè íà
àäàïòàöèþ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è ïåðåõîä ê
îòêðûòîé ìîäåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðèíöèïà íà ïðàêòèêå îáóñ-
ëîâëåíà âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòüþ è òóð-
áóëåíòíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîïðî-
èçâîäèòåëåé êàê â óñëîâèÿõ îòêðûòîé ìîäå-
ëè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, òàê è ðûí-
êîâ ñ ðàçëè÷íîé êîíêóðåíòíîé ñòðóêòóðîé.
Ýòîò ïðèíöèï òåñíî ñâÿçàí ñ ïðåäûäóùèì èç-
çà òîãî, ÷òî â ñëîæíîì îêðóæåíèè íåñêîîð-
äèíèðîâàííîñòü ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ
öåëåé ôèðì óñèëèâàåò îáùóþ íåñòàáèëü-
íîñòü.
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Ïîýòîìó â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì ïðèí-
öèïîì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì öåëåñîîáðàçíî
îðèåíòèðîâàòü âíóòðèôèðìåííóþ ñòðàòåãèþ
íà óñèëèÿ è ïîòðåáíîñòè äðóãèõ ñèñòåì, êîî-
ïåðèðóÿñü äëÿ ýòîãî ñ ðàçëè÷íûìè ó÷àñòíè-
êàìè ðûíêà. Â ðåçóëüòàòå ñíèæàåòñÿ äàâëå-
íèå êðàòêîñðî÷íûõ çàäà÷ è ïîÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îðèåíòèðîâàòüñÿ íà äîëãîñðî÷íûå
öåëè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáåñïå÷èâàþùèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Äàííûé ïðèíöèï îçíà÷àåò, ÷òî ñáàëàíñèðî-
âàííîñòü èíòåðåñîâ îáåñïå÷èâàåò òàêæå ïðî-
íèêíîâåíèå íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ñ äàëü-
íåéøèì óêðåïëåíèåì íà íèõ ñâîèõ êîíêóðåí-
òíûõ âîçìîæíîñòåé è ïðåèìóùåñòâ, íàëàæè-
âàíèå íåîáõîäèìûõ âçàèìîñâÿçåé â ðûíî÷-
íûõ îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè åãî ó÷àñòíèêàìè
è íàõîæäåíèå ïðèåìëåìûõ êîìïðîìèññîâ è
ôîðìèðîâàíèå ïðàâèë ïîâåäåíèÿ â îòíîøå-
íèè äðóãèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Óòî÷íèâ
ñâîè âîçìîæíîñòè è ïîòåíöèàë ïî ñðàâíå-
íèþ ñ êîíêóðåíòàìè è îáíàðóæèâ ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, ôèðìà êîíöåí-
òðèðóåò ñâîè ðåñóðñû íà ýòèõ íàïðàâëåíèÿõ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì ïîòåíöèàëîì òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëè ðàçðàáàòûâàþò êîíöåïöèþ
ðàçâèòèÿ è áàçîâûå óñòàíîâêè äëÿ âñåõ óðîâ-
íåé âíóòðèôèðìåííîé îðãàíèçàöèè, òàêèì
îáðàçîì áàëàíñèðóÿ âíóòðèôèðìåííûå èí-
òåðåñû ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ïðè òàêîé ñõåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâíûå ïà-
ðàìåòðû äåÿòåëüíîñòè òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
îïðåäåëÿþòñÿ ïîñëå ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè
â îòíîøåíèè ðûíêîâ, êîíêóðåíòîâ è äðóãèõ
ôàêòîðîâ, îáåñïå÷èâàÿ äèíàìè÷íûé áàëàíñ
ìåæäó âíóòðèôèðìåííûìè èíòåðåñàìè è
âíåøíåé ñðåäîé.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåçóëüòàòå âûñî-
êèõ òåìïîâ ðîñòà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò, ïðèñïîñîáëÿå-
ìîñòü è óêðåïëåíèå ñâîèõ ïîçèöèé íà ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðûíêàõ ïîçâîëÿþò óñâàèâàòü è
ðàçâèâàòü îïûò ïðîèçâîäñòâåííîé è êîììåð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà êîíêóðåíòíîé îñíî-
âå. Ýòî âåäåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì
êîíêóðåíòíîñòè ê äàëüíåéøåìó íàõîæäåíèþ
èñòî÷íèêîâ, óêðåïëåíèþ ñîñòàâíûõ ýëåìåí-
òîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîâûøåíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Äàííàÿ ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ ñïîñîáñòâóåò áûñòðîé àäàïòàöèè ê òðóä-

íîïðåäñêàçóåìûì è áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñ-
ëîâèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû.
Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ïðèíöèïà, âî-ïåðâûõ,
îðèåíòèðóåò òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïðîâîäèòü
íåêîòîðûå ïðîèçâîäñòâåííî-êîììåð÷åñêèå
ïðîöåññû ïàðàëëåëüíî; âî-âòîðûõ, ñòèìóëè-
ðóåò ïîäíèìàòü ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ñ öåëüþ ñîâìåùåíèÿ íàâûêîâ; â-òðåòüèõ, èäåò
ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé íîâî-
ãî òèïà, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ áàçîâîé îñíî-
âîé äëÿ áûñòðîé àäàïòàöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ. Ýòî òðåáîâàíèå ïðèíöèïà àäàïòà-
öèè íàèáîëåå àêòóàëüíî â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ, òàê êàê âíåøíåå îêðóæåíèå è âíóò-
ðåííÿÿ îáñòàíîâêà ìåíÿþòñÿ î÷åíü äèíàìè÷-
íî, è ÷àñòî çàòÿæíàÿ àäàïòàöèÿ âåäåò ê ïîòå-
ðå ñìûñëà òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé
è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè
âåäóò ê ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ñèë ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà. Â áîðüáå çà ñîõðàíåíèå è óñèëåíèå
ñâîèõ ïîçèöèé è êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ
íà ðûíêå êîðïîðàöèè èäóò íà ñëèÿíèÿ è ïî-
ãëîùåíèÿ, çàêëþ÷åíèå âðåìåííûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ àëüÿíñîâ, ôîðìèðîâàíèå òðàíñíàöè-
îíàëüíûõ ñòðóêòóð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ õà-
ðàêòåð ó÷àñòèÿ íà ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêàõ ìå-
íÿåòñÿ è îáåñïå÷èâàåò ïðî÷íûå ïîçèöèè îòå-
÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â öåíîâîé
êîíêóðåíöèè ñ èíîñòðàííûìè ôèðìàìè êàê â
ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå, òàê è íà âíóòðåííåì
ðûíêå; óñèëèâàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, ïîâû-
øàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñ-
ëóã è ñïîñîáñòâóåò ïðîäâèæåíèþ îòå÷åñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè íà ðûíêå. Â ýòîì ïðîöåññå
àêòèâíàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó, êî-
òîðîå ïîñðåäñòâîì ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð,
ìåõàíèçìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ñïîñîáñòâóåò
óñèëåíèþ ïîçèöèé êîìïàíèé, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ýêñïîðò.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïû èíòåãðàöèè è
ãëîáàëèçàöèè áèçíåñà è ðàöèîíàëüíîé ñòðóê-
òóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
îðèåíòèðóþò äåÿòåëüíîñòü òîâàðîïðîèçâîäè-
òåëåé íà ïðåîäîëåíèå ôóíêöèîíàëüíîé ðàç-
äðîáëåííîñòè ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà è èíòåãðàöèþ åãî òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ïðè ðàçðàáîòêå âàæíûõ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ðåøåíèé áûëè ó÷òåíû ìíåíèÿ, ðàñ-
ñìîòðåíû àëüòåðíàòèâû è òî÷êè çðåíèÿ ðàç-
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ëè÷íûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò
ïåðåíåñòè öåíòð òÿæåñòè ñ îòâåòñòâåííîñòè
çà âûïîëíåíèå ôóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè. Ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà óñèëèâàåò
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
ñíèæåíèå èçäåðæåê òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé
îòíîñèòåëüíî çàòðàò êîíêóðåíòîâ, êàê íà ìè-
ðîâîì ðûíêå, òàê è âíóòðè ñòðàíû.

Õàðàêòåð è ñîäåðæàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðàñêðûâà-
åòñÿ ïðè èññëåäîâàíèè ñïåöèôèêè ïðîöåññîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íà íàø
âçãëÿä, â ÷èñëå îñíîâíûõ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

♦ ïðèíöèï ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûõ
ïðåîáðàçîâàíèé, âåäóùèõ ê ôîðìèðîâàíèþ
îðãàíèçàöèé ðûíî÷íîãî òèïà;

♦ ïðèíöèï ñòèðàíèÿ ÷åòêèõ ðàçëè÷èé è
ïðåäïî÷òåíèé â áèçíåñå, ïðèâîäÿùèõ ê ñòàí-
äàðòèçàöèè è óíèôèêàöèè ïîòðåáëåíèÿ;

♦ ïðèíöèï ôîðìèðîâàíèÿ ðàáîòíèêà è
ëè÷íîñòè ìåíåäæåðà íîâîãî òèïà, ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ ðûíî÷íûì óñ-
ëîâèÿì;

♦ ïðèíöèï èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðèíöèïîâ ñòàâèò âî ãëàâó óãëà àíàëèç êàê
âíóòðåííèõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè, òàê
è âíåøíèõ êîíêóðåíòíûõ ñèë è ïîèñê ïóòåé
èñïîëüçîâàíèÿ âíåøíèõ âîçìîæíîñòåé ñ ó÷å-
òîì ñïåöèôèêè îðãàíèçàöèè. Èç ýòîãî, íà íàø
âçãëÿä, ñëåäóåò, ÷òî ñïåöèôè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû ïîçâîëÿþò óëó÷øèòü ðåàêöèþ ïðåäïðèÿ-
òèÿ íà äèíàìèêó ðûíêà è ïîâåäåíèå êîíêó-
ðåíòîâ, ò.å. ïîçâîëÿþò ñóáúåêòàì ýêîíîìèêè
ïîñòóïàòü àäåêâàòíî ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè.
Áîëåå òîãî, ïðèíöèï èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííîé îáåñïå÷åííîñòè ñíèæàåò íåî-
ïðåäåëåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèðìû è
óñèëèâàåò êîìïåòåíòíîñòü ìåíåäæìåíòà â
íàáëþäåíèè çà âíåøíåé ñðåäîé è â ïðèíÿ-
òèè êîíêóðåíòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
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