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Ðàññìàòðèâàþòñÿ êðèòåðèè êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé êàê èíñòðóìåíò îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû
ãðóïïû êîìïàíèé, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü êîòîðûõ ïîäëåæèò êîíñîëèäàöèè. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèè êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ óñèëå-
íèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè
íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà ñ èíòåãðàöèåé ïðåä-
ïðèÿòèé. Ýòà èíòåãðàöèÿ îáóñëîâëåíà ñòðåì-
ëåíèåì çà ñ÷åò ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïî-
ëó÷èòü ñîâîêóïíûé ðåçóëüòàò, ïðåâûøàþùèé
ñóììó ðåçóëüòàòîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé äî
èõ âêëþ÷åíèÿ â èíòåãðèðîâàííóþ ãðóïïó.
Ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ óìåíüøåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ çàòðàò, òðàíñàêöèîííûõ èçäåð-
æåê, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è ïð. Ê
òîìó æå ïðè íåäîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèè â ýêîíîìèêå êðóï-
íûå îáúåäèíåíèÿ êîìïàíèé áîëåå óñòîé÷èâû
è íàäåæíû, èì ëåã÷å ïðîòèâîñòîÿòü âíåøíèì
íåãàòèâíûì ôàêòîðàì.

Îäíàêî, êîãäà êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ ïîä
îáùèì êîíòðîëåì è ïîòîìó âçàèìîñâÿçàíû â
ýêîíîìè÷åñêîì è ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè, íî
â òî æå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè
þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü çà ñ÷åò îïðåäåëåííûõ ìàíèïóëÿöèé ñ
òðàíñôåðòíûìè öåíàìè, ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
èçäåðæåê è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, íå âñåãäà
íàõîäÿùèõñÿ â ïðàâîâîì ïîëå, ñíèçèòü îá-
ùóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà èíòåãðèðîâàí-
íóþ ãðóïïó. Åñëè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ýòèõ öå-
ëåé êîìïàíèè ãðóïïû, çàðåãèñòðèðîâàííûå â
îôôøîðå, òî ÷àñòü ïðèáûëè (âîçìîæíî,
áîëüøóþ) ìîæíî âîîáùå âûâåñòè èç Ðîñ-
ñèè.

Ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, åãî èçìåíåíèÿ,
ðåçóëüòàòû ðàáîòû èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïû
êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ ïîä îáùèì êîíòðî-
ëåì, íî ÿâëÿþùèõñÿ þðèäè÷åñêè ïîëíîöåí-
íûìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, â

ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ïðàâèëàìè
îòðàæàþòñÿ â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Ïðè ýòîì êàæäîå þðèäè÷åñ-
êè ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, âõîäÿùåå
â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû, îáÿçàíî âåñòè áóõãàë-
òåðñêèé ó÷åò è ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü. Äëÿ îöåíêè äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïïû â öåëîì ýòà îò÷åòíîñòü êîìïà-
íèé íå äàåò íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè. Óêà-
çàííûé íåäîñòàòîê óñòðàíÿåòñÿ ñîñòàâëåíè-
åì êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî
ãðóïïà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäíî þðèäè÷åñ-
êîå ëèöî.

Åñëè ñîñòàâëÿòü êîíñîëèäèðîâàííóþ
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü òàêîé èíòåãðèðîâàí-
íîé ãðóïïû, ðàññìàòðèâàÿ åå êàê åäèíîå ïðåä-
ïðèÿòèå, à âõîäÿùèå â ãðóïïó ïðåäïðèÿòèÿ -
êàê åãî ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ, òî èí-
ôîðìàöèþ ýòîé îò÷åòíîñòè ìîæíî íå òîëüêî
èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ïî-
ëîæåíèÿ, åãî èçìåíåíèÿ è ðåçóëüòàòîâ ðàáî-
òû ãðóïïû, íî è äëÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.
Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 18 èþëÿ 2011 ã.
¹ 227-ÔÇ â Íàëîãîâûé êîäåêñ ââåäåíû ñòà-
òüè 1051 - 10525, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïîðÿ-
äîê êîíòðîëÿ çà òðàíñôåðòíûìè öåíàìè. Äëÿ
ñîòðóäíèêîâ Ôåäåðàëüíîé íàëîãîâîé ñëóæ-
áû êîíòðîëü çà òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçî-
âàíèåì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå òðóäî-
åìêèõ ó÷àñòêîâ ðàáîòû, ïîñêîëüêó “ïðîâåðÿ-
þùèì äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñèòóàöèè íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìàññó âàæíåéøèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ”1. Èñïîëüçîâàíèå
êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè

mailto:inaud:@mail.ru


37

ïðè íàëîãîâîì êîíòðîëå ïîçâîëèò óìåíüøèòü
òðóäîåìêîñòü ýòèõ ðàáîò çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
îáúåìîâ âûáîðêè.

Ïðîáëåìà îòðàæåíèÿ ïðîöåññîâ èíòåãðà-
öèè ïðåäïðèÿòèé è ñîñòàâëåíèÿ êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ Ðîññèè
ñðàâíèòåëüíî íîâà. Ñëîæèâøàÿñÿ â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â Ðîññèè ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
ñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íå
îáåñïå÷èâàåò â ïîëíîé ìåðå äîñòîâåðíîñòü
ñîäåðæàùåéñÿ â íåé èíôîðìàöèè, ÷òî ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïîëåçíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòîé èíôîðìàöèè. Íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå âîïðîñû ïîäãîòîâêè êîíñî-
ëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñîãëàñ-
íî ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì ïðèîáðåëè îñî-
áóþ çíà÷èìîñòü äëÿ Ðîññèè. Ïî Ôåäåðàëüíî-
ìó çàêîíó “Î êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè” îò 27 èþëÿ 2010 ã. ¹ 208-
ÔÇ òàêàÿ îò÷åòíîñòü äîëæíà ñîñòàâëÿòüñÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòà-
ìè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ). Îäíàêî,
ïî ïðèçíàíèþ ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêîé, ïðèìåíÿþùèõ äîñòàòî÷íî ïðîäîëæè-
òåëüíîå âðåìÿ ÌÑÔÎ, ýòà ïðîáëåìà òàêæå
ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé è äî êîíöà íå ðàçðàáîòàí-
íîé. Ê òîìó æå íîðìàòèâíûå àêòû ïî áóõãàë-
òåðñêîìó ó÷åòó â Ðîññèè æåñòêî ðåãëàìåíòè-
ðóþò åãî âåäåíèå â îòëè÷èå îò ÌÑÔÎ, ïðè
èñïîëüçîâàíèè êîòîðûõ áîëüøîå çíà÷åíèå
èìååò ïðîôåññèîíàëüíîå ñóæäåíèå áóõãàëòå-
ðà. Ïîýòîìó, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôè-
êó âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â Ðîññèè,
íåîáõîäèìà áîëåå äåòàëüíàÿ (÷åì â ÌÑÔÎ)
êîíêðåòèçàöèÿ ïðîöåäóð, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîñòàâëåíèå êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ.

Âîïðîñû ñîñòàâëåíèÿ êîíñîëèäèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè çàíèìàþò äîñòîéíîå
ìåñòî â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Îñíîâíûå èç íèõ -
ÌÑÔÎ (IFRS) 3 “Îáúåäèíåíèå áèçíåñà”,
ÌÑÔÎ (IAS) 27 “Êîíñîëèäèðîâàííàÿ è îò-
äåëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü”, ÌÑÔÎ (IAS)
28 “Èíâåñòèöèè â àññîöèèðîâàííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ”, ÌÑÔÎ (IAS) 31 “Ó÷àñòèå â ñîâìåñò-
íîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå”. Êðîìå òîãî, èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ óêàçàííûõ öåëåé ðàçúÿñíå-
íèå ÏÊÈ 12 (SIC 12) “Êîíñîëèäàöèÿ - êîìïà-
íèè ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ”. Ýòè äîêóìåí-
òû óñòàíàâëèâàþò òðåáîâàíèÿ è ðåãëàìåíòè-

ðóþò ïîðÿäîê â îòíîøåíèè òîãî, êàê îáúåäè-
íåíèå áèçíåñà îòðàæàåòñÿ â êîíñîëèäèðîâàí-
íîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, â ÷àñòíîñòè:

êàê îïðåäåëÿåòñÿ ñîñòàâ êîìïàíèé, âõî-
äÿùèõ â êîíñîëèäèðîâàííóþ ãðóïïó, ò.å. ïå-
ðèìåòð êîíñîëèäàöèè;

êàê ïðèçíàþòñÿ è èçìåðÿþòñÿ èäåíòè-
ôèöèðóåìûå àêòèâû è îáÿçàòåëüñòâà ïîäêîí-
òðîëüíûõ êîìïàíèé;

êàê îïðåäåëÿåòñÿ ãóäâèë, ïðèîáðåòåí-
íûé ïðè îáúåäèíåíèè áèçíåñà, èëè äîõîäû
îò âûãîäíîãî ïðèîáðåòåíèÿ;

êàê ôîðìèðóþòñÿ ñîñòàâëÿþùèå êàïè-
òàëà ãðóïïû è íåêîíòðîëèðóþùàÿ äîëÿ;

êàêóþ èíôîðìàöèþ ðàñêðûòü, ÷òîáû
äàòü âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòåëÿì ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè îöåíèòü õàðàêòåð è ôèíàíñî-
âûå ïîñëåäñòâèÿ îáúåäèíåíèÿ áèçíåñà.

Âàæíåéøèì ïðè ñîñòàâëåíèè êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ
îïðåäåëåíèå ïåðèìåòðà êîíñîëèäàöèè. Ïðè
êîíñîëèäàöèè êîìïàíèé íàëè÷èå êîíòðîëÿ â
îòíîøåíèÿõ ìåæäó íèìè âûñòóïàåò óñëîâèåì
êîíñîëèäàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè, åñëè êîìïàíèÿ êîíòðîëè-
ðóåò êàêèå-òî äðóãèå êîìïàíèè (êîíòðîëèðó-
þùàÿ, èëè èíà÷å, ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ), òî
îíà äîëæíà âêëþ÷èòü äàííûå îáî âñåõ êîíò-
ðîëèðóåìûõ êîìïàíèÿõ â ñâîþ êîíñîëèäè-
ðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü.

Â Ðîññèè äî ñèõ ïîð, êàê ýòî áûëî â ïåð-
âîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà â ñòðàíàõ ñ ðàç-
âèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé, âêëþ÷åíèå êîì-
ïàíèè â ïåðèìåòð êîíñîëèäàöèè íåðåäêî îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâîâîé ôîð-
ìîé êîíòðîëÿ. Ýòî çíà÷èò, ÷òî êîìïàíèÿ Á, ó
êîòîðîé áîëåå 50% àêöèé ïðèíàäëåæèò êîì-
ïàíèè À, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê êîíòðîëèðóå-
ìàÿ êîìïàíèåé À, ò.å. êàê äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ
ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè À (ñëåäîâàòåëüíî,
êîìïàíèÿ âêëþ÷àåòñÿ â ïåðèìåòð êîíñîëèäà-
öèè). Îäíàêî ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèí-
öèïå “ïðàâîâîé ôîðìû êîíòðîëÿ”, êàê ïîêà-
çàëà ïðàêòèêà, ÿâëÿåòñÿ íåïðèãîäíîé. Äëÿ
êîìïàíèè, ïðåäñòàâëÿþùåé ôèíàíñîâóþ îò-
÷åòíîñòü, íå ñîñòàâëÿëî òðóäà îðãàíèçîâàòü
äðóãóþ êîìïàíèþ, â êîòîðîé åå äîëÿ ó÷àñòèÿ
áûëà íåçíà÷èòåëüíîé ëèáî âîâñå îòñóòñòâî-
âàëà, íî êîòîðóþ îíà ôàêòè÷åñêè êîíòðîëè-
ðîâàëà. Íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü íàëè÷èå êîí-
òðîëÿ íå ïî åãî ïðàâîâîé ôîðìå, à ïî åãî
ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ.
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Â îáùåì ñëó÷àå äåéñòâóþùèìè ñòàíäàð-
òàìè ÌÑÔÎ êîíòðîëü îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñïî-
ñîáíîñòü ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè óïðàâëÿòü
ôèíàíñîâîé è îïåðàöèîííîé ïîëèòèêîé äî-
÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ îï-
ðåäåëåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Êàê ïðà-
âèëî, êîíòðîëü ïîäðàçóìåâàåò ïðÿìîå èëè
êîñâåííîå âëàäåíèå áîëåå 50% ãîëîñóþùå-
ãî ïîòåíöèàëà (àêöèé ñ ïðàâîì ãîëîñà) äî-
÷åðíåé êîìïàíèè. Â òî æå âðåìÿ ïðåäóñìàò-
ðèâàþòñÿ è äðóãèå êðèòåðèè íàëè÷èÿ êîíò-
ðîëÿ, â ÷àñòíîñòè:

ïðàâî ãîëîñà - åñëè ïîòåíöèàë, ñîñòàâ-
ëÿþùèé áîëåå 50% ãîëîñóþùèõ àêöèé, äî-
ñòèãíóò çà ñ÷åò ñîãëàøåíèÿ ñ äðóãèìè èíâåñ-
òîðàìè;

ïîëèòèêà - âîçìîæíîñòü ðóêîâîäèòü ôè-
íàíñîâîé è îïåðàöèîííîé ïîëèòèêîé äî÷åð-
íåãî ïðåäïðèÿòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì
èëè çàêîíîäàòåëüñòâîì;

Ñîâåò äèðåêòîðîâ - âîçìîæíîñòü íàçíà-
÷àòü èëè ñìåùàòü áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ Ñîâå-
òà äèðåêòîðîâ;

ãîëîñóþùèå ïðàâà äèðåêòîðîâ - âîç-
ìîæíîñòü èìåòü áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ íà çà-
ñåäàíèÿõ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Êðîìå òîãî, ïðåäïðèÿòèå ìîæåò âëàäåòü
âàððàíòàìè íà àêöèè, îïöèîíàìè íà ïîêóïêó
àêöèé, äîëãîâûìè èëè äîëåâûìè èíñòðóìåí-
òàìè, êîòîðûå ìîãóò áûòü êîíâåðòèðîâàíû â
îáûêíîâåííûå àêöèè, èëè èíûìè ïîäîáíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè, êîòîðûå ïðè èõ èñïîëíå-
íèè èëè êîíâåðòèðîâàíèè ìîãóò ïðåäîñòàâèòü
ïðåäïðèÿòèþ ïðàâà ãîëîñà èëè óìåíüøèòü
ïðàâà ãîëîñà äðóãîãî ëèöà â îòíîøåíèè ôè-
íàíñîâîé è õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè äðóãîãî
ïðåäïðèÿòèÿ (ïîòåíöèàëüíûå ïðàâà ãîëîñà).
Ñóùåñòâîâàíèå è âëèÿíèå ïîòåíöèàëüíûõ
ïðàâ ãîëîñà, êîòîðûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìî-
ãóò áûòü èñïîëíåíû èëè êîíâåðòèðîâàíû,
âêëþ÷àÿ ïîòåíöèàëüíûå ïðàâà ãîëîñà, ïðè-
íàäëåæàùèå äðóãîìó ïðåäïðèÿòèþ, ïðèíèìà-
þòñÿ âî âíèìàíèå ïðè îöåíêå òîãî, ïðàâî-
ìî÷íî ëè ïðåäïðèÿòèå îïðåäåëÿòü ôèíàíñî-
âóþ è îïåðàöèîííóþ ïîëèòèêó äðóãîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî ïîòåíöèàëüíûå ïðàâà ãîëî-
ñà íå ÿâëÿþòñÿ ðåàëèçóåìûìè èëè êîíâåðòè-
ðóåìûìè íà òåêóùèé ìîìåíò, åñëè îíè, íà-
ïðèìåð, íå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû èëè êîí-
âåðòèðîâàíû äî îïðåäåëåííîé äàòû â áóäó-
ùåì èëè äî íàñòóïëåíèÿ îïðåäåëåííîãî ñî-
áûòèÿ.

Ïîìèìî óêàçàííûõ ñèòóàöèé, â ÷èñëî ïîä-
êîíòðîëüíûõ êîìïàíèé (îòíîñèòåëüíî êîíò-
ðîëèðóþùåé êîìïàíèè) äîëæíà áûòü âêëþ-
÷åíà êîìïàíèÿ, ñîçäàííàÿ äëÿ âûïîëíåíèÿ
óçêîé è ÷åòêî îïðåäåëåííîé öåëè, åñëè â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ÏÊÈ 12 (SIC 12) óäîâëåòâîðÿ-
þòñÿ ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

äåÿòåëüíîñòü òàêîé ñïåöèàëüíî ñîçäàí-
íîé êîìïàíèè îñóùåñòâëÿåòñÿ îò èìåíè êîí-
òðîëèðóþùåé êîìïàíèè ñ ó÷åòîì åå êîíêðåò-
íûõ êîììåð÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé, ñ òåì ÷òî-
áû îíà ïîëó÷àëà âûãîäû îò äåÿòåëüíîñòè ýòîé
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé êîìïàíèè;

êîíòðîëèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò
ïîëíîìî÷èÿìè ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ïîçâî-
ëÿþùèì åé ïîëó÷àòü îñíîâíóþ ÷àñòü âûãîä
îò äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé êîì-
ïàíèè, ëèáî îíà äåëåãèðîâàëà ýòè ïîëíîìî-
÷èÿ, óñòàíîâèâ ðåæèì “àâòîïèëîòà”;

êîíòðîëèðóþùàÿ êîìïàíèÿ ìîæåò áûòü
ïîäâåðæåíà ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ äåÿòåëüíî-
ñòüþ ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé êîìïàíèè, èëè
ñîõðàíÿåò çà ñîáîé îñíîâíóþ ÷àñòü ðèñêîâ
ñîáñòâåííèêà, îòíîñÿùèõñÿ ê ñïåöèàëüíî ñî-
çäàííîé êîìïàíèè èëè åå àêòèâàì, ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ âûãîä.

Îïðåäåëåíèå ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ñèñòåìîé ÌÑÔÎ
íå ÿâëÿåòñÿ áåçóïðå÷íûì è èìååò íåäîñòàòêè,
ãëàâíûé èç êîòîðûõ - îïèñàòåëüíûé õàðàêòåð
ôàêòîðîâ íàëè÷èÿ êîíòðîëÿ ïðè îòñóòñòâèè
îïðåäåëåíèÿ åäèíûõ ïðèíöèïîâ, ïðèñóùèõ
êîíòðîëþ îäíîé êîìïàíèè íàä äðóãîé.

Îòñóòñòâèå ïðèíöèïèàëüíîé îñíîâû, îï-
ðåäåëÿþùåé íàëè÷èå êîíòðîëÿ îäíîé êîì-
ïàíèè íàä äðóãîé, ÿâèëîñü, íà íàø âçãëÿä,
îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ðàçðàáîòêè íîâî-
ãî ñòàíäàðòà ÌÑÔÎ (IFRS) 10 “Êîíñîëèäè-
ðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü”, ïðîåêò
êîòîðîãî ïîñëå åãî ïóáëèêàöèè â äåêàáðå
2008 ã. àêòèâíî îáñóæäàëñÿ â ñðåäñòâàõ ìàñ-
ñîâîé èíôîðìàöèè. Â ÌÑÔÎ (IFRS) 10, êî-
òîðûé âñòóïàåò â ñèëó ñ 1 ÿíâàðÿ 2013 ã.,
äàíî íîâîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “êîíòðîëü
íàä êîìïàíèåé”. Îíî âêëþ÷àåò òðè ñîñòàâëÿ-
þùèõ êîíòðîëÿ, êîòîðûå äîëæíû äåéñòâî-
âàòü îäíîâðåìåííî è êîòîðûå â ýòîì ñëó÷àå
ÿâëÿþòñÿ êðèòåðèÿìè íàëè÷èÿ ôàêòè÷åñêîãî
êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèåé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
óêàçàííûì ñòàíäàðòîì êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
êîíòðîëèðóþùåé, ò.å. èìååò êîíòðîëü íàä
äðóãîé êîìïàíèåé (êîíòðîëèðóåìîé), åñëè:
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èìååò âëàñòü (“power”) íàä êîìïàíèåé;
èìååò ïðàâà íà ðàçëè÷íûå ïîñòóïëåíèÿ,

îòäà÷ó, ò.å. ðåçóëüòàòû, âîçíèêàþùèå èç-çà
âçàèìîîòíîøåíèé óêàçàííûõ êîìïàíèé è ÿâ-
ëÿþùèåñÿ öåëüþ îáëàäàíèÿ âëàñòüþ, èëè
ïîäâåðæåíà âîçäåéñòâèþ óêàçàííûõ ðåçóëü-
òàòîâ;

ñïîñîáíà èñïîëüçîâàòü ñâîþ âëàñòü äëÿ
âëèÿíèÿ íà âåëè÷èíó ýòèõ ðåçóëüòàòîâ.

Âëàñòü íàä äðóãîé êîìïàíèåé â ðîññèéñ-
êèõ èñòî÷íèêàõ îïðåäåëÿåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü
è ñïîñîáíîñòü âîçäåéñòâîâàòü íà äåÿòåëü-
íîñòü êîìïàíèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öå-
ëåé. Òàêàÿ âëàñòü êîíòðîëèðóþùåé êîìïàíèè,
êàê ïðàâèëî, îñíîâûâàåòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ ïðàâîâûõ ïðîöåäóðàõ, ôàêòîðàõ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ, âîçíàãðàæäåíèÿ,
ñâÿçÿõ. Ïðàâî ãîëîñà (áîëåå 50% ãîëîñóþ-
ùèõ àêöèé èëè àíàëîãè÷íûå óñëîâèÿ) íå äîë-
æíû èìåòü äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå ïðè îï-
ðåäåëåíèè êîíòðîëèðóþùåé è êîíòðîëèðóå-
ìîé êîìïàíèé. Êîíòðîëèðóþùàÿ êîìïàíèÿ
ìîæåò âîîáùå íå èìåòü ãîëîñóþùèõ àêöèé
(äîëåé) êîíòðîëèðóåìîé êîìïàíèè.

Ïðèìåð. Êîìïàíèÿ À, âûïóñêàþùàÿ îï-
ðåäåëåííóþ ïðîäóêöèþ è ïðèìåíÿþùàÿ îá-
ùèé íàëîãîâûé ðåæèì, ïåðåäàåò (ïðîäàåò)
êîìïàíèè Â ïîëóôàáðèêàò äëÿ äîðàáîòêè.
Ïîñëå äîðàáîòêè ïîëóôàáðèêàò ïîñòóïàåò â
êîìïàíèþ À êàê ðåçóëüòàò ñäåëêè êóïëè-ïðî-
äàæè ñ êîìïàíèåé Â, ïðè ýòîì ñäåëêà îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïî çàâûøåííîé öåíå. Â ðåçóëüòàòå
îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèáûëè, ñâÿçàííàÿ ñ âûïóñ-
êîì ýòîé ïðîäóêöèè, îêàçûâàþòñÿ ó êîìïà-
íèè Â è ñîîòâåòñòâóþùèå íàëîãîâûå ïëàòå-
æè êîìïàíèè À çíà÷èòåëüíî ñíèæàþòñÿ. Åñëè
êîìïàíèÿ Â íàõîäèòñÿ íà óïðîùåííîé ñèñòå-
ìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, òî ýòî ïðèâåäåò ê óìåíü-
øåíèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò.

Ïðè òàêîé ñõåìå îðãàíèçàöèè áèçíåñà
(îäíîé èç ðàñïðîñòðàíåííûõ ñõåì óõîäà îò
íàëîãîîáëîæåíèÿ) âàæíî ïîíÿòü, èìååò ëè
êîìïàíèÿ À âëàñòü íàä êîìïàíèåé Â, ïîñêîëü-
êó ñóùåñòâîâàíèå äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ êîí-
òðîëÿ  î÷åâèäíî.  Â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  ÌÑÔÎ
(IFRS) 10 îäíèì èç ïðèçíàêîâ, óêàçûâàþùèõ,
÷òî êîìïàíèÿ À îáëàäàåò âëàñòüþ íàä êîì-
ïàíèåé Â, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü êîìïàíèè À
óïðàâëÿòü çíà÷èìûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè Â. Ïîýòîìó, åñëè êîìïàíèÿ Â çàíè-
ìàåòñÿ òîëüêî äîðàáîòêîé ïîëóôàáðèêàòîâ,
òî êîìïàíèÿ À èìååò íàä íåþ âëàñòü. Åñëè

êîìïàíèÿ Â çàíèìàåòñÿ åùå è äðóãèìè âèäà-
ìè äåÿòåëüíîñòè, òî íà îñíîâå îò÷åòíîé èí-
ôîðìàöèè, à òàêæå äðóãèõ ñâåäåíèé íåîáõî-
äèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü, âîçìîæíî ëè äàëü-
íåéøåå ôóíêöèîíèðîâàíèå êîìïàíèè ïîñëå
ïðåêðàùåíèÿ óêàçàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè
áåç êîðåííûõ èçìåíåíèé êàäðîâîãî ñîñòàâà,
òåõíè÷åñêîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷å-
íèÿ è ò.ï. Åñëè íåâîçìîæíî, òî êîìïàíèÿ Â
êîíòðîëèðóåòñÿ êîìïàíèåé À.

Íàëè÷èå ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä êîì-
ïàíèåé â ñîîòâåòñòâèè ñ óêàçàííûìè êðèòå-
ðèÿìè íå âñåãäà ìîæíî îïðåäåëèòü ïî èìåþ-
ùèìñÿ äîêóìåíòàì (óñòàâû, äîãîâîðû, êîí-
òðàêòû, ñîãëàøåíèÿ è ò.ï.). Íåðåäêî ýòîò ôàêò
ñòðåìÿòñÿ çàìàñêèðîâàòü è íåîáõîäèìà äî-
ïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ î íåôîðìàëüíûõ
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîîòâåòñòâóþùèìè
êîìïàíèÿìè, íî ýòó èíôîðìàöèþ, êàê ïîêà-
çàëà ïðàêòèêà, äîâîëüíî ñëîæíî ïîëó÷èòü.
Øèðîêî èçâåñòíàÿ ñõåìà “îáíàëè÷êè” äåíåã
îñíîâûâàåòñÿ íà òîì, ÷òî ïîäêîíòðîëüíîñòü
êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïîëó÷àåò äåíåæíóþ íàëè÷-
íîñòü, êîììåð÷åñêîìó áàíêó, âûäàþùåìó ýòó
íàëè÷íîñòü, òùàòåëüíî ñêðûâàåòñÿ (ñîáñòâåí-
íèêè è ðóêîâîäñòâî òàêîé êîìïàíèè, êàê ïðà-
âèëî, ïîäñòàâíûå ëèöà). Îäíàêî, ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæå-
íèåì ÖÁ ÐÔ “Î ïðàâèëàõ îðãàíèçàöèè íà-
ëè÷íîãî äåíåæíîãî îáðàùåíèÿ íà òåððèòî-
ðèè ÐÔ” îò  5  ÿíâàðÿ 1998 ã.  ¹ 14-Ï êîì-
ìåð÷åñêèé áàíê äîëæåí êîíòðîëèðîâàòü îïå-
ðàöèè ñ äåíåæíîé íàëè÷íîñòüþ, è îò òîãî,
íàñêîëüêî “æåñòêî” îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòîò êîí-
òðîëü â îòíîøåíèè êîìïàíèè, çàâèñÿò îáúå-
ìû “îáíàëè÷êè” è ñîîòâåòñòâóþùèå âîçíàã-
ðàæäåíèÿ (íåëåãàëüíûå) ðóêîâîäñòâó êîììåð-
÷åñêîãî áàíêà. Óêàçàííàÿ êîìïàíèÿ - ïî
ÌÑÔÎ (IFRS) 10 ñòðóêòóðèðîâàííàÿ êîìïà-
íèÿ, ïî SIC 12 - êîìïàíèÿ ñïåöèàëüíîãî íà-
çíà÷åíèÿ. Òàêàÿ êîìïàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåìÿ êðèòåðèÿìè êîíòðîëÿ äîëæíà ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ïîäêîíòðîëüíàÿ êîììåð÷åñêî-
ìó áàíêó êîìïàíèÿ. Áåçóñëîâíî, Áàíê Ðîñ-
ñèè (ÖÁ ÐÔ) äîëæåí îïðåäåëèòü áîëåå äå-
òàëüíî, êàê íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñî ñòî-
ðîíû êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ êîíòðîëü çà äå-
íåæíîé íàëè÷íîñòüþ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé, îñîáåííî ïðåäâàðèòåëüíûé êîíòðîëü
ïðè âûäà÷å èì äåíåã. Åñëè ïðèíèìàòü âî âíè-
ìàíèå îãðîìíûå ñóììû äåíåæíîé íàëè÷íîñ-
òè, êîòîðûå èäóò íà âçÿòêè, “îòêàòû”, îðãà-
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íèçàöèþ “óâåñåëèòåëüíûõ” ìåðîïðèÿòèé è ïð.,
è  òî,  ÷òî  ìíîãèå  èç  ýòèõ  ñóìì  -  ðåçóëüòàò
“îáíàëè÷êè” è, êàê ïðàâèëî, “ïðèïèñîê”, óâå-
ëè÷èâàþùèõ ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèé è îðãàíè-
çàöèé è ñåðüåçíî óìåíüøàþùèõ ïîñòóïëåíèÿ
íàëîãîâ â áþäæåò, óñèëåíèå êîíòðîëÿ çà
âûäà÷åé äåíåæíîé íàëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ âåñü-
ìà àêòóàëüíûì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ Ðîññèè îïðåäå-
ëåíèå ïåðèìåòðà êîíñîëèäàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñëîæíîé è òðóäíî ðàçðåøèìîé ïðîáëåìîé.
Â óñëîâèÿõ âûñîêîãî óðîâíÿ êîððóïöèè ñó-
ùåñòâóåò íåìàëî ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàíèå êî-
òîðûõ ïðåñëåäóåò åäèíñòâåííóþ öåëü - óõîä
îò íàëîãîâ. Àíàëèç ðàññìîòðåííûõ ñóäàìè
ñïîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîïðîñàìè ïîëó÷åíèÿ
íåîáîñíîâàííîé íàëîãîâîé âûãîäû, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðîññèè èõ ÷èñ-
ëî óâåëè÷èâàåòñÿ. Ìíîãèå íàëîãîïëàòåëüùè-
êè èñïîëüçóþò ðàçëè÷íûå ñõåìû, ïîçâîëÿþ-
ùèå óìåíüøèòü ïëàòåæè íàëîãîâ â áþäæåò.
Åñëè òàêèå ñõåìû âïèñûâàþòñÿ â ðàìêè ãðàæ-
äàíñêîãî è íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, òî
îáíàðóæèòü íåðåäêî ñîçäàâàåìûå äëÿ ýòèõ
öåëåé “ïîäêîíòðîëüíûå” êîìïàíèè êðàéíå
ñëîæíî, íå ìåíåå ñëîæíî, ÷åì äîêàçàòü ïîä-
êîíòðîëüíîñòü áàíêó ñîçäàííîé äëÿ “îáíà-
ëè÷êè äåíåã” ôèðìû-îäíîäíåâêè (êñòàòè, íå-
êîòîðûå èç òàêèõ ôèðì ðàáîòàþò áîëåå ãîäà).
Íàïðèìåð, îðãàíèçàöèÿ ñîçäàåò ïîäêîíòðîëü-
íóþ ñåáå êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ïðèìåíÿåò óï-
ðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. “Óïðî-
ùåíåö” è îðãàíèçàöèÿ çàêëþ÷àþò ìåæäó ñî-
áîé ôèêòèâíûé äîãîâîð ïîñòàâêè, ïî óñëî-
âèÿì êîòîðîãî îðãàíèçàöèÿ îáÿçóåòñÿ ïîñòà-
âèòü “óïðîùåíöó” ïðîäóêöèþ. Äîãîâîðîì
ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî â ñëó÷àå ïðîïóñêà ñðîêà,
óñòàíîâëåííîãî äëÿ ïîñòàâêè òîâàðà, ïîñòàâ-
ùèê äîëæåí çàïëàòèòü ïîêóïàòåëþ áîëüøóþ
íåóñòîéêó. Ïîñòàâêè òîâàðà íå ïðîèñõîäèò, è
ó îðãàíèçàöèè âîçíèêàåò îáÿçàííîñòü çàïëà-
òèòü øòðàô (íåóñòîéêó). Äëÿ îðãàíèçàöèè,
íàðóøèâøåé óñëîâèÿ äîãîâîðà, ñóììà íåóñ-
òîéêè óìåíüøàåò íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü,
à äëÿ “óïðîùåíöà” ýòà ñóììà ÿâëÿåòñÿ äîõî-
äîì. Òàêèì îáðàçîì, ïðèáûëü îðãàíèçàöèè
ïåðåâîäèòñÿ íà êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñ ïîëó-
÷åííîé ñóììû çàïëàòèò çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé
íàëîã2. Êîíå÷íî, ñîçäàâàòü òàêóþ êîìïàíèþ
òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà ïîëó÷àëà äîõîäû
îò ïîëó÷åííûõ îò îäíîé îðãàíèçàöèè øòðà-
ôîâ, íåóñòîåê, íåðàçóìíî, ïîñêîëüêó ïðèâëå-

÷åò âíèìàíèå íàëîãîâîé ñëóæáû. Ïîýòîìó
êîìïàíèþ-”óïðîùåíöà” èñïîëüçóþò äëÿ çà-
êóïêè ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ
(“óïðîùåíåö” ïîêóïàåò èõ ïî çàíèæåííîé
öåíå, à îðãàíèçàöèè ïðîäàåò ïî çàâûøåííîé),
÷åðåç “óïðîùåíöà” îðãàíèçàöèÿ ïðîäàåò
ñâîþ ïðîäóêöèþ (“óïðîùåíåö” ïîêóïàåò ó
îðãàíèçàöèè ïî çàíèæåííîé öåíå, à ïðîäàåò
ïî çàâûøåííîé) è ò.ï. Â ýòèõ óñëîâèÿõ, ÷òî-
áû îáíàðóæèòü ïîäêîíòðîëüíîñòü “óïðîùåí-
öà” îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè àíà-
ëèç ðÿäà ôàêòîðîâ, êîòîðûå áóäóò ñèãíàëè-
çèðîâàòü îá ýòîé ïîäêîíòðîëüíîñòè. Òàêèìè
ôàêòîðàìè ìîãóò áûòü: îòñóòñòâèå íàìåðåíèÿ
îñóùåñòâëÿòü ðåàëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîìïàíèÿ íå èìååò íåîáõîäèìûõ
óñëîâèé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ñèëó îòñóòñòâèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî èëè òåõíè-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà, ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ñêëàäñêèõ ïîìåùåíèé, òðàíñïîðò-
íûõ ñðåäñòâ, à ãëàâíîå, çíà÷èòåëüíûé îáúåì
õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé ñ äðóãèìè þðèäè-
÷åñêèìè ëèöàìè ïðèõîäèòñÿ íà óêàçàííóþ
îðãàíèçàöèþ.

Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîäêîíò-
ðîëüíîñòü êîìïàíèé, ñîçäàâàåìûõ äëÿ ñíè-
æåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ, ìàòåðèíñêîé êîì-
ïàíèè èíòåãðèðîâàííîé ãðóïïû òùàòåëüíî
ñêðûâàåòñÿ, äîêàçàòü åå íå âñåãäà âîçìîæ-
íî. Îäíàêî ïîñëåäíèå äåéñòâèÿ Ìèíôèíà ÐÔ3

è âûñêàçûâàíèÿ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ ïîçâîëÿ-
þò íàäåÿòüñÿ, ÷òî åñëè ïåðèìåòð êîíñîëèäà-
öèè, îïðåäåëåííûé àóäèòîðîì ïðè ïðîâåðêå
êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè,
áóäåò íå ñîâïàäàòü ñ ïåðèìåòðîì êîíñîëèäà-
öèè, îïðåäåëåííûì îò÷èòûâàþùåéñÿ êîìïà-
íèåé, äîêàçûâàòü îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä
ïîäîáíûìè êîìïàíèÿìè äîëæíà áóäåò îò÷è-
òûâàþùàÿñÿ êîìïàíèÿ. Òàêàÿ “ïðåçóìïöèÿ
âèíîâíîñòè” ìîæåò áûòü îïðîâåðãíóòà òîëü-
êî â ñëó÷àå, åñëè àóäèòîðó áóäóò ïðåäñòàâ-
ëåíû äîñòàòî÷íûå ñâèäåòåëüñòâà îá îòñóò-
ñòâèè ýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ íàä ýòèìè
êîìïàíèÿìè ñî ñòîðîíû ìàòåðèíñêîé êîìïà-
íèè ãðóïïû4. Âàæíî èìåòü â âèäó, ÷òî îòñóò-
ñòâèå â ïåðèìåòðå êîíñîëèäàöèè ãðóïïû êà-
êîé-ëèáî êîìïàíèè, ïîäêîíòðîëüíîé ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè, çíà÷èòåëüíî ñíèæàåò èíôîð-
ìàöèîííóþ öåííîñòü êîíñîëèäèðîâàííîé ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Â
÷àñòíîñòè, äëÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ òîëüêî
îòðàæåíèå â êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñî-
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âîé îò÷åòíîñòè âñåõ ïîäêîíòðîëüíûõ êîìïà-
íèé ãðóïïû ïîçâîëèò îòêàçàòüñÿ îò ïðîâåðêè
òðàíñôåðòíûõ öåí.

Ó ïðàêòèêîâ, ñîñòàâëÿþùèõ êîíñîëèäè-
ðîâàííóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, ÷àñòî âîç-
íèêàåò âîïðîñ, êàê èçìåíèòñÿ íåêîíòðîëèðó-
þùàÿ äîëÿ, ïîêàçûâàåìàÿ â ýòîé îò÷åòíîñòè,
åñëè êîìïàíèÿ, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ñîîò-
âåòñòâóåò òðåì êðèòåðèÿì íàëè÷èÿ íàä íåþ
ôàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, âêëþ÷åíà â êîíñî-
ëèäèðóåìóþ ãðóïïó, íî êîíòðîëü íàä êîìïà-
íèåé íå ïðèâåë ê êàêîìó-ëèáî âîçìåùåíèþ
ñî ñòîðîíû êîíòðîëèðóþùåé êîìïàíèè çà
âîçìîæíîñòü êîíòðîëÿ. (Ýòî íåðåäêî ñâÿçà-
íî ñ ñèòóàöèåé, êîãäà ïîäêîíòðîëüíîñòü êîì-
ïàíèè ñêðûâàåòñÿ.) Âêëþ÷åíèå óêàçàííîé êîì-
ïàíèè â ïåðèìåòð êîíñîëèäàöèè ñóììà åå
÷èñòûõ àêòèâîâ óâåëè÷èò òîëüêî íåêîíòðîëè-
ðóþùóþ äîëþ, ïîñêîëüêó ìàòåðèíñêàÿ êîì-
ïàíèÿ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå êîì-
ïàíèè. Ýòà ïîçèöèÿ îòðàæåíà â äåéñòâóþùåé
ñèñòåìå ÌÑÔÎ. Òàêîé ïîäõîä ê îòðàæåíèþ
êàïèòàëà êîíòðîëèðóåìîé êîìïàíèè, âêëþ÷åí-
íîé â ïåðèìåòð êîíñîëèäàöèè áåç âîçìåùå-
íèÿ, ñîõðàíåí ïðè êîíñîëèäàöèè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ (IFRS) 10.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ (IAS) 27 êîíñî-
ëèäèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü - ýòî
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ãðóïïû, ñîñòîÿùåé èç
îäíîé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèè è âñåõ åå äî-
÷åðíèõ êîìïàíèé. Îäíàêî íà ïðàêòèêå íåðåäêî
âñòðå÷àþòñÿ ñëó÷àè, êîãäà ôèçè÷åñêîå ëèöî
êîíòðîëèðóåò íåñêîëüêî êîìïàíèé, à ýòè êîì-
ïàíèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèíñ-
êèìè ïî îòíîøåíèþ ê ïîäêîíòðîëüíûì èì
êîìïàíèÿì, ò.å. íà âåðõíåì óðîâíå ãðóïïû
íàõîäÿòñÿ íå îäíà, à íåñêîëüêî êîìïàíèé.

Â ÌÑÔÎ äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (ÌÑÔÎ äëÿ ÌÑÏ) îïðåäåëåíî ïîíÿòèå
êîìáèíèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, êîòîðàÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ýòèì ñòàíäàðòîì ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ñâîäíóþ ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü íå-
ñêîëüêèõ êîìïàíèé, êîíòðîëèðóåìûõ îäíèì
ôèçè÷åñêèì ëèöîì èëè íàõîäÿùèõñÿ ïîä îá-
ùèì êîíòðîëåì íåñêîëüêèõ ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, íàïðèìåð, áëèçêèì
ðîäñòâîì. Ýòè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ “ñåñòðèí-
ñêèìè” è ïðè ñîñòàâëåíèè êîìáèíèðîâàííîé
îò÷åòíîñòè ñâîäÿòñÿ èõ àêòèâû, îáÿçàòåëüñòâà,
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñ ýëèìèíèðîâàíè-
åì âíóòðèãðóïïîâûõ îòíîøåíèé ïî àíàëîãèè
ñ ñîñòàâëåíèåì êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíî-

ñòè. Îñíîâíûì îòëè÷èåì ïðîöåññà ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìáèíèðîâàííîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî êàïèòàë ãðóïïû ñåñòðèíñêèõ êîìïà-
íèé â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììà
êàïèòàëîâ âõîäÿùèõ â ãðóïïó êîìïàíèé. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëåíèå êîìáèíèðîâàí-
íîé îò÷åòíîñòè íå óðåãóëèðîâàíî ìåæäóíà-
ðîäíûìè  ñòàíäàðòàìè.  Îäíàêî  ïðàêòèêà  è
èññëåäîâàíèÿ ðÿäà ýêîíîìèñòîâ ïîçâîëÿþò
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðàâîìåðíîñòü, òåõíè÷åñ-
êàÿ ðåàëèçóåìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ñî-
ñòàâëåíèÿ êîìáèíèðîâàííîé îò÷åòíîñòè íå
ïîäëåæàò ñîìíåíèþ. Äîñòàòî÷íî óáåäèòåëü-
íî ïî ýòîìó âîïðîñó âûñêàçàëñÿ À. Êàëàíîâ5.

Åñëè èíâåñòîð (ôèçè÷åñêîå ëèöî) êîíò-
ðîëèðóåò íåñêîëüêî êîìïàíèé, ñðåäè êîòî-
ðûõ èìååòñÿ ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ, òî åå è
âñå åå ñåñòðèíñêèå êîìïàíèè, îäíè èç êîòî-
ðûõ ìîãóò áûòü òàêæå ìàòåðèíñêèìè, ñëåäó-
åò îáúåäèíèòü, ñîñòàâèâ äëÿ íèõ êîìáèíèðî-
âàííóþ îò÷åòíîñòü. Òàêîå îáúåäèíåíèå ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäèôèöèðîâàííóþ
ìàòåðèíñêóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ êîíòðîëè-
ðóåò âñå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîäêîíòðîëüíûå ñåñò-
ðèíñêèì êîìïàíèÿì, ÿâëÿþùèìñÿ ìàòåðèíñ-
êèìè. Òîãäà ðåçóëüòàòîì êîíñîëèäàöèè ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè äëÿ ãðóïïû âî ãëàâå ñ
ìîäèôèöèðîâàííîé ìàòåðèíñêîé êîìïàíèåé
áóäåò “êîìáèíèðîâàííàÿ è êîíñîëèäèðîâàí-
íàÿ îò÷åòíîñòü”. Òàê íà ïðàêòèêå íàçûâàåòñÿ
îò÷åòíîñòü äëÿ ãðóïïû óêàçàííûõ ñåñòðèíñ-
êèõ è ïîäêîíòðîëüíûõ èì êîìïàíèé.

Ñîñòàâëåíèå êîìáèíèðîâàííîé è êîíñî-
ëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ,
êîãäà ñåñòðèíñêèå êîìïàíèè íàõîäÿòñÿ íà
âåðõíåì óðîâíå ïîäêîíòðîëüíîñòè è íå êîí-
òðîëèðóþòñÿ äðóãèìè êîìïàíèÿìè, à êîíòðî-
ëèðóþòñÿ òîëüêî ôèçè÷åñêèì ëèöîì èëè íà-
õîäÿòñÿ ïîä îáùèì êîíòðîëåì íåñêîëüêèõ
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Â ñëó÷àå ïîêóïêè êîìïàíè-
åé ãðóïïû, äëÿ êîòîðîé ñîñòàâëÿåòñÿ êîìáè-
íèðîâàííàÿ è êîíñîëèäèðîâàííàÿ îò÷åòíîñòü,
äðóãîé êîìïàíèè, ó êîòîðîé èìåþòñÿ êîìïà-
íèè-ñåñòðû, â ãðóïïó âêëþ÷àåòñÿ ëèøü êóï-
ëåííàÿ, à íå äðóãèå êîìïàíèè-ñåñòðû, åñëè
íå âîçíèêëè îáñòîÿòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
ôàêòè÷åñêèé êîíòðîëü íàä äðóãîé êîìïàíè-
åé-ñåñòðîé ñî ñòîðîíû êîìïàíèé, âõîäÿùèõ
â ãðóïïó.

Íà ïðàêòèêå ïðè ïîäãîòîâêå êîìáèíèðî-
âàííîé è êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè ñíà÷àëà îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàáîòû ïî
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ñîñòàâëåíèþ êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè
êàæäîé èç ìàòåðèíñêèõ êîìïàíèé, âõîäÿùèõ
â ãðóïïó è íåïîäêîíòðîëüíûõ äðóãèì êîìïà-
íèÿì ãðóïïû (çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì ýòî-
ãî òðåáóþò ÌÑÔÎ). Çàòåì ïîêàçàòåëè îò÷åò-
íîñòåé êîìïàíèé âåðõíåãî óðîâíÿ ïîäêîíò-
ðîëüíîñòè (èìååòñÿ â âèäó îò÷åòíîñòü êîíñî-
ëèäèðîâàííàÿ èëè îòäåëüíàÿ, åñëè êîìïàíèÿ
íå ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó ìàòåðèíñêèõ) ñêëà-
äûâàþòñÿ ñ ýëèìèíèðîâàíèåì âíóòðèãðóïïî-
âûõ îïåðàöèé, íåðåàëèçîâàííûõ âíóòðèãðóï-
ïîâûõ ïðèáûëåé (óáûòêîâ), ÷òîáû â êîìáèíè-
ðîâàííîé è êîíñîëèäèðîâàííîé ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè áûëè îòðàæåíû òîëüêî ðåçóëüòà-
òû îïåðàöèé ãðóïïû ñ òðåòüèìè ëèöàìè.
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