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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðòíî-ëîãè-
ñòè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè. Ïðîàíàëèçèðîâàí çíà÷èòåëüíûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí è îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå ýòàïû ìåòîäèêè ñòàíîâëåíèÿ åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû â íàøåé ñòðàíå.

Â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêîé áàçû ñîçäà-
íèÿ ìîäåëè åäèíîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû (ÒËÑ) Ðîññèè èñïîëüçîâàíà êîí-
öåïöèÿ, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé ñèíòåç ðàç-
íîóðîâíåâûõ ïîäõîäîâ: ìèêðîýêîíîìè÷åñêî-
ãî, ìåçîóðîâíÿ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî. Ýòîò
ïîäõîä ïîäòâåðæäàåòñÿ âûäåëåííûìè â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ È.Ñ. Êîðîäþêà, Ò.À. Ïðîêîôüå-
âîé, Â.È. Ñåðãååâà êðèòåðèÿìè è ïðèíöèïà-
ìè, êîòîðûå, îïèðàÿñü íà òåîðèþ ñèñòåìíî-
ãî àíàëèçà, ðàññìàòðèâàþò ðàçâèòèå ÒËÑ êàê
îáúåêòèâíîé âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðÿòü ïî-
òðåáíîñòè â ðåãèîíàëüíûõ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ óñëóãàõ1.

 Åäèíàÿ èíòåãðèðîâàííàÿ ÒËÑ îïðåäåëå-
íà íàìè êàê ìíîóðîâíåâàÿ è ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíàÿ ñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç ìèêðî-, ìåçî-
è ìàêðîóðîâíåé, óäîâëåòâîðÿþùàÿ íå òîëü-
êî ïîòðåáíîñòè â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóãàõ, íî è ïîâûøàþùàÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðåãèîíà.

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé èíòåãðèðîâàííîé
ìíîãîóðîâíåâîé ÒËÑ ñîñòîèò, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, èç ñëåäóþùèõ ýòàïîâ.

Ïåðâûé óðîâåíü õàðàêòåðèçóåòñÿ íèç-
êîé ñòåïåíüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ñóòè ðàç-
ðîçíåííûõ è ðàçîáùåííûõ òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêèõ èíôðàñòðóêòóð. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ýòîò óðîâåíü ðàçâèòèÿ íå óäîâëåòâîðÿåò
ïîòðåáíîñòè ýêîíîìèêè.

Íà âòîðîì óðîâíå äîëæíû ñîçäàâàòüñÿ
ÒËÖ ñ ïîíÿòíûìè è îáùåïðèíÿòûìè äëÿ ïî-
òðåáèòåëåé ïðàâèëàìè è ïðèíöèïàìè ðàáîòû.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷åñòü òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî ïåðåä êàæäûì ó÷àñòíèêîì òðàíñïîð-
òíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðûíêà ñòîÿò ñâîè çàäà÷è.

Â ðåçóëüòàòå çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ îáùèìè àäìèíèñòðàòèâíûìè è ýê-
ñïëóàòàöèîííûìè èçäåðæêàìè, ïðåôåðåíöèé
ïî çåìåëüíûì íàëîãàì, ïîëó÷åííûì îò ìåñò-
íûõ âëàñòåé, ïîâûñèòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé îòðàñëè â
öåëîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè ñîçäàíèè ÒËÖ
íåîáõîäèìî âåñòè èõ ìíîãîóðîâíåâîå ïëàíè-
ðîâàíèå.

Èç îáîáùåíèÿ çàðóáåæíîãî îïûòà, ïðåæ-
äå âñåãî ñòðàí ÅÑ, ïî ïëàíèðîâàíèþ ËÖ âû-
òåêàþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ðåêîìåíäàöèè:

♦ âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷å-
íî íà âçàèìîäåéñòâèè óçëîâ ãðóçîïîòîêà äëÿ
ëó÷øåãî ïëàíèðîâàíèÿ è èíòåãðàöèè ìåæäó
ñóùåñòâóþùèìè òðàíñïîðòíûìè óçëàìè âìå-
ñòî ðàçâèòèÿ íîâûõ;

♦ ïëàíèðîâàíèå íà íàöèîíàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì è ìåñòíîì óðîâíÿõ äîëæíî ïðî-
âîäèòüñÿ ñîâìåñòíî;

♦ óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïàðêàìè è
èõ ðàçâèòèå ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ïî ìîäå-
ëÿì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðîñò îáúåìà êîíòåéíåðíûõ ïåðåâîçîê
ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàñïîëîæåíèå êîíòåéíåðíûõ
òåðìèíàëîâ - êëþ÷åâîé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ñåòè
ÒËÖ. Ðÿäîì ñ êîíòåéíåðíûì òåðìèíàëîì äîë-
æåí íàõîäèòüñÿ ÒËÖ âî èçáåæàíèå äîïîëíè-
òåëüíûõ ïåðåâîçîê è ñâÿçàííûõ ñ ýòèì äî-
ïîëíèòåëüíûõ èçäåðæåê, âîçíèêàþùèõ ìåæ-
äó òåðìèíàëîì è ðàññåÿííîé ëîãèñòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðîé â ðåãèîíå. Ïðèâëå÷åíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåðåâîç÷èêà è (èëè) ýê-
ñïåäèòîðà ê ñîçäàíèþ ÒËÖ è èñïîëüçîâàíèå
ïîòåíöèàëà - î÷åíü âàæíûé ôàêòîð óñïåõà
äëÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà2.
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Äëÿ âûñîêîêà÷åñòâåííîãî ëîãèñòè÷åñêî-
ãî ñåðâèñà íåîáõîäèì ìåæäóíàðîäíûé òðàí-
çèò òàêîãî æå âûñîêîãî óðîâíÿ.

Óñêîðåíèå äîñòàâêè ãðóçîâ ìîæåò áûòü
îáåñïå÷åíî ëèøü ñîãëàñîâàííûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì âñåõ ó÷àñòíèêîâ öåïî÷êè ïîñòàâîê ãðó-
çîâ: òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ñòàíöèé, ìîðñêèõ
è ðå÷íûõ ïîðòîâ, àýðîïîðòîâ, æåëåçíîé äî-
ðîãè, òåðìèíàëîâ è òàìîæåííûõ îðãàíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, óñèëèÿìè âñåõ çàèíòåðå-
ñîâàííûõ ñòîðîí ìîæíî ñîçäàòü ýôôåêòèâ-
íóþ ÒËÑ, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ ìóëüòèìîäàëü-
íûå è èíòåðìîäàëüíûå ïåðåâîçêè; ñîâðåìåí-
íûå ëîãèñòè÷åñêèå òåðìèíàëû; ëîãèñòè÷åñ-
êèå êîìïàíèè ïî ýêñïåäèðîâàíèþ ãðóçîâ; ðàç-
âèòèå ñòàíäàðòíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îñóùåñòâëÿòü êîìáèíèðîâàííîå
ïåðåìåùåíèå ãðóçîâ.

Òðåòèé óðîâåíü - ñîçäàíèå ñîâðåìåí-
íîé ÐÒËÑ, èíòåãðèðîâàííîé â ìåæäóíàðîä-
íóþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ öåïü ïîñòà-
âîê, êîòîðàÿ ñïîñîáíà ïðåäëîæèòü êà÷åñòâåí-
íûå óñëóãè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. ÐÒËÑ
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïîäñèñòåìó ÌËÑ
äàííîãî ðåãèîíà è òàêæå êàê ïîäñèñòåìó ÒËÊ.

ÐÒËÑ èìååò ãëàâíîå îãðàíè÷åíèå ïî òåð-
ðèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó - ãðàíèöû ðåãèîíà,
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå ñóáúåêòû, êîòî-
ðûå îíà îáúåäèíÿåò. Ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà
îïòèìèçàöèþ äâèæåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ íà òåð-
ðèòîðèè ðåãèîíà.

Ñèñòåìà äîëæíà ñòðåìèòüñÿ ê ïîëíîìó îõâà-
òó âñåõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ â ïðåäåëàõ ðåãèî-
íà, ò.å. ê âîâëå÷åíèþ âñåõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé è
ãðóçîïîëó÷àòåëåé. Òîãäà êàê ÒËÊ èìååò ãëàâíîå
îãðàíè÷åíèå íå ïî òåððèòîðèàëüíîìó ïðèçíàêó,
à ïî áëèçîñòè ðàñïîëîæåíèÿ ê òðàíñïîðòíûì êî-
ðèäîðàì ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïàíèé -
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, êîòîðûå
îíà îáúåäèíÿåò. Ñèñòåìà íàïðàâëåíà íà îïòèìè-
çàöèþ äâèæåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ â ÌÒÊ.

Ïðè ðàçðàáîòêå ÒËÑ ðåãèîíîâ íåîáõîäèì
åäèíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìè-
ðîâàíèþ êîíöåïöèè è öåëåâîé ïðîãðàììû ñ
âûñîêèì ñåðâèñíûì óðîâíåì.

Íàìè ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå ýòàïû ïðè
ôîðìèðîâàíèè ýôôåêòèâíîé ÒËÑ ÐÔ:

1) ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû;

2) ôîðìèðîâàíèå èíäóñòðèàëüíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèõ çîí ñ ó÷åòîì ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;

3) ïîñòðîåíèå ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåé ñíèæåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
èçäåðæåê â ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è â öåíå
òîâàðà;

4) ïðåäîñòàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåð-
âèñà ïðè îáñëóæèâàíèè ãðóçîïîòîêîâ â òðàíñ-
ïîðòíîì êîðèäîðå è ïðèëåãàþùèõ ðåãèîíàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþòñÿ ïåðâûå
äâà ýòàïà: ìîäåðíèçèðóåòñÿ è ñîçäàåòñÿ ñî-
âðåìåííàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå èíäóñòðèàëüíî-
ëîãèñòè÷åñêèå çîíû (ã. Àëìàòû, ã. Àñòàíà)
âîêðóã êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðîâ è
òðàíñïîðòíûõ óçëîâ.

Ðåàëèçàöèÿ 3 è 4 ýòàïîâ òðåáóåò äåòàëü-
íîãî èçó÷åíèÿ è ðåøåíèÿ êîìïëåêñà íàó÷íî-
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ âîïðîñîâ.

Íà íàø âçãëÿä, ïåðâîíà÷àëüíî îðãàíèçà-
öèîííî-ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó ÐÒËÑ,
êîòîðóþ ìîæíî ñèíòåçèðîâàòü â íàñòîÿùåå
âðåìÿ, ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñõåìû (ñì.
ðèñóíîê). Âñå ñóáúåêòû ñèñòåìû â íàñòîÿùåå
âðåìÿ îáîñîáëåíû è íà ñõåìå ñâåäåíû ïî
âûïîëíÿåìûì èìè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèì ôóíêöèÿì, à òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû îò-
ðàñëåé òðàíñïîðòà òàêæå îáîñîáëåíû è îáúå-
äèíåíû â òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ.

Â ÒËÑ ðåãèîíà óñëîâíî ìîæíî âûäåëèòü
óïðàâëÿåìóþ è óïðàâëÿþùóþ ïîäñèñòåìû.
Óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îðãàíèçàöèè (ôóíêöèîíàëüíûå ñóáúåêòû, èñ-
ïîëíèòåëåé), ïðåäîñòàâëÿþùèå òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèå óñëóãè.

Îñîáåííîñòüþ ïîñòðîåíèÿ óïðàâëÿþùåé
ïîäñèñòåìû ÐÒËÑ ÿâëÿåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèÿ
óïðàâëåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, óïðàâëÿþùàÿ
ïîäñèñòåìà ÐÒËÑ áóäåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé
òðåõóðîâíåâóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòóðó, îñ-
íîâíûìè óðîâíÿìè êîòîðîé áóäóò ÿâëÿòüñÿ
óðîâåíü èñïîëíèòåëÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ óñëóã, óðîâåíü ÒËÖ-ïîñðåäíèêà è âûñ-
øèé - óðîâåíü ìåæôèðìåííîé èíòåãðàöèè
óïðàâëåíèÿ. Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè íà ðûí-
êå òðàíñïîðòíûõ óñëóã èíòåãðàöèÿ ñóáúåêòîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ äî âòîðîãî óðîâíÿ - ïîñðåä-
íèêà. Ïåðñïåêòèâîé ðàçâèòèÿ ÐÒËÑ ÿâëÿåòñÿ
èíòåãðàöèÿ óïðàâëÿþùèõ ïîäñèñòåì ïîñðåä-
íèêîâ è ôóíêöèîíàëüíûõ èñïîëíèòåëåé íà
òðåòüåì, âûñøåì óðîâíå.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à óïðàâëÿþùåé ïîäñèñ-
òåìû - ôîðìèðîâàíèå âíóòðèñèñòåìíûõ ñâÿ-
çåé îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ ñ ôóí-
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êöèîíàëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè, ñâÿçåé ìåæäó
ñóáúåêòàìè ñèñòåìû è ñâÿçåé ñ âíåøíåé ñðå-
äîé (çàêàç÷èêàìè). Ïîêóïàòåëè òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ èí-
òåãðèðóþùåãî öåíòðà, áóäóò èçáàâëåíû îò íå-
îáõîäèìîñòè êîíòàêòèðîâàòü ñ êàæäûì èñïîë-
íèòåëåì îòäåëüíî. Ïðè âûïîëíåíèè çàêàçà íà
ÒËÎ â ñèñòåìå èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñõåìà
îòíîøåíèé: “Çàêàç÷èê - Óïðàâëÿþùàÿ ïîäñèñ-
òåìà (ÒËÖ èëè ïîäðàçäåëåíèå èñïîëíèòåëÿ) -
Èñïîëíèòåëè ÒËÎ (Óïðàâëÿåìàÿ ïîäñèñòåìà)”.

Ñëåäîâàòåëüíî, â ÐÒËÑ áóäóò ðàáîòàòü
ðàçëè÷íûå òèïû ñóáúåêòîâ, îòíîñÿùèåñÿ ê
ïðåäïðèÿòèÿì äàííîãî ðåãèîíà, êîòîðûå ìî-
ãóò áûòü ó÷ðåæäåíû ëþáîé òðàíñïîðòíîé èëè
ëîãèñòè÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíîì èëè ÿâëÿòüñÿ ïîäðàçäåëåíèÿìè
ôèðì, ïðåäîñòàâëÿòü ðàçíûå óñëóãè.

Äàííûå ñóáúåêòû ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàìå-
íÿåìûìè ýëåìåíòàìè ÐÒËÑ, âûïîëíÿþò ïà-
ðàëëåëüíûå ôóíêöèè è êîíêóðèðóþò ìåæäó
ñîáîé. Äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû è ñóáúåêòîâ
óïðàâëåíèÿ íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå äâóõ,
â ÷åì-òî ïðîòèâîïîëîæíûõ, öåëåé: íà ñíèæå-
íèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ èçäåðæåê è
óñêîðåíèå îáðàùåíèÿ ãðóçîïîòîêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ÐÒËÑ âûñòóïàåò èíòåã-
ðèðóþùèì çâåíîì çà ñ÷åò âñåîáúåìëþùåãî
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíû-
ìè òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè, ïîçâîëÿþùåãî
ñíèçèòü çàòðàòû è óñêîðèòü èõ ïðîäâèæåíèå.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÐÒËÑ â óñëî-
âèÿõ êîíêóðåíöèè íåò íåîáõîäèìîñòè â ïðÿ-
ìîé ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè. Èç ïðàêòèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí èçâå-
ñòíî, ÷òî òàêèå âçàèìîîòíîøåíèÿ íåðåäêî
ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ôèðì è ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì.

Íîâûé ïîäõîä ê èíòåãðàöèè è öåíòðàëè-
çàöèè îñíîâàí íà ïðèíöèïàõ âçàèìîâûãîä-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïðîèçâîäñòâåííóþ êîîïåðàöèþ ïî èí-
ôîðìàöèîííûì ñåòÿì â ðàìêàõ åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ íå òåðÿþò õîçÿé-
ñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è þðèäè÷åñêóþ
íåçàâèñèìîñòü, íî âñå æå âûíóæäåíû ïîä÷è-
íÿòüñÿ óñòàíîâëåííûì ïðàâèëàì êîîðäèíàöèè
â ñèñòåìå.

Ñòðóêòóðû îòëè÷àþòñÿ îñîáîé ãèáêîñòüþ,
ïîòîìó ÷òî îáúåäèíÿþò èíôîðìàöèîííûå

ðåñóðñû èõ ó÷àñòíèêîâ, à èíòåãðàöèÿ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé
ïîä îòäåëüíûå çàêàçû.

Äëÿ èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ ÐÒËÑ öåëåñî-
îáðàçíî èñïîëüçîâàòü èåðàðõè÷åñêèé ïîäõîä,
êîãäà ôèðìû ïåðåäàþò ôóíêöèè êîîðäèíà-
öèè îäíîìó ÒËÖ èç ÷èñëà ôèðì èëè ñïåöè-
àëüíî ñîçäàííîìó, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåí-
íî âçàèìîäåéñòâóåò ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Ïîñòðîåíèå óñòîé÷èâîé è ãèáêîé ñèñòå-
ìû äîñòèæèìî áëàãîäàðÿ ìîäóëüíîìó ïðèí-
öèïó èíòåãðàöèè ñóáúåêòîâ. Êàæäóþ ïîäñèñ-
òåìó ÐÒËÑ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ìíîæå-
ñòâî ñòàíäàðòíûõ ìîäóëåé, ãäå ìîäóëü - ýëå-
ìåíò ñèñòåìû (ñóáúåêò ðûíêà), îêàçûâàþùèé
îïðåäåëåííóþ ñòàíäàðòèçîâàííóþ ëîãèñòè÷åñ-
êóþ óñëóãó.

Ñõåìà äîñòàâêè êîíêðåòíîãî ãðóçà ñòðî-
èòñÿ ïóòåì âûáîðà îïòèìàëüíîãî íàáîðà ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòè ìîäóëåé ïî òðåáóþùèìñÿ
óñëóãàì. Ïîòðåáèòåëü òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã ìîæåò îáðàòèòüñÿ â ëþáîé èç
ìîäóëüíîãî ìíîæåñòâà ÒËÖ, êîòîðûé, ðåøàÿ
ìíîãîêðèòåðèàëüíóþ çàäà÷ó ñèíòåçà èíòåã-
ðèðîâàííîé ñèñòåìû äîñòàâêè, âûáèðàåò ïî-
ñòàâùèêîâ èç äðóãèõ ìîäóëüíûõ ìíîæåñòâ
ïî âèäàì òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã.

Íà òåêóùåì ýòàïå ïðàêòè÷åñêè âñå ýëå-
ìåíòû ñèñòåìû ðàçðîçíåíû è íàïðàâëåíû íà
äîñòèæåíèå èíäèâèäóàëüíûõ öåëåé, ìàëî
ñïîñîáñòâóþùèõ äîñòèæåíèþ öåëåé ÐÒËÑ.
Ïîýòîìó äàëüíåéøàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñèñòå-
ìû ñâÿçàíà ñ óñòàíîâëåíèåì âçàèìîñâÿçåé
ìåæäó ýëåìåíòàìè ôóíêöèîíàëüíîé ïîäñèñ-
òåìû, âûïîëíÿþùèìè îäíîðîäíûå ôóíêöèè,
è ïîñëåäóþùåé ìåæôóíêöèîíàëüíîé èíòåã-
ðàöèåé ñèñòåìû.

Ìîäåëü ÒËÑ, îòðàæàþùàÿ íàïðàâëåíèÿ
åå ðàçâèòèÿ, ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðà-
çîì.

1. Ïîäñèñòåìà ôèðì-ïîñðåäíèêîâ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷à-
þùàÿ â ñåáÿ ðåãèîíàëüíûå, ãîðîäñêèå, ìåñò-
íûå, îòðàñëåâûå ÒËÖ, ôèðìåííûå ËÖ ïðåä-
ïðèÿòèé òðàíñïîðòà, êîìïàíèé ôèçè÷åñêîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ è êîìïàíèé ñ ïîääåðæèâàþ-
ùèìè ôóíêöèÿìè, ýêñïåäèòîðñêèõ ôèðì.

2. Òðàíñïîðòíàÿ ïîäñèñòåìà, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ ïåðåâîç÷èêîâ è òðàíñïîðòíóþ
èíôðàñòðóêòóðó âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà, ïðåæ-
äå ïðåäñòàâëåííóþ òðàíñïîðòíûì êîìïëåê-
ñîì.
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3. Ñêëàäñêàÿ ïîäñèñòåìà, îáúåäèíÿþùàÿ
âñå ñêëàäñêèå òåðìèíàëû è îðãàíèçàöèè, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

4. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïîäñèñòåìà
ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ðåãèîíàëüíûì íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì òðàíñ-
ïîðòíîé ëîãèñòèêè è ëþáûìè äðóãèìè ïî-
äîáíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè.

5. Ïîäñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-äîêóìåí-
òàðíîãî îáåñïå÷åíèÿ - ñîâîêóïíîñòü ôîðì
äîêóìåíòîâ â ñèñòåìå.

6. Ïîäñèñòåìà èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííîãî è êîìïüþòåðíî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îõâàòûâàþùàÿ ïðåäïðèÿòèÿ óñ-
ëóã ñâÿçè è ïåðåäà÷è äàííûõ, òåõíèêó è êà-
íàëû ñâÿçè, òåõíèêó ñáîðà, õðàíåíèÿ, îáðà-
áîòêè èíôîðìàöèè.

7. Ïîäñèñòåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
- áàíêîâñêàÿ è èíâåñòèöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà.

8. Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíî-
ëîãèñòè÷åñêèìè ðèñêàìè, ñîäåðæàùàÿ ïîä-
ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ è îõðàíû ìàòåðèàëüíûõ
ïîòîêîâ.

9. Ïîäñèñòåìà òàìîæåííîãî îáåñïå÷åíèÿ.
10. Ïîäñèñòåìà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî

îáåñïå÷åíèÿ íàðÿäó ñ þðèäè÷åñêèìè ôèðìà-
ìè âêëþ÷àåò â ñåáÿ ãîñóäàðñòâåííûå è ìåñò-
íûå îðãàíû âëàñòè.

Ïîñëåäíèå ïÿòü ïîäñèñòåì ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñàìîñòîÿòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñ-
òåìû, èìåþùèå ñîáñòâåííûå öåëè, íî ïðè
ýòîì ðåàëèçóþùèå îñîáûå ôóíêöèè â ÐÒËÑ,
ïîýòîìó ñ ýòèõ ñèñòåì äåëàåòñÿ ñðåç â ïëàíå
ïîääåðæàíèÿ òðàíñïîðòíîé ëîãèñòèêè.

Êàæäàÿ ïîäñèñòåìà â èäåàëå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ âñå ôèðìû ðåãèîíà, êîòîðûå â ÐÒËÑ
îñóùåñòâëÿþò ñõîäíûå ðàáîòû è óñëóãè.
Îáúåäèíåíèå îäíîðîäíûõ ýëåìåíòîâ â ïîä-
ñèñòåìû íå îòìåíÿåò êîíêóðåíòíûå îòíîøå-
íèÿ ìåæäó íèìè, à òîëüêî ïîâûøàåò îðãàíè-
çîâàííîñòü ñèñòåìû.

Ïðèâëå÷åíèå âñåõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëü-
íûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã ïîçâî-
ëÿåò äîñòè÷ü ìàêñèìóìà ýôôåêòèâíîñòè ñèñ-
òåìû, à òàêæå áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà åå íà-
äåæíîñòü è óñòîé÷èâîñòü, êîãäà ïîòåðÿ îä-
íîãî èç êîìïîíåíòîâ êîìïåíñèðóåòñÿ äðóãè-
ìè ýëåìåíòàìè ñ òåìè æå ôóíêöèÿìè. Êàæ-
äàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäñèñòåìà âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ýëåìåíòû óïðàâëÿþùåé ïîäñèñòåìû.
Ìíîæåñòâî öåíòðîâ-ïîñðåäíèêîâ êîíêóðèðó-

åò ìåæäó ñîáîé â èñïîëüçîâàíèè îäíèõ è òåõ
æå ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì ÐÒËÑ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ
ÐÒËÑ - èíòåãðàöèÿ åå â íàöèîíàëüíóþ è ãëî-
áàëüíóþ ÒËÑ, ýôôåêòèâíîå åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÒËÑ îáóñëîâëèâàþò íå-
îáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ çàäà÷è åå ñîçäàíèÿ íà
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Îñíîâíàÿ öåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÒËÑ
- ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû äâèæåíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðî-
ëÿ ìàòåðèàëüíûõ (ãðóçîïîòîêîâ) è ñîïóòñòâó-
þùèõ èì ôèíàíñîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ íà òåððèòîðèè ðåãèîíà.

Çàäà÷è ðàçâèòèÿ ÐÒËÑ:
1. Óäîâëåòâîðåíèå â âûñøåé ñòåïåíè

ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ è ýêîíîìèêè ðåãèî-
íà â ïåðåâîçêàõ è ñîïóòñòâóþùèõ òðàíñïîðò-
íî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóãàõ.

2. Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî, íàäåæíî-
ãî è óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐÒËÑ.

3. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âçàèìîîòíîøå-
íèé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà, ïðåäïðèÿòèÿìè òðàíñïîðòà è äðó-
ãèìè ëîãèñòè÷åñêèìè ïîñðåäíèêàìè, ìåæäó
íèìè è âëàäåëüöàìè ãðóçîâ.

4. Òåõíè÷åñêîå è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è òðàíñïîðòíî-ëî-
ãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà.

5. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ðàáîòû òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð è ñèñòåìû â öåëîì.

6. Ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà
ðûíêå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è
ðåàëèçàöèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â
ñôåðå òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

7. Ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé ñ
ÒËÑ äðóãèõ ðåãèîíîâ è çàðóáåæíûõ ñòðàí.

8. Ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîãðàìì è
ïðîâåäåíèå îáùåé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ
íàöèîíàëüíîé è ìèðîâîé ÒËÑ.

×åòâåðòûé óðîâåíü - ñòàäèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòå-
ðîâ.

ÒËÊ ïîçâîëèò ñêîíöåíòðèðîâàòü â ñåáå
ïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè è ëîãèñòè÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, ðàáîòàþùèå â ñôåðå ãðóçîâûõ
ïåðåâîçîê, ãðóçîîòïðàâèòåëè, ëîãèñòè÷åñêèå
è òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êîìïàíèè, à òàê-
æå îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùèå ñîïóòñòâóþ-
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ùèå óñëóãè: îáñëóæèâàíèå è ðåìîíò òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, çàïðàâêó òðàíñïîðòíûõ
ñðåäñòâ ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûìè ìàòåðèàëàìè,
îáåñïå÷åíèå ïèòàíèåì è áûòîâûìè óñëóãàìè
è ïð.

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ñîçäàíèÿ ÒËÊ ïðå-
äóñìàòðèâàåò èñïîëüçîâàíèå ñëåäóþùèõ
ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ: íîðìàòèâ-
íîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå; àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ìåðû; áþäæåòíàÿ ïîääåðæêà è èíâåñòè-
öèîííàÿ ïîääåðæêà; îðãàíèçàöèîííàÿ, ïîëè-
òè÷åñêàÿ è èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà.

Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû â ëèöå ðóêîâîä-
ñòâà ðåãèîíà ïðîâîäÿò ðÿä ìåðîïðèÿòèé, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñöåíàðèþ èñêóññòâåííîãî ñî-
çäàíèÿ êëàñòåðîâ ïðåäïðèÿòèé â ðåãèîíàõ,
âêëþ÷àþùèõ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòàäèè:

1) êîíñîëèäàöèÿ è ìîòèâàöèÿ ïîòåíöè-
àëüíûõ ó÷àñòíèêîâ (âûÿâèòü ïðåäïðèÿòèÿ,
èñïûòûâàþùèå ñõîäíûå ïðîáëåìû â áèçíå-
ñå, äîñòè÷ü ïîíèìàíèÿ èìè ïðåèìóùåñòâ êëà-
ñòåðà, ñôîðìèðîâàòü ãðóïïó ñòîðîííèêîâ
îáúåäèíåíèÿ äåëîâûõ óñèëèé);

2) ðàçðàáîòêà îáùåé ñòðàòåãèè - öåëè
êëàñòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ è îðãàíèçàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ;

3) ðàçðàáîòêà ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ êëàñ-
òåðîâ (òàêèìè ïðîåêòàìè ìîãóò áûòü ñîâìåñ-
òíàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñòàâîê, ñîâìåñòíàÿ ïîä-
ãîòîâêà îáùåãî êàòàëîãà óñëóã è ò. ï.);

4) ðàçðàáîòêà ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ
(íà ýòîé ñòàäèè âåðîÿòíû òàêæå îáúåäèíå-
íèå ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé,
âíåäðåíèå îðèãèíàëüíûõ òåõíîëîãèé è ïîä-
ãîòîâêà îáùåãî äëÿ êëàñòåðà ëîêàëüíîãî
áðåíäà);

5) ñòàäèÿ ñàìîðåãóëÿöèè ëîãèñòè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ. Îòðàáîòêà ìåõà-
íèçìîâ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ôîðì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà, ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ñîçäàíèå áàíêà äàííûõ ïåðñ-
ïåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðèâëå-
÷åíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ è èíîñòðàííûõ
áàíêîâ ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ.

Âûïîëíåíèå óêàçàííûõ ìåðîïðèÿòèé áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ñëåäóþùèõ çàäà÷:

♦ ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îïîðíîé òåð-
ìèíàëüíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñåòè ïóòåì ñîçäàíèÿ
ãðóçîïåðåðàáàòûâàþùèõ òåðìèíàëîâ, òåðìè-
íàëüíî-ñêëàäñêèõ êîìïëåêñîâ ìíîãîöåëåâîãî
íàçíà÷åíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ âåñü íàáîð ñêëàä-
ñêèõ, òàìîæåííûõ è ñîïðîâîæäàþùèõ óñëóã;

♦ îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî ïîñòðîåíèÿ ÒËÑ è òåðìèíàëüíî-
ñêëàäñêîãî êîìïëåêñà êëàñòåðà äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ ãðóçîïîòîêîâ;

♦ ïîäãîòîâêà ïðåäëîæåíèé ïî óòî÷íåíèþ
ïåðå÷íÿ ìåðîïðèÿòèé íà î÷åðåäíîé ôèíàí-
ñîâûé ãîä, óòî÷íåíèå çàòðàò ïî ìåðîïðèÿòè-
ÿì, à òàêæå ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè Êîíöåï-
öèè èíäóñòðèàëüíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà;

♦ ñîãëàñîâàíèå ñ îñíîâíûìè çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè âîçìîæíûõ ñðîêîâ
âûïîëíåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, îáúåìîâ è èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

♦ ðàçðàáîòêà è âûáîð íàèáîëåå àêòóàëü-
íûõ ôîðì è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ
èç áþäæåòîâ, âíåáþäæåòíûõ ôèíàíñîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ìåðîïðèÿòèé
êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, íåîáõîäè-
ìîñòü àíàëèçà ÒËÑ è êëàñòåðà â õîäå óïðàâ-
ëåíèÿ åå ðàçâèòèåì îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ðîñò
ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà
ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ÒËÑ, íî ýòî ïðîöåññ
âçàèìíûé.

Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ôîðìèðóåìûõ
ÒËÑ è êëàñòåðà îáåñïå÷èò ðåãèîí äîïîëíè-
òåëüíûìè äèâèäåíäàìè â âèäå ðîñòà ÂÐÏ,
ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîèçâîä-
ñòâà, òîðãîâëè, ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ëîãèñòè-
÷åñêèå óñëóãè, ïîâûñèò êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ðåãèîíàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
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