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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ëîì è îòõîäû ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ðàçâè-
òèå ñèñòåìû óòèëèçàöèè ìåòàëëè÷åñêèõ îòõîäîâ, ýêñïîðò è âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå ìåòàëëîëî-
ìà, äåôèöèò ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ, ëîãèñòèêà â ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ ìåòàëëóðãèè â Ðîññèè, îïðåäåëÿþòñÿ âëèÿíèå è ïîñëåäñòâèÿ
ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008 ã. â ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ÐÔ, ïðåäëàãàþòñÿ ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû âîçìîæíîãî äåôèöèòà ëîìà äëÿ ìåòàëëóðãèè,
óêàçûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò íà ðûíêå ìåòàëëîëîìà.

Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Ðîñ-
ñèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ áîëåå òðåõ òûñÿ÷ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå îêîëî
òûñÿ÷è ïðåäïðèÿòèé ÷åðíîé è öâåòíîé ìåòàë-
ëóðãèè, íåïîñðåäñòâåííî ïðîèçâîäÿùèõ ìå-
òàëëîïðîäóêöèþ. Äîëÿ ìåòàëëóðãèè â îáùåì
îáúåìå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Ðîññèè
ñîñòàâëÿåò îêîëî 17%. Ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü äàåò â áþäæåò ïîðÿäêà 14%
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé è áîëåå 16% îáùå-
ðîññèéñêîãî îáúåìà âàëþòíîé âûðó÷êè è
âûïóñêàåò áîëüøóþ ÷àñòü ïîòðåáëÿåìûõ â
ñòðàíå êîíñòðóêöèîííûõ ìàòåðèàëîâ1.

Äî ðåâîëþöèè 1917 ã. â Ðîññèè íå áûëî
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ öåíòðàëèçîâàííî çàíè-
ìàëàñü áû çàãîòîâêîé è ïåðåðàáîòêîé ìåòàë-
ëîëîìà.

Íà÷àëî ðàçâèòèþ ëîìîïåðåðàáàòûâàþùåé
äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå ïîëîæèëî ïîñòàíîâ-
ëåíèå Ñîâåòà òðóäà è îáîðîíû ÐÑÔÑÐ îò 19
àïðåëÿ 1922 ã. îá îáðàçîâàíèè ñïåöèàëüíî-
ãî òðåñòà “Ìåòàëëòîðã”, êîòîðûé çàíèìàëñÿ
âîïðîñàìè óïîðÿäî÷åíèÿ è öåíòðàëèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè ïî ñáîðó ìåòàëëè÷åñêîãî ëîìà2.

Â ÑÑÑÐ ïðîáëåìå óòèëèçàöèè ìåòàëëè-
÷åñêèõ îòõîäîâ óäåëÿëîñü áîëüøîå âíèìà-
íèå, êîòîðîé çàíèìàëîñü ïðîèçâîäñòâåííîå
îáúåäèíåíèå “Ñîþçâòîð÷åðìåò” Ìèíèñòåð-
ñòâà ìåòàëëóðãèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, êóäà
âõîäèëè ãîðîäñêèå è îáëàñòíûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ “Âòîðìåò” ñ ñåòüþ ïóíêòîâ ïî ïðèåìó
ëîìà.

Áûë ñîçäàí è ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿëñÿ
Ãîñóäàðñòâåííûé ñòàíäàðò íà ëîì è îòõîäû -
ÃÎÑÒ 2787. Âñåñîþçíûé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèé è ïðîåêòíûé èíñòèòóò ïî âòîðè÷-

íûì ìåòàëëàì îñóùåñòâëÿë íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîå ñîïðîâîæäåíèå ýòîé ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè. Ñèñòåìà ïëàíîâîé óòèëèçàöèè ìåòàëëè-
÷åñêèõ îòõîäîâ ñëîæèëàñü è ýôôåêòèâíî äåé-
ñòâîâàëà - âûïîëíÿëà çàäà÷è ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîé óòèëèçàöèè ìåòàëëè÷åñêèõ îòõîäîâ è
ñíàáæåíèÿ ìåòàëëóðãèè âòîðè÷íûì ñûðüåì3.

Ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ïîñòà-
íîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò
15 îêòÿáðÿ 1991 ã. ¹ 537 ñôåðà âòîðè÷íûõ
ìåòàëëîâ áûëà ïåðåäàíà ïîä þðèñäèêöèþ
Ðîññèè4. Â ðåçóëüòàòå óïðàçäíåíèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ïëàíîâîé ýêîíîìèêîé, îòñóòñòâèÿ
åäèíîãî êîîðäèíèðóþùåãî öåíòðà â 1991-
1996 ãã. ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå ñèñòåìû óòè-
ëèçàöèè îòõîäîâ ìåòàëëîâ:

1) áûëî ïðåêðàùåíî ãîñóäàðñòâåííîå
ðåãóëèðîâàíèå ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ óòè-
ëèçàöèè ìåòàëëè÷åñêèõ îòõîäîâ;

2) ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëèñü ãîñóäàð-
ñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå
äåÿòåëüíîñòè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïî óòèëèçàöèè îòõîäîâ ìåòàëëîâ;

3) ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúå-
äèíåíèÿ “Ñîþçâòîð÷åðìåò” ïðàêòè÷åñêè íå
èìåëè ñîáñòâåííîãî ïàðêà ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî àâòîòðàíñïîðòà è íå ìîãëè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî òðàíñïîðòèðîâàòü îòõîäû ìåòàëëîâ ñ
ìåñò èõ îáðàçîâàíèÿ.

Â 1992-1997 ãã. ëîìîïåðåðàáàòûâàþùàÿ
äåÿòåëüíîñòü Ðîññèè âïàëà â ãëóáîêèé ñèñ-
òåìíûé êðèçèñ, êîòîðûé â ñâîåé îñíîâå èìåë
ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

1) îáùèé êðèçèñ ýêîíîìèêè â Ðîññèè, êî-
òîðûé ïðèâåë ê íåäîñòàòêó íàëè÷íûõ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, òàê êàê ïîâñåìåñòíî ïðèìåíÿëèñü
áàðòåðíûå è âçàèìîçà÷åòíûå ñõåìû îïëàòû;
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2) îòñóòñòâèå ñèñòåìû ýôôåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòà êàê íà ëîìîïåðåðàáàòûâàþùèõ,
òàê è íà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ;

3) ïîëíîå îòñóòñòâèå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîé áàçû, ðåãëàìåíòèðóþùåé äåÿòåëüíîñòü
ïî ñáîðó è ïåðåðàáîòêå ëîìà ÷åðíûõ ìåòàë-
ëîâ5.

Â 1994-1996 ãã., íàèáîëåå êðèçèñíûå äëÿ
äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, îáúåì óòèëèçà-
öèè îòõîäîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ðåêîðäíûì 1987 ã. ñîêðàòèëñÿ áîëåå ÷åì â
2,7 ðàçà - äî 12 ìëí. ò. Ýòî ïðèâåëî ê çàòÿæ-
íîìó ôèíàíñîâîìó êðèçèñó íà ïðåäïðèÿòèÿõ
áûâøåé ñèñòåìû “Ñîþçâòîð÷åðìåò”: íàáëþ-
äàëîñü óâîëüíåíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íîãî êàäðîâîãî ñîñòàâà, íå îáíîâëÿëèñü ïðî-
èçâîäñòâåííûå ôîíäû, èìåâøèåñÿ â ñîâåòñ-
êîå âðåìÿ, õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè áûëè ðàçîð-
âàíû.

Â òàêèõ óñëîâèÿõ íà ðûíêå ïîÿâèëèñü
ïîñðåäíèêè, öåëüþ êîòîðûõ áûëî ìàêñèìàëü-
íîå èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Èõ ìîæíî ïîäåëèòü
íà äâå ãðóïïû:

1) ôèðìû, îñóùåñòâëÿþùèå ïîñðåäíè÷åñ-
êèå îïåðàöèè ïî ïåðåïðîäàæå îòõîäîâ ìå-
òàëëîâ è òîâàðíîãî ìåòàëëîëîìà íåïîñðåä-
ñòâåííî çàðóáåæíûì êîìïàíèÿì. Ðàñïîëàãà-
ëèñü ýòè ôèðìû â ðîññèéñêèõ ðå÷íûõ è ìîð-
ñêèõ ïîðòàõ, à òàêæå àðåíäîâàëè æåëåçíîäî-
ðîæíûå ïóòè äëÿ ïîãðóçêè ëîìà è îòïðàâêè
åãî æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì â ëþáóþ
òî÷êó Ðîññèè, îñóùåñòâëÿÿ çàêóïî÷íûå îïå-
ðàöèè ïî ïðèîáðåòåíèþ ìåòàëëè÷åñêèõ îòõî-
äîâ íèçêîãî êà÷åñòâà, êîòîðûå íå óäîâëåòâî-
ðÿëè ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì;

2) ôèçè÷åñêèå ëèöà, îñóùåñòâëÿþùèå
ôàêòè÷åñêè íåñàíêöèîíèðîâàííûé è íåëåãè-
òèìíûé ñáîð ëîìà è îòõîäîâ ìåòàëëîâ è äî-
ñòàâêó åãî èëè íà ïëîùàäêè ôèðì-ïåðåêóï-
ùèêîâ, èëè ðåæå íà ïëîùàäêó ïðåäïðèÿòèé
“Âòîð÷åðìåòà”.

Â ðåçóëüòàòå îäíîâðåìåííî äåéñòâîâàëè
óçêîñïåöèàëèçèðîâàííûé ëîìîçàãîòîâèòåëü-
íûé ðûíîê è ðûíîê êîììåð÷åñêèõ îïåðàöèé
ñ òîâàðíûì ëîìîì ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàë-
ëîâ. Îáðàçîâàëñÿ ðûíîê ñïåêóëÿòèâíûõ îïå-
ðàöèé ñ ìåòàëëè÷åñêèìè îòõîäàìè6.

Â 1998 ã. ïðèíèìàåòñÿ Ôåäåðàëüíûé çà-
êîí “Îá îòõîäàõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ”, çàëîæèâøèé îñíîâû ðàöèîíàëüíîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, â òîì
÷èñëå ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ7. Â äîêó-

ìåíòå áûë îòäàí ïðèîðèòåò óçêîñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì ïî óòèëèçàöèè, â òîì
÷èñëå è îòõîäîâ ìåòàëëîâ.

Â 1999 ã. ïðîèçîøëè íåìàëîâàæíûå èç-
ìåíåíèÿ íà ðûíêå ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîäóê-
öèè. Âî-ïåðâûõ, óñòàíàâëèâàåòñÿ îãðàíè÷è-
òåëüíàÿ ïîøëèíà íà ýêñïîðò ëîìà â 15%.
Âî-âòîðûõ, ââîäèòñÿ ëèöåíçèðîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè ñ ìåòàëëîîòõîäàìè. Â-òðåòüèõ, ââîäÿò-
ñÿ â äåéñòâèå “Ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ ëîìîì
è îòõîäàìè ÷åðíûõ ìåòàëëîâ”. Ýòè ìåðû áûëè
íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå öèâèëèçîâàí-
íîãî ðûíêà óòèëèçàöèè îòõîäîâ ìåòàëëîâ è
öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà êîììåð÷åñêèõ îïå-
ðàöèé ñ òîâàðíûì ìåòàëëîëîìîì8.

Îäíàêî ïîðàçèâøèé ÷åðíóþ ìåòàëëóðãèþ
ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 2008 ã. êîðåííûì îá-
ðàçîì ïîìåíÿë ýêîíîìèêó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ
êîìïàíèé. Äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ êðèçèñà íà
ìåòàëëóðãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü óãëóáèì-
ñÿ â ïðåäûñòîðèþ âîïðîñà.

Àêòèâíîå îáðàçîâàíèå ëîìîçàãîòîâèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ìåòàëëóðãè÷åñêèìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè íà÷àëîñü åùå â 90-õ ãã. ÕÕ â. è
áûëî îáóñëîâëåíî íå ñòîëüêî äåôèöèòîì
ñûðüÿ, ñêîëüêî íåîáõîäèìîñòüþ ñîñðåäîòî-
÷åíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ó àôôèëèðîâàííîé êîìïàíèè âî èçáå-
æàíèå íà÷àëà ïðîöåññà áàíêðîòñòâà è ïîñ-
ëåäóþùåãî ðåéäåðñêîãî çàõâàòà ïðåäïðèÿòèÿ
ïî èíèöèàòèâå ïîñòàâùèêîâ ëîìà.

Ïåðåëîìíûì â îòíîøåíèè ñîáñòâåííèêîâ
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ïî âîïðîñàì
ïîñòàâîê ìåòàëëîëîìà ñòàë 2003 ã., êîãäà
ñóùåñòâåííûé ðîñò öåí íà ëîì è ìåòàëëóð-
ãè÷åñêîå ñûðüå â öåëîì âíîâü îáîñòðèë âîï-
ðîñû êîíòðîëÿ íàä âñåé öåïî÷êîé ïîñòàâîê
ñûðüÿ. Ñîçäàííûå â ýòè ãîäû êîìïàíèè íà-
õîäèëèñü âî ìíîãîì ïîä âëèÿíèåì óñïåõà
êðóïíåéøåãî íà òîò ìîìåíò ïîñòàâùèêà ëîìà -
ïðîìûøëåííîé êîìïàíèè “ÌÀÈÐ” è áûëè
ãîòîâû ïîéòè ïî òîìó æå ïóòè, ðàçìåùàÿ ñâîè
ïëîùàäêè áëèæå ê áàçîâûì ïðåäïðèÿòèÿì
ðåãèîíîâ è âåäÿ àãðåññèâíóþ çàêóïî÷íóþ
ïîëèòèêó.

Ïðàêòè÷åñêè ñðàçó æå äî÷åðíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé ñòîëêíóëèñü
ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî ïðè ðûíî÷íûõ
çàêóïî÷íûõ è ïðîäàæíûõ öåíàõ ëîìà, à òàê-
æå ïðè ðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïî êðå-
äèòó èõ ðåíòàáåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëü-
íîé, à çà÷àñòóþ è îòðèöàòåëüíîé. Â íåìàëîé
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ñòåïåíè ýòî áûëî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëîì êàê
òîâàð òðåáóåò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòî-
ðîíû âëàäåëüöà íà âñåõ ýòàïàõ òîâàðîäâè-
æåíèÿ, ãäå, ê ñîæàëåíèþ, âîçíèêàþò ïðîáëå-
ìû âîðîâñòâà íà ïëîùàäêå è îïòèìàëüíîé
çàãðóçêè âàãîíà, âîïðîñû ëîÿëüíîñòè ìåñò-
íûõ âëàñòåé ê ìåòàëëîëîìíîìó áèçíåñó. Ñ
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ïëîùàäîê ñåòåâûõ
êîìïàíèé óâåëè÷èëñÿ óðîâåíü êîíêóðåíöèè,
÷òî ïðèâîäèëî ê íåîïðàâäàííîìó ðîñòó öåí
“íà çåìëå”, è ýòî òàêæå ñíèæàëî ðåíòàáåëü-
íîñòü ëîìîïåðåðàáàòûâàþùèõ êîìïàíèé9.

Òåì íå ìåíåå äî÷åðíèå êîìïàíèè â 2003
- 2008 ãã. óâåëè÷èâàëè ñâîè ìàñøòàáû êàê â
ãåîãðàôè÷åñêîì ïëàíå, òàê è ýêîíîìè÷åñêîì,
÷åìó ñïîñîáñòâîâàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

1) åæåãîäíîå ïîâûøåíèå öåí íà ìåòàë-
ëóðãè÷åñêîå ñûðüå â öåëîì è íà ëîì â òîì
÷èñëå;

2) ðîñò äîñòóïíîñòè êðåäèòà, ÷òî óâåëè-
÷èâàëî âîçìîæíîñòè äëÿ ñêóïêè íåçàâèñèìûõ
ëîìîïåðåðàáîò÷èêîâ;

3) àêòèâíîñòü ìåíåäæìåíòà äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèé, óáåæäàâøèõ ñîáñòâåííèêîâ â íåîáõî-
äèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ëîìîïåðåðàáàòûâàþùå-
ãî áèçíåñà èç-çà îïàñåíèÿ ñûðüåâîãî äåôè-
öèòà10.

Ðîññèÿ íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. çàíèìàëà ëè-
äèðóþùåå ïîëîæåíèå â ìèðå ïî îáúåìàì
ïîñòàâêè ëîìà íà ýêñïîðò. Â 2004 ã. Ðîññèÿ
ñîâåðøèëà êà÷åñòâåííûé ðûâîê â ýêñïîðòå
ëîìà: ïðèðîñò ïîñòàâîê íà ýêñïîðò è â Áåëî-
ðóññèþ, ñîñòàâèë, îöåíî÷íî îêîëî 4,5 -

5 ìëí. ò. Ïðèìåðíî ñ 2005 ã. ýêñïîðò ñòàë
ïàäàòü, à âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå, íàïðîòèâ,
ðàñòè. Â 2010 ã. áûëî ýêñïîðòèðîâàíî óæå
÷óòü áîëüøå 5,5 ìëí. ò (îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ - Òóðöèÿ, Áåëîðóññèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ).

Â òî æå âðåìÿ íà÷àëîñü è àêòèâíîå ðàçâè-
òèå ëîìîçàãîòîâèòåëüíîãî ñåãìåíòà: ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèå õîëäèíãè ñòàëè ñîçäàâàòü ñîáñòâåí-
íûå ñûðüåâûå ïîäðàçäåëåíèÿ, ïàðàëëåëüíî
ïîÿâëÿëèñü êðóïíûå íåçàâèñèìûå êîìïàíèè11.
Òàê ïðîäîëæàëîñü äî 2008 ã., ïîêà íå íà÷àë-
ñÿ êðèçèñ, êîòîðûé ïðèâåë ê ðåçêîìó ñîêðà-
ùåíèþ ïîòðåáëåíèÿ, çàãîòîâêè è ýêñïîðòà ëîìà
÷åðíûõ ìåòàëëîâ (ðèñ. 1).

Êàê âèäíî íà ðèñ. 1, ðûíîê ÷åðíîãî ìå-
òàëëîëîìà çíà÷èòåëüíî ïîñòðàäàë îò ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íà÷àâøåãîñÿ îñå-
íüþ 2008 ã. Îáùåìèðîâîå ñíèæåíèå òåìïîâ
ïðîèçâîäñòâà â ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïîðîäèëî ïàäåíèå ñïðîñà íà ñûðüå, â
òîì ÷èñëå è íà ëîì, ÷òî ñïðîâîöèðîâàëî ðåç-
êîå ñíèæåíèå öåí íà íåãî. Ïîäîáíàÿ òåíäåí-
öèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî êðèçèñ òàêæå îòðà-
çèëñÿ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìåòàëëóðãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè, ó êîòîðûõ ñíèçèëñÿ îáî-
ðîò ñðåäñòâ, ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî çàêà-
çîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îòõîäíûõ ìàòåðèà-
ëîâ. Ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, êîìïàíèè ïîòå-
ðÿëè îò 50 äî 90% îò åæåãîäíî ïîëó÷àåìîé
ïðèáûëè12.

Â Ðîññèè óðîâåíü öåí íà ìåòàëëè÷åñêîå
ñûðüå îêàçàëñÿ íèæå îáùåìèðîâûõ ïîêàçà-
òåëåé. Ýòî ïðîèçîøëî âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ

Ðèñ. 1. Îáúåìû çàãîòîâêè, âíóòðåííåãî ïîòðåáëåíèÿ
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òîìó, ÷òî èíîñòðàííûå êîìïàíèè, ïàðòíåðû
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ èç ìåòàë-
ëîëîìà, ïðåêðàòèëè çàêóïêó ëîìà â Ðîññèè,
ïîñêîëüêó åâðîïåéñêèé ðûíîê îêàçàëñÿ ïå-
ðåíàñûùåííûì. Â ðåçóëüòàòå ïðîäàâàòü ëîì
ñòàëî íåâûãîäíî è íåêîìó - âíóòðèðîññèéñ-
êîå ñòàëåëèòåéíîå ïðîèçâîäñòâî ôàêòè÷åñêè
çàìåðëî.

Îäíîé èç ïðè÷èí êðèçèñà â ìåòàëëóðãèè
ñòàëî ðåçêîå ïàäåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà â ñåíòÿáðå-íîÿáðå 2008 ã.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ïîâëèÿâøèìè íà
ðûíîê ñáûòà ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé,
ñòàëè êðèçèñ ñòðîèòåëüíîé èíäóñòðèè è ðåç-
êîå ñíèæåíèå ïðîèçâîäñòâà â ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì ñåêòîðå.

Âñå êðóïíåéøèå êîìïàíèè â ÷åòâåðòîì êâàð-
òàëå 2008 ã. - ïåðâîì êâàðòàëå 2009 ã. çàôèê-
ñèðîâàëè óáûòêè è ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà îñ-
íîâíîé ïðîäóêöèè. Íà ïèêå êðèçèñà, â íîÿáðå-
äåêàáðå 2008 ã., çàãðóçêà ìîùíîñòåé â ñðåä-
íåì â ìåòàëëóðãèè ñîñòàâëÿëà ëèøü 55%.

Äëÿ ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëåé (êàê è ëî-
ìîçàãîòîâèòåëåé) âñåãäà áûëà õàðàêòåðíà ñå-
çîííîñòü â ïîòðåáëåíèè ìåòàëëîëîìà (ðèñ. 2).

Îäíàêî â 2008 ã. îáâàë çàãîòîâêè ëîìà â
Ðîññèè íàñòóïèë íåîæèäàííî áûñòðî - ñ íà÷àëà
îêòÿáðÿ. Çàêóïêè ëîìà ðåçêî óïàëè ââèäó áûñò-
ðîãî óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ñòàëüíîãî ðûíêà.

Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îòãðóçêà ëîìà ðîññèéñ-
êèì ïîòðåáèòåëÿì æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñ-

ïîðòîì, ïðåâûøàâøàÿ 2 ìëí. ò â 2007 ã., â
2010 ã. óïàëà äî 810 òûñ. ò. Ýòî ìåíåå 39% ê
äîêðèçèñíîìó óðîâíþ ïîòðåáëåíèÿ (ðèñ. 3).

Öåíà çà òîííó ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ â
àâãóñòå 2008 ã. ñîñòàâëÿëà 12-13 òûñ. ðóá., à
ê íà÷àëó íîÿáðÿ 2008 ã. îíà ñíèçèëàñü äî 4 -
4,5 òûñ. ðóá.13

Ïîñëå ÿíâàðñêèõ êàíèêóë íà÷èíàÿ ñ òðå-
òüåé äåêàäû ÿíâàðÿ 2009 ã. ðûíîê ëîìà çà-
ìåòíî îæèâèëñÿ, áûëî çàôèêñèðîâàíî ñóùå-
ñòâåííîå óâåëè÷åíèå ïîñòàâîê. Îñíîâíûìè
ïðè÷èíàìè óâåëè÷åíèÿ ïîñòàâîê, à ãëàâíîå -
ðîñòà ïîçèòèâíûõ îæèäàíèé ðûíêà ïîñëóæè-
ëè: âî-ïåðâûõ, ïðîèçîøåäøàÿ äåâàëüâàöèÿ
ðóáëÿ, êîòîðàÿ îêàçàëà ïîçèòèâíîå âëèÿíèå
íà ýêîíîìèêó ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
èìåþùèõ ýêñïîðòíûå êîíòðàêòû, ÷òî ïîçâî-
ëèëî îòäåëüíûì çàâîäàì “âåðíóòüñÿ íà ðû-
íîê”, âî-âòîðûõ, âîçíèêøèé â íà÷àëå ãîäà
ëîêàëüíûé äåôèöèò îòäåëüíûõ ïîçèöèé ìå-
òàëëîïðîêàòà íà âíóòðåííåì ðûíêå ÐÔ, ïî-
âëèÿâøèé íà ðîñò ñïðîñà.

Ðîññèéñêèé ðûíîê ëîìîçàãîòîâêè ñèëü-
íî ïîñòðàäàë â êðèçèñíûõ 2008 - 2009 ãã.:
íåêîòîðûå êîìïàíèè âûíóæäåíû áûëè óéòè
ñ ðûíêà è ðàñïðîäàòü èìóùåñòâî êðóïíûì
îðãàíèçàöèÿì, äðóãèå äî ñèõ ïîð ïåðåæèâà-
þò ñóùåñòâåííûå ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñèòóàöèÿ
íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà è â ñòðàíå â öå-
ëîì ñòàáèëèçèðîâàëàñü, à òå êîìïàíèè, êî-

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ ìåòàëëîëîìà ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì â Ðîññèè
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òîðûå ñìîãëè ðàçðàáîòàòü ïðàâèëüíóþ ñòðà-
òåãèþ ðàçâèòèÿ, ñîõðàíèëè ñâîþ ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòü è ïðîäîëæàþò óñïåøíî ðàçâèâàòü-
ñÿ íà äàííîì ðûíêå14.

Èòàê, ìèðîâîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé
êðèçèñ èìåë ñëåäóþùèå âîçäåéñòâèÿ íåãà-
òèâíîãî õàðàêòåðà íà ðûíîê ëîìà è îòõîäîâ
÷åðíûõ ìåòàëëîâ è íà ðîññèéñêóþ ìåòàëëóð-
ãè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü â öåëîì.

1. Ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå ñïðîñà (â 2-3
ðàçà) íà ëîì è îòõîäû ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ñî
ñòîðîíû ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ïîòðåáè-
òåëåé ìåòàëëîëîìà.

2. Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå öåíû íà ëîì
÷åðíûõ ìåòàëëîâ (íà 50-70%).

3. Ñíèæåíèå ïðèáûëè êîìïàíèé-ëîìîçà-
ãîòîâèòåëåé, êîòîðûå íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñòà-
ðàëèñü óäåðæèâàòü ïðèåìëåìûå öåíû íà ëîì,
áûëè âûíóæäåíû ïðåêðàòèòü íà äàííîì ðûíêå
ñâîþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

4. Äî îäíîé òðåòè êîìïàíèé - ó÷àñòíèêîâ
ðûíêà ìåòàëëîëîìà ðàçîðèëàñü è ïðèîñòà-
íîâèëà ðàáîòó ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé,
÷àñòü èç êîòîðûõ áûëà ðàñïðîäàíà.

5. Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ñòàëè òðóäíîäîñ-
òóïíûìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ëîìà è îòõî-
äîâ ÷åðíûõ ìåòàëëîâ.

6. Êîìïàíèè - ó÷àñòíèêè ðûíêà ìåòàëëî-
ëîìà ïîòåðÿëè îò 50 äî 90% îò ñâîåé åæå-
ãîäíî ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè.

7. Ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â ìåòàëëóðãèè
ñîñòàâèëî 20-25%, à ëîìîçàãîòîâêà ñîêðà-
òèëàñü íà 35-40%.

8. Çàãðóçêà ìîùíîñòåé â ñðåäíåì â ìå-
òàëëóðãèè â ïèê êðèçèñà ñîñòàâëÿëà 55%.

9. Ïîâûñèëñÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû, à
òàêæå ìíîãèå êâàëèôèöèðîâàííûå è êîìïå-
òåíòíûå ñîòðóäíèêè âûíóæäåíû áûëè óéòè â
àäìèíèñòðàòèâíûå îòïóñêà.

Îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïîñïîñîá-
ñòâîâàë è öåëîìó ðÿäó ïîëîæèòåëüíûõ ïî-
ñëåäñòâèé.

1. Ñòîèìîñòü ìåòàëëîëîìà âî âðåìÿ êðè-
çèñà ïîíèçèëàñü â ðàçû, ñëåäîâàòåëüíî, â
îêòÿáðå-íîÿáðå 2008 ã., âî âðåìÿ çàãîòîâêè
ëîìà íà çèìíèé ïåðèîä ìåòàëëóðãè÷åñêèå
ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè çàêóïèòü íåîáõîäèìîå
êîëè÷åñòâî ñûðüÿ ïî ïðèåìëåìûì öåíàì.

2. Íåáëàãîïðèÿòíàÿ öåíîâàÿ êîíúþíêòó-
ðà è óìåíüøèâøàÿñÿ åìêîñòü ðûíêà ëîìà ÷åð-
íûõ ìåòàëëîâ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî öåíû íà
æåëåçîðóäíîå ñûðüå è êîêñóþùèåñÿ óãëè
ïðèâåäåíû â ñîîòâåòñòâèå ñ òåêóùèìè ïîòðåá-
íîñòÿìè ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

3. Êðèçèñ ïîçâîëèë ïåðåñìîòðåòü ñòðóê-
òóðû óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, ìåíåäæìåíò â
öåëîì è ñäåëàòü èõ îïòèìàëüíûìè.

4. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âî âðåìÿ êðèçèñà
ñíèçèëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà, ó ìåòàëëóð-
ãîâ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ïðîèçâåñòè âñå
íåîáõîäèìûå ðåìîíòû, ïðèâåñòè îáîðóäîâà-
íèå â íàäëåæàùåå ñîñòîÿíèå, âñëåäñòâèå ÷åãî
óëó÷øèëîñü êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè
è, âîçìîæíî, ýòî ïîçâîëèò â áóäóùåì èçáå-
æàòü òåõíîãåííûõ êàòàñòðîô.

Ðèñ. 3. Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ îòãðóçêà ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ ìåòàëëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè íàçðåâàåò ïðî-
áëåìà ñ îáåñïå÷åíèåì ìåòàëëîëîìîì ýëåêòðîñòà-
ëåïëàâèëüíûõ ìîùíîñòåé. Ïî èòîãàì 2010 ã. ñáîð
ëîìà âûðîñ íà 35% ïî îòíîøåíèþ ê 2009 ã.
(äî 22,4 ìëí. ò), íî äàííûé ïîêàçàòåëü âñå ðàâ-
íî â 1,2 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â 2008 ã.15

Çà ïîñëåäíèå 8-10 ëåò äîëÿ ýëåêòðîñòà-
ëè â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà âûðîñëà ñ
15 äî 30% (ïîðÿäêà 22 ìëí. ò) è ïðîäîëæàåò
ðàñòè. Ïîòðåáëåíèå ëîìà è îòõîäîâ ÷åðíûõ
ìåòàëëîâ â 2008 ã. ñîñòàâèëî 22,3 ìëí. ò, â
2009 ã. - 23 ìëí. ò, â 2010 ã. - îêîëî 22 ìëí. ò.
Ê 2015 ã. àíàëèòèêè îæèäàþò 40-ïðîöåíòíî-
ãî ðîñòà ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêò-
ðîñòàëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. è 83-ïðî-
öåíòíîãî - ê 2020 ã. Óæå ê 2012 ã. ïîòðåáëå-
íèå ëîìà â ñòðàíå ìîæåò äîñòè÷ü 31 ìëí. ò,
à ê 2015 ã. - 36 ìëí. ò16.

Ôîðìèðîâàíèþ äåôèöèòà ñïîñîáñòâóþò
íåñêîëüêî ïðè÷èí. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñíè-
æåíèå ñîáèðàåìîñòè àìîðòèçàöèîííîãî ëîìà
è ðîñò ïîòðåáëåíèÿ ýòîãî ñûðüÿ.

Íå ïîñëåäíþþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè äå-
ôèöèòà ñåé÷àñ èãðàþò è íåñîâåðøåíñòâî çà-
êîíîäàòåëüíîé áàçû, îòñóòñòâèå ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ëèöåíçèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî çàãî-
òîâêå, ïåðåðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ìåòàëëîëî-
ìà, ñëîæíîñòè ñ îôîðìëåíèåì ïðàâ íà íåãî.
Ïîýòîìó íóæíî ñòèìóëèðîâàòü ìîäåðíèçàöèþ
ëîìîçàãîòîâèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿòü
ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè è òåõíèêó, ÷òîáû óã-
ëóáèòü ñòåïåíü ïåðåðàáîòêè ëîìà.

Íåîáõîäèìàÿ ðàáîòà óæå âåäåòñÿ: íà ïðî-
ãðàììó óòèëèçàöèè ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â êðèçèñ áûëî âûäå-
ëåíî 25 ìëðä. ðóáëåé, à â 2012 ã. 32 ìëðä.
ðóá. ïðåäïîëàãàåòñÿ âûäåëèòü íà óòèëèçàöèþ
ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé è àâòîáóñîâ.

×àñòè÷íî ïðîáëåìó äåôèöèòà ëîìà â áó-
äóùåì ìîæåò ðåøèòü ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ ñûðüÿ - æåëåçà ïðÿ-
ìîãî âîññòàíîâëåíèÿ è ãóá÷àòîãî æåëåçà
(ðóäà, îáîãàùåííàÿ ñâûøå 90%). Ñåé÷àñ äàí-
íûé âèä ñûðüÿ â Ðîññèè âûïóñêàåò òîëüêî
ÎÀÎ “Õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ “Ìåòàëëîèí-
âåñò” (ïîðÿäêà 5 ìëí. ò â ãîä). Ê 2014 ã.
êîìïàíèÿ íàìåðåíà óâåëè÷èòü ìîùíîñòè åùå
íà 2,8 ìëí. ò.

Íà ôîíå ôîðìèðîâàíèÿ äåôèöèòà ìåòàë-
ëîëîìà ñèòóàöèÿ ïðèâåäåò ê êîíñîëèäàöèè
ëîìîçàãîòîâèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðûíîê
ìåòàëëîëîìà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñêëàäûâàåò-

ñÿ èç äâóõ ãðóïï èãðîêîâ - êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìåëêîé êîîïåðàöèîí-
íîé çàãîòîâêè ÷åðåç ïóíêòû ïðèåìà ëîìà ó
íàñåëåíèÿ. Íà ìåëêèå è ñðåäíèå êîìïàíèè
ïðèõîäèòñÿ îêîëî 75% îáúåìà, îñòàëüíûå
25% - íà ëîìîçàãîòîâèòåëüíûå è ïåðåðàáà-
òûâàþùèå ñåòè, àôôèëèðîâàííûå ñ êðóïíû-
ìè ìåòàëëóðãàìè. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà çàãîòîâèòåëüíûõ ïóí-
êòîâ, ÷àñòíûé ñåêòîð ïðîèãðûâàåò è òåðÿåòñÿ
íà ôîíå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïåðåðàáîò-
÷èêîâ13.

Âïðî÷åì, ïîêà â Ðîññèè òåìïû ëîìîçàãî-
òîâêè îïåðåæàþò âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå.
Ñîõðàíÿòü áàëàíñ óäàåòñÿ, â ÷àñòíîñòè, è çà
ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ýêñïîðòà ëîìà. Ê òîìó æå
ïðèêàç Ôåäåðàëüíîé òàìîæåííîé ñëóæáû ÐÔ
îò 2 äåêàáðÿ 2008 ã. ¹ 1514, âñòóïèâøèé â
ñèëó 30 ìàðòà 2009 ã., îãðàíè÷èë ýêñïîðò
ëîìà ÷åðíûõ è öâåòíûõ ìåòàëëîâ ëèøü äåñÿ-
òüþ òàìîæåííûìè ïîñòàìè íà âñþ Ðîññèþ,
ãäå ìîæíî äåêëàðèðîâàòü ëîì íà âûâîç18.

Â ñèòóàöèè, êîãäà ìåæäó ïåðâè÷íûìè çà-
ãîòîâèòåëÿìè ëîìà è ìåòàëëóðãè÷åñêèìè êîì-
áèíàòàìè ðàáîòàþò íåñêîëüêî ïîñðåäíèêîâ,
öåíà íà ðåñóðñ íà êàæäîì ýòàïå ìîæåò óâå-
ëè÷èâàòüñÿ íà 20-30% (ðèñ. 4). Âî èçáåæà-
íèå äàííîé ñèòóàöèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü
îòñðî÷êó âûïëàòû äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà ëîì
íà 180 äí. Â óñëîâèÿõ îãðîìíîãî äåôèöèòà
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îòñðî÷êà íà òàêîé ïåðè-
îä âðåìåíè äëÿ áîëüøèíñòâà òðåéäåðîâ áó-
äåò íåâûãîäíà. Äëÿ äî÷åðíåãî ïðåäïðèÿòèÿ
òîæå äåéñòâóåò òàêàÿ æå îòñðî÷êà, íî çà ñ÷åò
ìàñøòàáîâ õîëäèíãà, êóäà âõîäèò äàííàÿ äî-
÷åðíÿÿ îðãàíèçàöèÿ, âîçìîæíî îáåñïå÷èòü
äîñòóï ê ñðàâíèòåëüíî äåøåâûì êðåäèòàì,
ñòàâêà ïî êîòîðûì áóäåò íåäîñòóïíà äëÿ áîëü-
øèíñòâà òðåéäåðîâ. Òàêèì ïóòåì îòñåêàåòñÿ
âåñü òðàíçèò, ïî ìàêñèìóìó çàãðóæàåòñÿ îáî-
ðóäîâàíèå íà ïëîùàäêàõ. Èìåííî òàê ðàáî-
òàþò êðóïíûå èíîñòðàííûå òðåéäåðû â îòíî-
øåíèè ïîñòàâîê ëîìà ìîðñêèì òðàíñïîðòîì.
Äî íåäàâíåãî âðåìåíè òàêàÿ ôîðìà ðàáîòû
íå ïðèæèâàëàñü â Ðîññèè - â ïåðèîä ñûðüå-
âîãî äåôèöèòà è îñòðîé ïîòðåáíîñòè â ëîìå
ñàìà ïîñòàíîâêà âîïðîñà îá îòñðî÷êå ïëàòå-
æà ñ÷èòàëàñü àáñóðäíîé, ñåé÷àñ æå íà ðûí-
êå ïðàêòè÷åñêè âñå çàâîäû ïëàòÿò ñ íåêîòî-
ðîé îòñðî÷êîé è ïðåäëàãàåìûé ñïîñîá ïî-
çâîëèò èñïîëüçîâàòü â îáîðîòå áîëüøå ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Îäíîé èç âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ íà ðûíêå ëîìà ÿâëÿåòñÿ
îïòèìèçàöèÿ òðàíñïîðòíûõ çàòðàò. Ðàçðîçíåí-
íûì ìåëêèì ïîñòàâùèêàì äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íî ñíèçèòü çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó, òàê
êàê â ñâÿçè ñ íåáîëüøèì îáúåìîì ïåðåâîçîê
æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì îïåðàòîðñ-
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Ðèñ. 4. Ñïîñîáû îðãàíèçàöèè êàíàëîâ ñáûòà ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ

êèå êîìïàíèè íå ïðåäîñòàâëÿþò ñêèäêè íà
ïîëüçîâàíèå ïîäâèæíûì ñîñòàâîì, à äëÿ
îðãàíèçàöèè ïîãðóçêè êîíòåéíåðàìè èì íå-
äîñòàòî÷íî ñîáñòâåííîé ñïåöèàëèçèðîâàííîé
òåõíèêè, êâàëèôèöèðîâàííîãî øòàòà ñîòðóä-
íèêîâ è êðóïíûõ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ
ñïåöèàëüíî îáóñòðîåííûõ ïëîùàäåé. Ìåæäó
òåì äëÿ 5-6 ïëîùàäîê äî÷åðíèõ êîìïàíèé
âïîëíå ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ýôôåêòèâíóþ
ëîãèñòè÷åñêóþ ïîäñèñòåìó òðàíñïîðòèðîâêè,
ñíèçèâ òåì ñàìûì ðàñõîäû íà ïåðåâîçêó.

Èòàê, îïòèìèçàöèÿ çàòðàò âîçìîæíà â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ ëîãèñòèêè â çàâèñèìîñòè îò
ñòðóêòóðû è âèäà îðãàíèçàöèè (ñì. òàáëèöó).

Èç òàáëèöû âèäíî, ÷òî âàðèàíòîâ äëÿ
îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè áîëüøå ó êðóïíûõ
êîìïàíèé òèïà õîëäèíãîâûõ çà ñ÷åò ñèíåðãå-
òè÷åñêîãî ýôôåêòà ñèñòåìû, êîòîðûé çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðåèìóùåñòâà îò îáúåäèíå-
íèÿ äîñòèãàþòñÿ íå ïîñðåäñòâîì àðèôìåòè-
÷åñêîãî ñëîæåíèÿ, à óìíîæåíèåì âîçìîæíî-

ñòåé âñåõ îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â ñòðóêòó-
ðó õîëäèíãà.

Â çàêëþ÷åíèå ñäåëàåì âûâîäû: âî-ïåð-
âûõ, ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ 24 âèäà äåÿòåëüíîñòè, ñðåäè êîòîðûõ
îäíîé èç îñíîâíûõ ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íàÿ ìå-
òàëëóðãèÿ; âî-âòîðûõ, íà÷àëî ðàçâèòèþ ëî-

ìîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â
ñòðàíå ïîëîæèëî ñîçäàíèå ñïåöèàëüíîãî òðå-
ñòà “Ìåòàëëòîðã”, âî âðåìåíà ÑÑÑÐ ïîÿâè-
ëîñü ïðîèçâîäñòâåííîå îáúåäèíåíèå “Ñîþç-
âòîð÷åðìåò”, êóäà âõîäèëè ãîðîäñêèå è îá-
ëàñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ “Âòîðìåò” ñ ñåòüþ ïóí-
êòîâ ïî ïðèåìó ëîìà, ïîñëå ðàñïàäà Ñîâåòñ-
êîãî Ñîþçà ñôåðà äåÿòåëüíîñòè âòîðè÷íûõ
ìåòàëëîâ áûëà ïåðåäàíà ïîä þðèñäèêöèþ
Ðîññèè, ïðîèçîøëî ðàçðóøåíèå ïëàíîâîé è
öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óòèëèçàöèè îòõî-
äîâ ìåòàëëîâ; â-òðåòüèõ, 1992-1997 ãã. è 2008-
2009 ãã. - íàèáîëåå êðèçèñíîå âðåìÿ äëÿ ëî-
ìîçàãîòîâèòåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, â òîì
÷èñëå è äëÿ ìåòàëëóðãèè â öåëîì; â-÷åòâåð-
òûõ, ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà èìåëè íå òîëüêî
íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìïëåêñ è åãî ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, íî è
ïîëîæèòåëüíîå; â-ïÿòûõ, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â Ðîññèè íàçðåâàåò ïðîáëåìà ñ îáåñïå÷åíè-
åì ìåòàëëîëîìîì ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûõ
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íà ðûíêå ëîìà ÷åðíûõ ìåòàëëîâ

Возможности оптимизации деятельности Вид 
логистики Крупные объединения/холдинговые компании Самостоятельные 

ломозаготовительные компании 
1. Независимость в обеспечении ломом и 
отходами черных металлов с возможностью 
разработки долгосрочных планов поставки 

1. Независимость в ценообразовании лома 
и отходов черных металлов; 

За
ку
по
чн
ая

 

2. Возможность привлечения независимых 
ломозаготовительных организаций для полного 
покрытия собственных потребностей в ломе в 
случае невыполнения плановых показателей 
заготовки внутри холдинга 

2. Формирование гибких схем и условий 
работы с поставщиками металлолома по 
качественным, количественным и ценовым 
показателям 

1. Отсутствие дополнительных затрат на 
переработку и сортировку лома при приемке на 
металлургическом комбинате 

1. Самостоятельное формирование 
объемов перерабатываемых категорий 
лома в зависимости от потребностей 
приоритетных потребителей металлолома 

2. Реализация масштаба и взаимозаменяемости 
используемых производственных ресурсов, в том 
числе возможность привлечения 
квалифицированного производственного 
персонала с разных производственно-
заготовительных участков холдинга 

2. Индивидуальный подход к организации 
работы производственно-заготовительного 
участка и выбору специализированного 
оборудования 

3. Возможность получения ценовых скидок на 
специализированное оборудование за счет его 
оптовых закупок 

 

4. Возможность производства 
конкурентоспособной металлопродукции 
вследствие создания самодостаточной 
вертикально интегрированной системы от добычи 
сырья до выпуска законченной продукции высокой 
степени переработки 

 

П
ро
из
во
дс
тв
ен
на
я 

5. Возможность диверсификации производства для 
снижения предпринимательских рисков и 
обеспечения специализации отдельных видов 
деятельности как условия их 
конкурентоспособности 

 

1. Гарантированный сбыт заготовленных и переработанных категорий металлолома 
2. Лояльные и гибкие условия приема лома по 
качеству и количеству 

2. Диверсификация коммерческих рисков 
при сбыте вторичного сырья различным 
потребителям металлолома 

3. Стабильность и своевременность поступления 
финансовых средств за отгруженный лом и отходы 
черных металлов 

3. Реализация металлолома с наличием 
предоплаты 

4. Реализации вторичного сырья сторонним 
потребителям металлолома в случае 
перевыполнения плана заготовки внутри холдинга 
с возможностью получения дополнительной 
прибыли 

4. Возможность выбора типа канала сбыта: 
прямой, косвенный, смешанный 

Сб
ы
то
ва
я 

5. Отказ от реализации металлолома 
металлургическим комбинатам через 
посреднические организации, что приведет к  
отсутствию надбавок на цену лома в 20-30% 

5. Возможность прекращения отгрузки 
металлолома в зависимости от ценовой 
конъюнктуры рынка 

1. Возможность выбора вида транспорта: железнодорожного, автомобильного или водного 
2. Возможность выбора типа перевозки: интермодальная, мультимодальная, смешанная и т.д. 

Тр
ан
сп
ор
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3. Использование дисконта в размере 2-5% от 
железнодорожного тарифа, полученного от 
компаний-операторов за счет крупного объема 
отгрузок холдинга 
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