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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñ-
ïîðò, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà, òåõíîëîãèÿ ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ.

Ðàññìîòðåíà ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîð-
òà, äàíî àâòîðñêîå âèäåíèå ýòîãî àñïåêòà. Îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà
óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà.

Ïîä ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ áåçîïàñíîñòüþ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñ-
ïîðòà ïðåäëàãàåòñÿ ïîíèìàòü óñòàíîâëåíèå
îáùèõ íîðì è ïðàâèë ââåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñòèìóëîâ èëè ðåãóëÿòîðîâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ äîïóñòèìîãî óðîâíÿ ðèñêà âîçíèêíîâå-
íèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé, îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíûõ äåéñòâèé ïî èõ íåäîïóùåíèþ è îáåñ-
ïå÷åíèþ çàäàííûõ ýêñïëóàòàöèîííûõ ïàðà-
ìåòðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ÆÄÒ
ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü ïî ñëåäóþùèì
íàïðàâëåíèÿì:

♦ ðàçðàáîòêà òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ íà æåëåçíîäîðîæ-
íîì òðàíñïîðòå;

♦ ðàçðàáîòêà ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ
ðåãóëèðîâàíèÿ áåçîïàñíîñòè íà æåëåçíîäî-
ðîæíîì òðàíñïîðòå;

♦ ïîñòðîåíèå èíæèíèðèíãîâîé ñèñòåìû
êðèòåðèåâ äëÿ óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ;

♦ òåîðåòè÷åñêèé ðàñ÷åò è àíàëèç ïîêàçà-
òåëåé óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ íà æåëåç-
íîäîðîæíîì òðàíñïîðòå;

♦ ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïðîâåðêà ìåõàíèç-
ìîâ óïðàâëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ;

♦ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îôîðìëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ áåçîïàñ-
íîñòüþ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå.

Äëÿ ñíèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê è
ñâÿçàííûõ ñ íèìè òàðèôîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ
âû÷ëåíåíèå èç åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé è
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñàìîñòîÿòåëü-

íûõ â õîçÿéñòâåííîì îòíîøåíèè ãðóçîâûõ
êîìïàíèé - îïåðàòîðîâ, êîìïàíèè äàëüíèõ è
ïðèãîðîäíûõ ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.

Èç ïîä÷èíåíèÿ ÎÀÎ “ÐÆÄ” âûâîäÿòñÿ
çàâîäû, ïðåäïðèÿòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è
ìàëîäåÿòåëüíûå ëèíèè, ñòðîèòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè, ïðåäïðèÿòèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ñïîðòèâíûå îáúåêòû, øêîëû è äîøêîëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ýòà ìîäåëü ðåôîðìèðîâàíèÿ æåëåçíîäî-
ðîæíîãî òðàíñïîðòà íå ó÷èòûâàåò ãåîãðàôè-
÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ
óñëîâèé, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ñòðàíå. Îíà íå ïîäêðåïëåíà òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, íå ïðîøëà íåîáõî-
äèìîé ýêñïåðòíîé îöåíêè.

Çàêðûòèå ïðîìåæóòî÷íûõ ñòàíöèé è ìà-
ëîäåÿòåëüíûõ ëèíèé, ñíÿòèå ñòàíöèîííûõ è
ãëàâíûõ ïóòåé íà ïåðåãîíàõ ñíèæàþò “æèâó-
÷åñòü” è âîçìîæíîñòè ýêñïëóàòàöèîííîãî
ìàíåâðà â ìàñøòàáàõ äîðîãè è áîëåå êðóï-
íûõ ïîëèãîíîâ òðàíñïîðòíîé ñåòè.

Ìàãèñòðàëüíûå æåëåçíûå äîðîãè äîëæíû
îñòàâàòüñÿ â èñêëþ÷èòåëüíîé ñîáñòâåííîñòè
ãîñóäàðñòâà êàê åäèíûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþ-
ùèé æåëåçíîäîðîæíûå ìàãèñòðàëüíûå è ñòàí-
öèîííûå ïóòè, ëîêîìîòèâíûé ïàðê, óñòðîéñòâà
ñèãíàëèçàöèè è ñâÿçè, ýíåðãîñíàáæåíèÿ, äèñ-
ïåò÷åðñêîå óïðàâëåíèå, îáëàñòè èíôîðìàòèçà-
öèè è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå
ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ æåëåçíûìè äîðîãàìè1.

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ äîëæíà
áûòü îáåñïå÷åíà ñîõðàííîñòü æåëåçíîäîðîæ-
íîãî òðàíñïîðòà êàê åäèíîãî ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà.
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Âàæíîå çíà÷åíèå â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû èìååò ðàçâèòèå èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ
òðàíñïîðòà â åäèíûé íàðîäíîõîçÿéñòâåííûé
êîìïëåêñ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàëà îä-
íîé èç õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé òðàíñïîð-
òíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ðàçðàáàòûâàåìûõ
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà è îáúåäèíåíèÿõ.

Öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå æåëåçíî-
äîðîæíûì òðàíñïîðòîì íàèáîëåå ïîëíî ñî-
îòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ïåðåâîçî÷íîãî ïðî-
öåññà â óñëîâèÿõ îãðîìíîé êîíòèíåíòàëüíîé
ñòðàíû.

Â ñèëó ñâîèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè-
÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è
ãåîïîëèòè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò áûë ñîõðàíåí êàê åäèíàÿ
îòðàñëü.

Òåððèòîðèÿ, ïðèðîäíûå óñëîâèÿ, ðàñïðå-
äåëåíèå ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàå-
ìûõ è ëåñíûõ ìàññèâîâ, ðàçìåùåíèå ïðîìûø-
ëåííûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðîâ, ñîñòîÿíèå àâ-
òîìîáèëüíûõ äîðîã îïðåäåëÿþò â íàñòîÿùåå
âðåìÿ è â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå êëþ÷åâóþ
ðîëü æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ýêîíîìèêè è âñåé ñèñòåìû åå
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, ÷òî òðåáóåò áîëåå øèðî-
êîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ âîïðîñîâ î ìàñøòà-
áàõ, òåìïàõ è íàïðàâëåíèè åãî ðåôîðìèðî-
âàíèÿ.

Äëÿ âûáîðà îïòèìàëüíîé ñõåìû òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïóòè â ðàìêàõ êîìï-
ëåêñíîé ñèñòåìû íåîáõîäèìà ñëåäóþùàÿ
èíôîðìàöèÿ:

♦ áàíê äàííûõ ïîñòîÿííîé èíôîðìàöèè,
îõâàòûâàþùèé ïàðàìåòðû óñòðîéñòâ ïóòè, ê
êîòîðûì îòíîñÿòñÿ ïëàí, ïðîôèëü, êîíñòðóê-
öèÿ çåìëÿíîãî ïîëîòíà (íàñûïè, âûåìêè, íó-
ëåâûå ìåñòà ïðè íåîáõîäèìîñòè ñ áîëåå ïîä-
ðîáíîé êëàññèôèêàöèåé), íàëè÷èå èñêóññò-
âåííûõ ñîîðóæåíèé, ïåðååçäîâ, ñõåìû ñòàí-
öèîííîãî ïóòåâîãî ðàçâèòèÿ;

♦ áàíê äàííûõ ñ äîëãîâðåìåííîé èíôîð-
ìàöèåé, ñîäåðæàùèé ïàðàìåòðû êîíñòðóêöèè
ïóòè, ñðîêè ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòíûõ ðàáîò,
äàííûå î íàëè÷èè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ (ïó-
òåâûõ ìàøèí) è èõ äèñëîêàöèè, ñóùåñòâóþ-
ùåé ñòðóêòóðíîé ñõåìå àäìèíèñòðàòèâíîãî
äåëåíèÿ ëèíåéíûõ ïðåäïðèÿòèé ïóòåâîãî õî-
çÿéñòâà è äèñëîêàöèè ðåìîíòíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé ñòðóêòóðíûõ ñâÿçåé ñ ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè;

♦ áàíê äàííûõ òåêóùåé èíôîðìàöèè, îõ-
âàòûâàþùåé ïàðàìåòðû ñîñòîÿíèÿ êîíñòðóê-
öèè ïóòè è ãåîìåòðèè ðåëüñîâîé êîëåè, õðà-
íèìîé â ñîîòâåòñòâóþùèõ áàíêàõ äàííûõ ëè-
íåéíûõ ïðåäïðèÿòèé, öåíòðîâ äèàãíîñòèêè,
ñëóæá è Äåïàðòàìåíòà ïóòè;

♦ áàíê äàííûõ î ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñ-
ïåêòèâíûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè êîíêðåòíûõ
íàïðàâëåíèé, ëèíèé è ó÷àñòêîâ, ôîðìèðóå-
ìûé ïî îáùåòðàíñïîðòíîé îò÷åòíîé äîêóìåí-
òàöèè.

Êðèòåðèè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû òåõíè÷åñ-
êîãî îáñëóæèâàíèÿ æåëåçíîäîðîæíîãî ïóòè
â îáùåì âèäå ìîæíî ðàçäåëèòü ía äâå ãðóï-
ïû2. Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ êðèòåðèè ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïàðàìåòðîâ óñòðîéñòâà æåëåçíîäîðîæ-
íîãî ïóòè óñëîâèÿì ýêñïëóàòàöèîííîé ðàáî-
òû; êî âòîðîé - êðèòåðèè, îïðåäåëÿþùèå ïî-
òðåáíîå ñîîòíîøåíèå îáúåìîâ ðàáîò ïî òå-
êóùåìó ñîäåðæàíèþ è ðåìîíòàì ïóòè â çà-
äàííûõ óñëîâèÿõ ýêñïëóàòàöèè.

Ïî êàæäîé ñõåìå óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé
òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ ïóòè íà êîíêðåò-
íîì ó÷àñòêå íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü áèçíåñ-
ïëàíû, ñîäåðæàùèå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
çàòðàò äëÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïåðñïåêòèâíûõ
óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè ïðè çàäàííîì óðîâíå
îãðàíè÷åíèé ïî ôèíàíñîâûì, ìàòåðèàëüíûì
è òðóäîâûì ðåñóðñàì.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïðèí-
öèïû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèç-
ìà óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòüþ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå:

♦ îñóùåñòâëåíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå
è áëèçëåæàùèõ ðàéîíîâ ê æåëåçíîäîðîæ-
íîé ëèíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàó÷íî îáîñíî-
âàííûìè öåëåâûìè êîìïëåêñíûìè ïðîãðàì-
ìàìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè ïîä ðóêîâîäñòâîì
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ;

♦ ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé äå-
ÿòåëüíîñòè (èñêëþ÷àÿ ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñ-
õîäû, íîâîå ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ)
îñóùåñòâëÿòü, â îñíîâíîì, çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé-çàãðÿçíèòåëåé;

♦ ó÷àñòèå ïðåäïðèÿòèé-çàãðÿçíèòåëåé â
ôèíàíñèðîâàíèè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðè-
ÿòèé ïóòåì îò÷èñëåíèé ïëàòåæåé ïðîïîðöèî-
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íàëüíî âåëè÷èíå ïðè÷èíÿåìîãî èìè îòðàñëÿì
ýêîíîìèêè óùåðáà. Òåì ñàìûì ñîáëþäàåòñÿ
ïðèíöèï ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ðàâåíñòâî óñëîâèé õîçÿéñòâîâà-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè;

♦ êîíöåíòðàöèÿ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, îò-
÷èñëÿåìûõ íà ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿòåëü-
íîñòü, â åäèíîì ðåãèîíàëüíîì îðãàíå,

 
ãäå îíè

îáðàçóþò ñîîòâåòñòâóþùèé ôîíä, ÿâëÿþùèé-
ñÿ ÷àñòüþ ìåñòíûõ áþäæåòîâ;

♦ ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé èç ðåãèîíàëüíûõ
ôîíäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ öåëåâûìè êîìïëåê-
ñíûìè ïðîãðàììàìè îõðàíû ïðèðîäû èñõîäÿ
èç ýôôåêòèâíîñòè êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé
è íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà ôèíàíñîâîãî âçíî-
ñà â ôîíä êîíêðåòíîãî ìåðîïðèÿòèÿ.

Äîëãîâå÷íîñòü è áåçîïàñíîñòü ýêñïëóà-
òàöèè îáúåêòîâ æåëåçíîäîðîæíîãî êîìïëåê-
ñà - ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à íàöèîíàëüíîãî
ìàñøòàáà, ïîñêîëüêó îöåíêà ñîñòîÿíèÿ ñóùå-
ñòâóþùèõ îñíîâíûõ ôîíäîâ ÎÀÎ “ÐÆÄ”
ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäíèé èçíîñ ñîñòàâëÿåò 55-
65% è äîñòèãàåò 80% äëÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïîäâèæíîãî ñîñòàâà.

Â ïëàíå òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ åäèíàÿ
ñëîæíàÿ òåõíîãåííàÿ ñèñòåìà ÎÀÎ “ÐÆÄ”
íóæäàåòñÿ â ñóùåñòâåííîì îáíîâëåíèè, ìî-
äåðíèçàöèè è êàïèòàëüíîì ðåìîíòå. Îäíî-
âðåìåííîå ïðîâåäåíèå ìàñøòàáíûõ ðàáîò ïî
íàçâàííûì íàïðàâëåíèÿì òðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ èíâåñòèöèé, îáúåìû êîòîðûõ íåðåàëüíû
ñ òî÷êè çðåíèÿ íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-
ìîæíîñòåé êîìïàíèè.

Òàêîå æå òÿæåëîå ïîëîæåíèå ñëîæèëîñü
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè (äàæå
òàêèõ, ñêàæåì, êàê íåôòÿíàÿ è ãàçîâàÿ), äëÿ
êîòîðûõ õàðàêòåðíî èíòåíñèâíîå ñòàðåíèå
îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðåïÿòñòâóþùåå îáåñïå-
÷åíèþ òðåáîâàíèé òåõíîãåííîé áåçîïàñíîñ-
òè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ, èñ÷åðïàâøèõ àìîð-
òèçàöèîííûé ñðîê ñëóæáû, åäèíñòâåííûì
ïðèíÿòûì íûíå àðãóìåíòîì äëÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî ðåøåíèÿ ñëóæèò çàêëþ÷åíèå, ñäåëàí-
íîå ñ èñïîëüçîâàíèåì íåðàçðóøàþùåãî êîí-
òðîëÿ. Îäíàêî î ïðèðîäå äåôåêòà, î ñòåïåíè
åãî îïàñíîñòè íå ìîæåò äàòü äîñòàòî÷íî àð-

ãóìåíòèðîâàííûé îòâåò íè îäèí èç èçâåñò-
íûõ ñïîñîáîâ äèàãíîñòèêè èëè êîíòðîëÿ.

Áîëåå òîãî, íà îñíîâå êîëè÷åñòâåííîãî
àíàëèçà äåôåêòíîñòè ìàòåðèàëà íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì ïðîãíîçèðîâàòü ðåàëüíûé
ñðîê ýêñïëóàòàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåê-
òà. Àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè:
ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü íåðàçðóøàþ-
ùåãî êîíòðîëÿ òÿæåëî íàãðóæåííûõ, îòâåò-
ñòâåííûõ äåòàëåé â ìàøèíîñòðîåíèè êðàéíå
íèçêà è íå ïðåâûøàåò 3-5%.

Âñå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðè îöåíêå öå-
ëåñîîáðàçíîñòè ïðîäîëæåíèÿ ýêñïëóàòàöèè
îáúåêòîâ è ðàñ÷åòà óðîâíÿ äîïóñòèìîãî ðèñ-
êà îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå äîëæíî ïðèíèìàòü-
ñÿ íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ñëåäîâàòåëüíî, ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè â îïðåäåëåííûõ ñëó-
÷àÿõ ìîãóò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèìè.

Öåëûé ðÿä íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ äîêó-
ìåíòîâ ïðåäïèñûâàåò ìåðîïðèÿòèÿ è ñîäåð-
æèò ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, íàïðàâëåí-
íûå íà ñíèæåíèå ðèñêîâ ýêñïëóàòàöèè. Ïðè
âñåõ ïëþñàõ ýòè äîêóìåíòû ñòðàäàþò ñåðüåç-
íûì íåäîñòàòêîì - â íèõ ïðåäïðèíÿòà ïîïûò-
êà âûäåëèòü òîëüêî ïîêàçàòåëè, óêàçûâàþ-
ùèå íà ïðèáëèæåíèå êðèòè÷åñêèõ ìîìåíòîâ
è îïðåäåëÿþùèå íåîáõîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ
ïðåâåíòèâíûõ ìåð.

Çàäà÷à æå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
îáúåêòîâ, ñðîê àìîðòèçàöèè êîòîðûõ äàâíî
èñ÷åðïàí, êóäà ñëîæíåå. Íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ (ñðåäè êîòîðûõ íå
òîëüêî íåñîáëþäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåæè-
ìîâ, èçìåíåíèÿ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè, íî è
ôèçèêî-ìåõàíè÷åñêèõ ñâîéñòâ ìåòàëëà è ò.ï.)
è äåëàòü âûâîäû, îïèðàÿñü íà ýêîíîìè÷åñ-
êèå îöåíêè êàæäîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè3.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ
è ïàññàæèðîâ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ â öåëÿõ
îáåñïå÷åíèÿ èõ áåçîïàñíîñòè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåâîçîê ãðóçîâ ÿâ-
ëÿþòñÿ:

♦ ýëåêòðèôèêàöèÿ æåëåçíûõ äîðîã;
♦ âûáîð ðàöèîíàëüíîãî òèïà ïîäâèæíî-

ãî ñîñòàâà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè è ñâîéñòâ ãðó-
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çà, òðåáîâàíèé êëèåíòà ê êà÷åñòâó ïåðåâî-
çîê;

♦ âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì ïî-
ãðóçêè è êðåïëåíèÿ ãðóçîâ ñ ïðèìåíåíèåì ïà-
êåòîâ, ïîääîíîâ è ò.ï.;

♦ ðàñøèðåíèå ñèñòåì êîìáèíèðîâàííûõ
è ìóëüòèìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê ñ ïðèìåíåíè-
åì êîíòåéíåðîâ è êîíòðåéëåðîâ;

♦ îïòèìàëüíîå ïëàíèðîâàíèå ìàðøðóòîâ
äâèæåíèÿ ñîñòàâîâ (îòïðàâèòåëüñêèå, òåõíè-
÷åñêèå è ò.ï. ìàðøðóòû);

♦ êîîðäèíàöèÿ ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò ïî
ïðîïóñêó òðàíçèòíûõ ïîåçäîïîòîêîâ ñîâìåñ-
òíî ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè, óëó÷øåíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ æåëåçíûõ äîðîã íà ñòûêî-
âûõ ïîãðàíè÷íûõ ñòàíöèÿõ, óíèôèêàöèÿ òà-
ìîæåííûõ ïðàâèë;

♦ âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé òåõíîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ ïåðåâîçî÷íûì ïðîöåññîì;

♦ êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ñòàíöèé, îòïðàâè-
òåëåé è ïîëó÷àòåëåé ãðóçîâ, âíåäðåíèå åäè-
íûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðàáîòû ñòàí-
öèé è ïîäúåçäíûõ ïóòåé ãðóçîêëèåíòóðû;

♦ îðãàíèçàöèÿ ñìåøàííûõ ïåðåâîçîê ñ
ó÷àñòèåì àâòîìîáèëüíîãî è äðóãèõ âèäîâ
òðàíñïîðòà;

♦ êîìïëåêñíàÿ ìåõàíèçàöèÿ è àâòîìàòè-
çàöèÿ ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûõ ðàáîò;

♦ âíåäðåíèå ýëåêòðîííîé ñèñòåìû îôîð-
ìëåíèÿ è ïåðåäà÷è äîðîæíûõ âåäîìîñòåé;

♦ óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòíî-
ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦ âíåäðåíèå ãèáêîé ñèñòåìû äèôôåðåí-
öèàöèè òàðèôîâ ñ ó÷åòîì êà÷åñòâà òðàíñïîð-
òíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîêëèåíòóðû;

♦ óëó÷øåíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ãðóçîïîëó÷àòåëåé î ïðèáûòèè
ãðóçîâ è äð.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ïåðåâî-
çîê ïàññàæèðîâ íà æåëåçíûõ äîðîãàõ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ ïóòåì:

♦ îïòèìèçàöèè ãðàôèêîâ (ðàñïèñàíèÿ)
äâèæåíèÿ ïàññàæèðñêèõ ïîåçäîâ;

♦ ñèñòåìàòè÷åñêîãî è êîìïëåêñíîãî îá-
ñëåäîâàíèÿ ïàññàæèðîïîòîêîâ ñ öåëüþ ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ è îðãàíè-
çàöèè äâèæåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïîåçäîâ â
äàëüíåì è ïðèãîðîäíîì ñîîáùåíèÿõ;

♦ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è ðàñøèðåíèÿ êðó-
ãà îêàçûâàåìûõ ïàññàæèðàì óñëóã â ïóòè ñëå-
äîâàíèÿ è íà âîêçàëàõ;

♦ êîîðäèíàöèè ðàáîòû ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà â êðóïíûõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòàõ;

♦ ñîîðóæåíèÿ êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ êîì-
ïëåêñîâ, ñîâìåùåííûõ âîêçàëîâ â êðóïíûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäàõ ñ ðàñøèðåíèåì ìàñøòàáîâ
îêàçûâàåìûõ óñëóã ïàññàæèðàì âñåõ âèäîâ
òðàíñïîðòà;

♦ âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ñèñòåì ðå-
çåðâèðîâàíèÿ ìåñò, ðàñøèðåíèÿ ñèñòåì ïðåä-
âàðèòåëüíîé ïðîäàæè è äîñòàâêè áèëåòîâ íà
äîì;

♦ ðàñøèðåíèÿ êðóãà ïðåäîñòàâëÿåìûõ
ëüãîò è ñêèäîê;

♦ âíåäðåíèÿ ãèáêîé ñèñòåìû òàðèôîâ ñ
áîëüøèì ÷èñëîì âàðèàöèé ïðîâîçíûõ ïëàò
äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ïàññàæèðîâ;

♦ âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò ïî îðãà-
íèçàöèè âûñîêîñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ íà îò-
äåëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ ñåòè æåëåçíûõ äîðîã.

Óêðåïëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé
áàçû îòðàñëè è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëî-
ãèé ïåðåâîçîê ãðóçîâ è ïàññàæèðîâ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óêàçàííûìè âûøå óñëîâèÿìè è
òðåáîâàíèÿìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ðåàëèçóåìûõ ìåð ïî óãëóáëåíèþ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì íà æåëåçíîäîðîæíîì
òðàíñïîðòå. Â ñîâîêóïíîñòè ýòè ìåðû è îï-
ðåäåëÿþò ñïåöèôèêó è îñîáåííîñòè ôîðìè-
ðóåìîé òðàíñïîðòíîé ìîäåëè.

Íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà îõðàíû îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû ïðåäúÿâëÿåò îïðåäåëåííûå òðå-
áîâàíèÿ ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìèêîé è ýêîíî-
ìè÷åñêèì ðàçâèòèåì, îáóñëîâëèâàåò äàëüíåé-
øåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå óæå ñëîæèâøèõñÿ
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå
âîïðîñîâ âîçìîæíî òîëüêî ïðè êîìïëåêñíîì
ïîäõîäå ê îáåñïå÷åíèþ ñáàëàíñèðîâàííîãî
ðàçâèòèÿ ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè-
÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Íåîáõîäèìîñòü òàêîãî ïîäõîäà, êàê óæå
îòìå÷àëîñü âûøå, îáúÿñíÿåòñÿ óñêîðèâøèì-
ñÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âçàèìîïðîíèêíîâåíè-
åì è ñðàñòàíèåì ýêîíîìèêè è ýêîëîãèè â åäè-
íóþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íà ëî-
êàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâ-
íÿõ.

Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðèðîäíûå ðåñóð-
ñû ÿâëÿþòñÿ îäíîâðåìåííî âàæíûì êîìïî-
íåíòîì êàê ýêîëîãèè, òàê è ýêîíîìèêè, à èñ-
ïîëüçîâàíèå èõ â îäíîé èç ýòèõ ñèñòåì ñî-
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ïðÿæåíî ñ òðàíñôîðìàöèåé è âðåìåííûì
èçúÿòèåì èç äðóãîé.

Ýêîíîìèêà äàâíî ñòàëà îáúåêòîì óïðàâ-
ëåíèÿ, à ýêîëîãèÿ ñòàëà òàêèì îáúåêòîì ëèøü
â ïîñëåäíåå âðåìÿ. Îäíàêî áûëî áû íåïðà-
âîìåðíî ðàññìàòðèâàòü îêðóæàþùóþ ñðåäó
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò óïðàâëåíèÿ; îíà
òåñíî ñëèëàñü ñ ýêîíîìèêîé, ïðèîáðåëà ýêî-
íîìè÷åñêèé õàðàêòåð.

Ñóùåñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòüþ íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå íå îòâå-
÷àåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è ðåàëüíîñòÿì,
â ñâÿçè ñ ÷åì îíà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñäåð-
æèâàåò èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Â ïðàêòèêå áåçîïàñíîñòè íà æåëåçíîäî-
ðîæíîì òðàíñïîðòå íåäîîöåíèâàþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ. Èç-çà îòñóò-
ñòâèÿ äåéñòâåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ è
ñòèìóëîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè íå çà-

èíòåðåñîâàíû â îáåñïå÷åíèè êîìïëåêñíîãî è
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ èì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèÿ
çàãðÿçíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ òîãî,
÷òîáû êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðè-
ÿòèé áûëè áîëåå òåñíî óâÿçàíû ñ ýôôåêòèâ-
íîñòüþ ïðîâîäèìûõ èìè ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé, ÷òîáû êàæäûé òðóäîâîé êîë-
ëåêòèâ è êàæäûé ðàáîòíèê áûëè áû çàèíòå-
ðåñîâàíû â ñîáëþäåíèè òðåáîâàíèé ïðèðî-
äîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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