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Ñòðîèòåëüñòâî êàê ñôåðà íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ øèðîêèì àññîð-
òèìåíòîì ïîòðåáëÿåìûõ ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ è âûñîêîé ìàòåðèàëîåìêîñ-
òüþ ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè. Â ñôåðå êàïè-
òàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â ðàçíîé ñòåïåíè ó÷à-
ñòâóþò áîëåå 70 îòðàñëåé íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ åãî ìåòàëëîì è ìåòàë-
ëîêîíñòðóêöèÿìè, öåìåíòîì, ëåñîìàòåðèàëà-
ìè, ñòðîèòåëüíûìè ìàøèíàìè è ñðåäñòâàìè
òðàíñïîðòà, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè. Âñå ýòî ïîâûøàåò ðîëü ëîãèñòèêè êàê
îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ðàöèîíàëüíîé îðãà-
íèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è ðåñóðñî-
ñáåðåæåíèÿ.

Íà âûáîð ìîäåëè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû
â ñòðîèòåëüñòâå èëè âèäà ëîãèñòè÷åñêèõ íî-
âîââåäåíèé âëèÿåò ìíîæåñòâî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâûõ ôàêòîðîâ-ïðè÷èí è ôàêòîðîâ-óñëîâèé.

Èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿþò âàðèàíòû àíà-
ëèçà îïòèìèçàöèè â îáùåé ìîäåëè ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ðàöèîíàëèçàöèè ìàòåðèàëüíîãî
ïîòîêà.

Òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè îðãàíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà ñëåäó-
åò ó÷èòûâàòü ñòåïåíü ñëîæíîñòè îáúåêòîâ.
Ðàçëè÷àþò: ñëîæíûå îáúåêòû; ñëîæíûå çäà-
íèÿ è ñîîðóæåíèÿ; îáúåêòû ñðåäíåé ñëîæ-
íîñòè; íåñëîæíûå îáúåêòû.

Ëþáîé êîìïëåêñ ðàáîò ìîæåò áûòü âû-
ïîëíåí ñ ðàçëè÷íûì ñî÷åòàíèåì ðàáîò âî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå, ñ ðàçíûìè ïî óðîâíþ
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ìå-
òîäû îðãàíèçàöèè ðàáîò îïðåäåëÿþòñÿ:

♦äèíàìèêîé èíòåíñèâíîñòè âûïîëíåíèÿ
ðàáîò;

♦ñòåïåíüþ ñîâìåùåíèÿ ðàáîò âî âðåìå-
íè;

♦îãðàíè÷åíèÿìè, íàëîæåííûìè íà âçàè-
ìîñâÿçü ìåæäó ðàáîòàìè îäíîãî âèäà èëè
ðàáîòàìè íà îäíîì ôðîíòå.

Ñîñòîÿíèå ñâÿçåé ìåæäó ðàáîòàìè ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ, îïðåäå-
ëÿþùèõ ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû îðãà-
íèçàöèè ðàáîò.

Êàê èçâåñòíî, ìåæäó ðàáîòàìè êîìïëåê-
ñà ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû ñâÿçåé, íî-
ñÿùèå âðåìåííîé õàðàêòåð:

♦ðåñóðñíûå (îðãàíèçàöèîííûå), îïðåäå-
ëÿþùèå ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ;

♦ôðîíòàëüíûå (òåõíîëîãè÷åñêèå), îïðå-
äåëÿþùèå ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè îñâîåíèÿ
÷àñòíûõ ôðîíòîâ ðàáîò;

♦ðàíãîâûå (ñâÿçè òðóäà), îïðåäåëÿþùèå
ñòåïåíü íåïðåðûâíîñòè âûïîëíåíèÿ ðàáîò îä-
íîãî ðàíãà, ôîðìèðóþùèõ òóð (ñì. ðèñóíîê).

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îðãàíèçàöèè ðàáîò
îïòèìèçàöèÿ ñâîäèòñÿ ê ðàçðàáîòêå è ñðàâ-
íåíèþ ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ, âûáîðó èç íèõ
íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíêðåòíûì óñ-
ëîâèÿì ñòðîèòåëüñòâà, ò.å. ê âûÿâëåíèþ êðè-
òåðèÿ îöåíêè.

Â ñîñòàâ èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ ìîæåò
âõîäèòü ëþáîå ÷èñëî äèôôåðåíöèàëüíûõ
êðèòåðèåâ, êîòîðûå ìîãóò õàðàêòåðèçîâàòü
ëþáûå ñâîéñòâà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî äèôôåðåíöèàëüíûå
êðèòåðèè îáîáùàþòñÿ, èíòåãðàëüíûé êðèòå-
ðèé íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü â îòíîñèòåëü-
íîì âèäå è îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ, ò.å. â
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ïðåäåëàõ îò íóëÿ äî åäèíèöû. Ïðè ýòîì íóëü
ñîîòâåòñòâóåò î÷åíü ïëîõîìó ðåøåíèþ, åäè-
íèöà - îïòèìàëüíîìó.

Òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.

Îöåíêà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà èñïîëüçóåìûå ëîãèñòè÷åñêèå
íîâîââåäåíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì â ñòðîèòåëüñòâå, ïðåäïîëàãàåò èõ
äåëåíèå íà ãðóïïû ïî óðîâíÿì ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ: ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ, îòäåëü-
íûå ñòðîèòåëüíûå îáúåêòû è îáåñïå÷èâàþ-
ùèå èõ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûå ïðîåê-
òû, ñòðîèòåëüíûå è ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå
ðàáîòû (áèçíåñ-ïðîöåññû).

Íàïðèìåð, ê îñíîâíûì ôàêòîðàì äàííî-
ãî âèäà îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè
ñòðîèòåëüíîãî îáúåêòà (èíâåñòèöèîííî-ñòðî-
èòåëüíîãî ïðîåêòà):

♦ìîùíîñòü êîìïëåêñà, ïëàíîâûé ñðîê
ñòðîèòåëüñòâà, îáùàÿ òðóäîåìêîñòü ðàáîò;

♦óäåëüíûå òðóäîçàòðàòû íà åäèíèöó
ìîùíîñòè, ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ;

♦ïëîùàäè ñòðîéãåíïëàíà, âðåìåííûõ çäà-
íèé è ñîîðóæåíèé, âðåìåííûõ îòêðûòûõ
ñêëàäñêèõ ïëîùàäåé, âðåìåííûõ äîðîã;

♦ïðîòÿæåííîñòè âðåìåííîãî çàáîðà, ïîä-
êðàíîâûõ ïóòåé;

♦êîëè÷åñòâî âðåìåííûõ òðàíñôîðìàòî-
ðîâ è èõ ìîùíîñòü;

♦ïëîùàäü çàñòðîéêè;
♦ïîêàçàòåëè êîëè÷åñòâà ïîäêðàíîâûõ ïó-

òåé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ì2 çàñòðîéêè; êîëè÷å-

ñòâà âðåìåííûõ äîðîã, ïðèõîäÿùèõñÿ íà 1 ì2

çàñòðîéêè; ñòîèìîñòè âðåìåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, ïðèõîäÿùåãîñÿ íà 1 ì2 ñòðîéãåíïëàíà.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû.

Ýòà ãðóïïà ôàêòîðîâ, âî-ïåðâûõ, îïðåäåëÿåò
âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè â
òåêóùåì ôèíàíñèðîâàíèè è èíâåñòèðîâàíèè
ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íàäåæíîñòü
âûïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïåðåä ïîòðåáèòåëÿ-
ìè, ïîñòàâùèêàìè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ è óñëóã, à òàêæå ãîñóäàðñòâîì.

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, ëèê-
âèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ñòðîèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîäðîáíî èññëåäîâàíû â
íàó÷íîé ëèòåðàòóðå. Ñóòü îöåíêè ñòðîèòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè ïî ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ,
ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå èõ çíà÷åíèé è ñðàâíåíèè ñ
ïîðîãîâûìè âåëè÷èíàìè.

Îäíàêî èçîëèðîâàííàÿ îöåíêà ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé (ôàêòîðîâ) âíå âñÿêîé ñâÿ-
çè ñ ïàðàìåòðàìè îáñëóæèâàåìîãî ìàòåðè-
àëüíîãî ïîòîêà ïðîòèâîðå÷èò êîíöåïöèè ëî-
ãèñòèêè, ñëåäîâàòåëüíî, äîëæíà áûòü äîïîë-
íåíà îöåíêîé âçàèìîäåéñòâèÿ ïîòîêîâ. Ïðåä-
ìåòîì ôèíàíñîâîé ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ:

♦ óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, îá-
ñëóæèâàþùèìè çàêóïêè ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ (ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå
çàêóïî÷íîé ëîãèñòèêè);

♦ óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, îá-
ñëóæèâàþùèìè äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ ðå-
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ñóðñîâ âíóòðè ôèðìû (ôèíàíñîâîå îáåñïå-
÷åíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ëîãèñòèêè);

♦ óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, îá-
ñëóæèâàþùèìè ñáûò ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé
ëîãèñòèêè);

♦ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíî-
ñêëàäñêîé è èíôîðìàöèîííîé ëîãèñòèêè,
ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà è ìåíåäæìåíòà.

Ïîòîêîâûå ïðîöåññû íà ïðåäïðèÿòèè íå-
îáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü â åäèíñòâå. Òàêîé
ïîäõîä äîëæåí íàõîäèòüñÿ â îñíîâå ïîêàçà-
òåëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ. Ýô-
ôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà íà ñòðîèòåëüíîì ïðåäïðèÿòèè îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ îïòèìèçàöèåé ñòðóêòóðû è ïàðà-
ìåòðîâ åãî ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ïîêà-
çàòåëþ ñîîòâåòñòâèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ.

Ôàêòîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê óïðàâëÿþ-

ùåé ïîäñèñòåìå. Ê ýòîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ
ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå óðîâåíü ìåíåä-
æìåíòà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè, â ÷àñò-
íîñòè, óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
(àíàëèçà, ïîñòàíîâêè öåëåé è ðàçðàáîòêè
ñòðàòåãèé, ôîðìóëèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîé
ñòðóêòóðû è ïîòåíöèàëà ñòðîèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè è ò.ä.). Èñïîëüçóåìûå â óïðàâëåíèè
ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèå
ñòðàòåãèè îòíîñÿòñÿ ê ôóíêöèîíàëüíûì è
äîëæíû îïðåäåëÿòüñÿ ñòðàòåãèÿìè ãëîáàëü-
íîé êîíêóðåíöèè.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ñòðîèòåëüíîé
ôèðìû, îñíîâàííàÿ íà ñíèæåíèè óðîâíåé
çàòðàò, ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ðåçåðâîâ
èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà, îï-
ðåäåëåíèå óçêèõ ìåñò è ïîñëåäîâàòåëüíîå èõ
óñòðàíåíèå. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìèçà-
öèè âûáèðàåòñÿ ìèíèìóì èçäåðæåê íà òîâà-
ðîäâèæåíèå ïðè çàäàííûõ îãðàíè÷åíèÿõ ïî
òàêèì ïàðàìåòðàì, êàê êà÷åñòâî îáúåêòà, ñðîê
åãî ñäà÷è è ò.ä. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ëîãèñ-
òèêè ñîîòíîñèòñÿ ñî ñòðàòåãèåé áèçíåñà, êî-
òîðàÿ íàïðàâëåíà íà ó÷àñòèå â öåíîâîé êîí-
êóðåíöèè. Ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïðîäâèæå-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ ÿâëÿåòñÿ îñíîâà-
íèåì äëÿ ñíèæåíèÿ îáùåé ñòîèìîñòè âîçâå-
äåíèÿ îáúåêòîâ è, ñîîòâåòñòâåííî, öåí ðåà-
ëèçàöèè ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè.

Ñòðàòåãèÿ ñòðîèòåëüíîé ôèðìû, îñíîâàí-
íàÿ íà ñîõðàíåíèè óðîâíÿ çàòðàò íà äâèæå-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ îáû÷íî ñâÿçàíà

ñ èííîâàöèÿìè ëèáî â ïðîöåññå ñòðîèòåëü-
íî-ìîíòàæíûõ ðàáîò, ëèáî â ñèñòåìå óïðàâ-
ëåíèÿ ðåñóðñàìè, êîòîðûå âåäóò ê ïîâûøå-
íèþ êà÷åñòâà, ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå ñòðîèòåëüíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ äîëæíà îðãàíèçîâàòü ïðîäâèæåíèå
ïîòîêîâ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïðåâûøàòü
äîñòèãíóòûé óðîâåíü èçäåðæåê. Ñîäåðæàíèå
äàííîé ñòðàòåãèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñîâïàäàåò ñ ñîäåðæàíèåì ñòðàòåãèè, îñíîâàí-
íîé íà âîçìîæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè óâå-
ëè÷åíèÿ çàòðàò íà òîâàðîäâèæåíèå. Îáû÷íî
ýòà ñòðàòåãèÿ èñïîëüçóåòñÿ â íåöåíîâîé êîí-
êóðåíöèè ïî ïðèçíàêó ñðîêà âîçâåäåíèÿ
îáúåêòà. Ïðè ïîñòàíîâêå öåëè èñõîäÿò èç
äîïóñòèìîãî ðàçìåðà ïîâûøåíèÿ èçäåðæåê.

Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ óñèëåíèÿ ñòåïå-
íè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè çàêëþ-
÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè èëè óñèëåíèè ñèñòå-
ìû ãèáêîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà çàïðîñû ïîòðå-
áèòåëåé. Áèçíåñ-ñòðàòåãèÿ ñòðîèòåëüíîé ôèð-
ìû ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå
õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà òîëüêî íà ïåðâîíà-
÷àëüíîì ýòàïå ïðîåêòèðîâàíèÿ, íå ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèõ èõ èçìåíåíèå â äàëüíåéøåì èëè
äîïîëíåíèå ïðîåêòà äîáàâî÷íûìè õàðàêòåðè-
ñòèêàìè íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ èíâåñòèöèîí-
íî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà. Â ñëó÷àå îðèåí-
òàöèè áèçíåñ-ñòðàòåãèè íà áîëåå ïîëíîå óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé èíâåñòîðîâ (çàêàç-
÷èêîâ) ëîãèñòèêà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû äîë-
æíà èìåòü âîçìîæíîñòü áûñòðî ñôîðìèðî-
âûâàòü íîâûå òîâàðíûå ïîòîêè è ïîòîêè ðà-
áî÷åé ñèëû.

Îäíèì èç àñïåêòîâ ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ
ðàññìîòðåíèå äâèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïî-
òîêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòðàòåãèè ñîêðàùåíèÿ
ñðîêîâ îò ìîìåíòà çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà äî
ìîìåíòà ðàñ÷åòîâ ïàðòíåðîâ ïî ñäåëêå è äî-
âåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòîêà äî åãî ïî-
òðåáèòåëÿ. Ýòî òàê íàçûâàåìûé îïåðàòèâíî-
ôèíàíñîâûé àñïåêò ëîãèñòèêè. Â îòíîøåíèè
ñòðîèòåëüíîé ôèðìû ëîãèñòè÷åñêèå ìåòîäû
ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ýôôåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ. Â
ñëó÷àå âûáîðà äàííîé ñòðàòåãèè ëîãèñòèêå
ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè ïðèäàåòñÿ ñòàòóñ
ñèñòåìîîáðàçóþùåãî, èíòåãðèðóþùåãî ôàê-
òîðà ñ îáÿçàòåëüíûì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ëî-
ãèñòè÷åñêèõ ñòðóêòóð íà âûñøåì óðîâíå óï-
ðàâëåíèÿ.



108

Âåñòíèê Ñàìàðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. 2011. ¹  9 (83)

Îðèåíòàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà
ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííîìó êëàññó êà÷åñòâà
îçíà÷àåò ôîðìèðîâàíèå êîìïëåêñîâ èíôîð-
ìàöèîííîé ëîãèñòè÷åñêîé ïîääåðæêè ðàçëè÷-
íîãî ñîäåðæàíèÿ. Çäåñü äåëàåòñÿ àêöåíò íà
ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ çàäàííîìó êà÷åñòâó îáúåêòà. Åñëè â áèç-
íåñ-ñòðàòåãèè âûáðàíà îðèåíòàöèÿ íà ñðåä-
íèé èëè íèçêèé óðîâåíü êà÷åñòâà, òî ñòðàòå-
ãèÿ ëîãèñòèêè áóäåò çàêëþ÷àòüñÿ â îáåñïå÷å-
íèè ñîîòíîøåíèÿ öåíû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ êà÷åñòâó îáúåêòà íà ñîîòâåòñòâóþùåì
óðîâíå. Âûáîð ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà
íèçêèé èëè ñðåäíèé óðîâåíü êà÷åñòâà, îáû÷-
íî îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ íà ñíèæåíèå èçäåð-
æåê èëè íà ñîêðàùåíèå ñðîêîâ ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Ëîãèñòèêà ñòðîèòåëüíîé ôèðìû îðãàíè-
çàöèîííî ìîæåò áûòü îôîðìëåíà â âèäå ñè-
ñòåì ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ èíòåãðàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ ôóíêöèé è ñóáúåêòîâ ëîãèñòèêè.
Ýòî ìîæåò áûòü ñòðàòåãèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà ñóùåñòâîâàíèå îòäåëüíûõ âèäîâ ëîãèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðàòåãèÿ âíóòðåííåé
èíòåãðàöèè ëîãèñòèêè, ïðèçíàþùåé âûãîäû
îò âíóòðåííåé êîîïåðàöèè è îáúåäèíåíèÿ
îòäåëüíûõ ôóíêöèé â îäíó, è ñòðàòåãèÿ èí-
òåãðàöèè â ìàñøòàáå âñåé öåïè ïîñòàâîê. Îíà
ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü êîîïåðàöèþ ìåæäó
âñåìè çâåíüÿìè öåïè ïîñòàâîê, îáìåíèâàòüñÿ
èíôîðìàöèåé è ðåñóðñàìè. Îáû÷íî ðåàëè-
çàöèÿ ñòðàòåãèè, íàïðàâëåííîé íà èíòåãðà-
öèþ âñåé öåïè ïîñòàâîê, ñîïðîâîæäàåòñÿ ñíè-
æåíèåì èçäåðæåê, èëè óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà
ëîãèñòè÷åñêîãî ïðîöåññà, èëè ñíèæåíèåì
ñðîêîâ âîçâåäåíèÿ îáúåêòà.

Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé â îáëàñòè ëîãèñòèêè îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ìåæäó òðåìÿ îñíîâíûìè ñòðàòåãèÿìè:

♦ “òîùåé” ñòðàòåãèåé, îáåñïå÷èâàþùåé
â ïåðâóþ î÷åðåäü óïðàâëåíèå çàòðàòàìè ñòðî-
èòåëüíîé îðãàíèçàöèè, ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ
ñòîèìîñòè âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ;

♦äèíàìè÷åñêîé ñòðàòåãèåé, îðèåíòèðî-
âàííîé íà äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíîé óäîâ-
ëåòâîðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé;

♦ ñòðàòåãèåé èíòåãðàöèè, ïðåäïîëàãàþùåé
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè çâåíüÿìè öåïè ïî-
ñòàâîê, ôîðìèðîâàíèå ñîþçîâ ñ ïîñòàâùè-
êàìè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé è
êîíñòðóêöèé è çàêàç÷èêàìè (èëè èíâåñòîðà-
ìè).

“Òîùóþ” ñòðàòåãèþ öåëåñîîáðàçíî ïðè-
ìåíÿòü â ñòàáèëüíûõ ïðîöåññàõ, íàïðèìåð,
ïðè âîçâåäåíèè êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî
îáúåêòà, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðîãî ðàññ÷èòà-
íî íà äëèòåëüíûé ïåðèîä. Äèíàìè÷åñêóþ
ñòðàòåãèþ èìååò ñìûñë èñïîëüçîâàòü â ñëó-
÷àå íåîáõîäèìîñòè äèíàìè÷íî ðåàãèðîâàòü
íà èçìåíÿþùèåñÿ îáñòîÿòåëüñòâà. “Òîùàÿ”
è äèíàìè÷åñêàÿ ñòðàòåãèè íå èñêëþ÷àþò äðóã
äðóãà, èìåþò äîñòîèíñòâà è îãðàíè÷åíèÿ,
îñîáåííî åñëè êàêèå-òî õàðàêòåðèñòèêè áå-
ðóòñÿ èçîëèðîâàííî è â ïðåäåëüíîì âàðè-
àíòå.

Ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû. Ýòà ãðóïïà
ôàêòîðîâ, âëèÿþùàÿ íà âûáîð ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
âèäà ëîãèñòè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, âêëþ÷àåò
ïÿòü ðûíî÷íûõ êîíêóðåíòíûõ ñèë ïî Ì. Ïîð-
òåðó. Îäíàêî íå ìåíåå âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðû âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðîèòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà. Îöåí-
êà ñòåïåíè âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðîèòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè (ïðîñòîå âçàèìîäåéñòâèå íà îñíîâå
êîíòðàêòîâ, êîîïåðàöèÿ, èíòåãðàöèÿ) ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü îáîñíîâàííûé âûáîð íàïðàâëå-
íèé ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñèñòåìû.

Íàïðèìåð, îäíà èç ôîðì êîîïåðàöèè -
ýòî îáðàçîâàíèå ñîþçîâ íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêîãî ñåðâèñà. Òàê æå êàê äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîÿâëåíèå ñîþçîâ íà îñíîâå ëîãèñòè-
÷åñêîãî ñåðâèñà åñòü ïîñëåäñòâèå ïðèìåíå-
íèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ â îòíîøåíèè
îïðåäåëåíèÿ ãðàíèö êîìïåòåíòíîñòè. Ïðè
îïðåäåëåíèè êëþ÷åâîé ñôåðû êîìïåòåíòíî-
ñòè ôóíêöèè ëîãèñòèêè, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà ñòîðîíó. Ýòî îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ýôôåêòèâíîñòüþ
ñïåöèàëèçàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã. Áîëüøèíñòâî âèäîâ ëîãèñòè-
÷åñêèõ óñëóã ïîäâåðæåíû ýôôåêòó ìàñøòà-
áà, ãäå ýôôåêòèâíîñòü è êà÷åñòâî ñåðâèñà
ðàñòåò ñ ðîñòîì ìàñøòàáà èõ îêàçàíèÿ.

Ñîþçû íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâè-
ñà ìîãóò âîçíèêàòü ìåæäó ôèðìàìè, ïðåäîñ-
òàâëÿþùèìè ñïåöèàëèçèðîâàííûå óñëóãè ðàç-
ëè÷íîãî ôóíêöèîíàëüíîãî ñîäåðæàíèÿ. Ñî-
þçû íà îñíîâå ëîãèñòè÷åñêîãî ñåðâèñà ìî-
ãóò èìåòü õàðàêòåð ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðè-
ðîâàííûõ îáúåäèíåíèé, êîãäà ðå÷ü èäåò îá
èíòåãðàöèè òðàíñïîðòíûõ è ñêëàäñêèõ îðãà-
íèçàöèé.



Ýêîíîìèêà

109

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïîÿâëå-
íèå ïîñòàâùèêîâ èíòåãðèðîâàííûõ óñëóã,
êîòîðûå âûñòóïàþò ñâîåîáðàçíûìè ïîäðÿä-
÷èêàìè, ðàçìåùàþùèìè çàêàçû ó ñóáïîäðÿä-
÷èêîâ - ôèðì, îêàçûâàþùèõ òàêèå óñëóãè,
êàê èññëåäîâàíèå ðûíêà, ïðîåêòèðîâàíèå,
òðàíñïîðòèðîâêà, õðàíåíèå, ýêñïåäèðîâàíèå,
ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè, ðàçðàáîòêà ïðî-
ãðàììíûõ è ñèñòåìíûõ ïðîäóêòîâ, ðåìîíò
ñòðîèòåëüíîé òåõíèêè.

Èíòåãðàöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìèðîâàíèè
ñèñòåìíûõ òðåáîâàíèé (ñèñòåìû “ïîñòàâùèê -
ïîòðåáèòåëü”) ê òðåì îñíîâíûì âåêòîðàì ïà-
ðàìåòðîâ. Ïåðâûé âåêòîð îïðåäåëÿåò ìîù-
íîñòü ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Ýòîò âåêòîð
ôîðìèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ìîùíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, à òàêæå â çàâèñèìîñòè îò
ïîòðåáíîñòè ïîäðÿäíîé îðãàíèçàöèè. Åãî ïà-
ðàìåòðû îïðåäåëÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé
ïîñòàâùèêà è ïîòðåáèòåëÿ. Âòîðîé âåêòîð
îïðåäåëÿåò ïåðèîäè÷íîñòü ïîñòàâêè ìàòåðè-
àëüíûõ ðåñóðñîâ. Â ñòðîèòåëüñòâå íåäîñòà-
òî÷íî èñïîëüçîâàòü òðàäèöèîííûå ìåòîäû
óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè - ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îïå-
ðàòèâíî-êàëåíäàðíîå ïëàíèðîâàíèå ñàìîãî
ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà, åãî ñòàäèè è îñî-
áåííîñòè òåõíîëîãèè. Òðåòèé âåêòîð îïðåäå-
ëÿåò ñèñòåìíûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó ïîñòàâ-
ëÿåìûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. Âñå òðè âåê-
òîðà ôîðìèðóþòñÿ ñîâìåñòíî, èñõîäÿ èç èí-
äèâèäóàëüíûõ ïàðàìåòðîâ è öåëåé âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñòîðîí. Â çàâèñèìîñòè îò âû-
áîðà îäíîé èç ëîãèñòè÷åñêèõ ñòðàòåãèé èç-
ìåíÿåòñÿ çíà÷åíèå è òàêîãî ðåçóëüòèðóþùå-
ãî ïàðàìåòðà, êàê öåíà. “Òîùàÿ” ñòðàòåãèÿ
ïîäðàçóìåâàåò ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïîñòàâ-
êó ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, äèíàìè÷åñêàÿ -
íå ïðåäàåò òàêîãî çíà÷åíèÿ öåíå, à óñèëèâà-
åò âàæíîñòü êà÷åñòâà ïîñòàâîê. Â ëþáîì ñëó-
÷àå îñíîâîé èíòåãðàöèè ïîñòàâùèêà è ïîòðå-
áèòåëÿ âûñòóïàåò ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ïàðà-
ìåòðû êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåã-
ðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå

ôàêòîðû. Èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â ñòðîè-
òåëüñòâå îõâàòûâàþò ìíîæåñòâî ñóáúåêòîâ:
èíâåñòîðîâ, çàêàç÷èêîâ, çàñòðîéùèêîâ, ïîä-
ðÿä÷èêîâ, ïðîåêòíî-èçûñêàòåëüñêèõ îðãàíè-
çàöèé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ,
ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ

ìàòåðèàëîâ, èçäåëèé è êîíñòðóêöèé, ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðîèòåëüíîãî è äîðîæíîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ôèçè÷åñêèõ ëèö, ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ.

Íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ â îðãàíèçàöèè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå òàêèå ñóáúåêòû, êàê ãîñóäàðñòâåííûå
îðãàíû, èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè êîòîðûõ
íîñÿò äèðåêòèâíûé õàðàêòåð. Â íîðìàòèâíûõ
äîêóìåíòàõ îáîáùåíû ñòàíäàðòû â îáëàñòè
îðãàíèçàöèè àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Îíè êàñàþòñÿ ïîðÿäêà ðàç-
ðàáîòêè è ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòíîé äîêóìåí-
òàöèè â ñòðîèòåëüñòâå, ñîñòàâà, ïîðÿäêà ðàç-
ðàáîòêè è ñîãëàñîâàíèÿ ãðàäîñòðîèòåëüíûõ
ïðîåêòîâ, ñèñòåì ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè äëÿ
ñòðîèòåëüñòâà, îñíîâíûõ òðåáîâàíèé ê ñîñòàâ-
ëåíèþ è îôîðìëåíèþ äîêóìåíòàöèè ïî èí-
æåíåðíî-ãåîäåçè÷åñêèì èçûñêàíèÿì.

Íà ñòàäèÿõ âûïîëíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ
ðàáîò, îáåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêè-
ìè ðåñóðñàìè, îðãàíèçàöèè ïîñòàâîê, à òàê-
æå ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ñîâðåìåííûå èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè.

MRP (Material requirements planning) - ïëà-
íèðîâàíèå öåïî÷êè ìàòåðèàëüíûõ òðåáîâàíèé -
íàöåëåíà íà ìèíèìèçàöèþ èçäåðæåê õðàíå-
íèÿ çàïàñîâ íà ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêàõ ïðîèç-
âîäñòâà. Çàäà÷à MRP - â êàæäûé ìîìåíò âðå-
ìåíè îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùåå êîëè÷åñòâî
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà êàæäîì ó÷àñòêå
èõ ïîòðåáëåíèÿ. Èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû,
îñíîâàííûå íà MRP, ïîçâîëÿþò îïòèìàëüíî
ðåãóëèðîâàòü ïîñòàâêè êîìïëåêòóþùèõ, êîí-
òðîëèðîâàòü ñêëàäñêèå çàïàñû è òåõíîëîãèþ
ïðîèçâîäñòâà. MRP-ñèñòåìà â ñèëó åå îãðà-
íè÷åííîñòè óêàçàííûìè ôóíêöèÿìè, êîòîðûå
ñôîðìèðîâàëèñü áåç ó÷åòà ïðîèçâîäñòâåííûõ
ìîùíîñòåé, èõ çàãðóçêè è ñòîèìîñòè ðàáî-
÷åé ñèëû, ïîëó÷èëà ñâîå ðàçâèòèå â âèäå MRP
II - ñèñòåìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ ïëàíèðî-
âàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Äëÿ ó÷åòà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþùåé ê
ñèñòåìàì MRP II äîáàâëÿåòñÿ ôèíàíñîâûé
ìîäóëü FRP (Finance requirements planning) -
ïëàíèðîâàíèå öåïî÷êè ôèíàíñîâûõ òðåáîâà-
íèé.

Â ñîâîêóïíîñòè MRP II è FRP ïîëó÷èëè
íàçâàíèå ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ERP (Enterprise resource planning).
ERP îñíîâàíà íà èíòåãðàöèè óïðàâëåíèÿ ôè-
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íàíñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ïîòîêàìè â ðàì-
êàõ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîëÿ.

Âíåäðåíèå ERP â ñòðîèòåëüñòâå ïðåñëå-
äóåò äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

♦îáåñïå÷åíèå ñâîåâðåìåííîé è êîìïëåê-
òíîé ïîñòàâêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïëàíîì ñòðîèòåëüñòâà;

♦ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà ñòðîèòåëüñòâî;
♦ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè è ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñòðîè-
òåëüñòâà;

♦îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðîèòåëü-
ñòâà.

Âíåäðåíèå ERP â ñòðîèòåëüñòâå äîëæíî
ñîïðîâîæäàòüñÿ àíàëèçîì èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ è ó÷åòîì èõ îñîáåííîñòåé. Ñòðîè-
òåëüñòâî ïðåäïîëàãàåò ìíîæåñòâåííîñòü èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ: òîëüêî äëÿ ïðîöåñ-
ñîâ ñíàáæåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ áîëåå äâàäöàòè
èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþùèõ ìåæ-
äó îòäåëîì ÌÒÎ è ïîñòàâùèêàìè, ãîñóäàð-
ñòâåííûìè îðãàíàìè, äðóãèìè ïîäðàçäåëåíè-
ÿìè ñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè, òðàíñïîðòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, àíàëîãîâûìè îðãàíàìè.

Âîçìîæíîñòü MRP II â ðàìêàõ ERP ñòðîè-
òåëüñòâà ïðåäïîëàãàåò: ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ íà îñíîâå ïëàíà ñòðî-
èòåëüñòâà; ïëàíèðîâàíèå çàêóïîê ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ; ñîñòàâëåíèå ãðàôèêà ïåðå-
âîçêè ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ; ðåçåðâèðî-
âàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ íà ñêëàäàõ ïîä
çàïëàíèðîâàííûå ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû.

Èíòåãðèðîâàííîé ñîñòàâëÿþùåé ERP
ñòðîèòåëüñòâà ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ öåïüþ ïîñòàâîê (SCM - supply chain
management).

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñ-
êèõ ñèñòåì îáóñëîâëåíî çàêîíîìåðíûì ðàçâè-
òèåì ñòðîèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî êîí-
êðåòíûå ðåãèîíû, ðûíêè è ñòðîèòåëüíûå îðãà-
íèçàöèè èìåþò íåîäèíàêîâûå ïðåäïîñûëêè
ëîãèñòèçàöèè, ÷òî òðåáóåò èññëåäîâàíèÿ ðàöè-
îíàëüíîñòè èõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåññîâ1.

1 Ñì. òàêæå: Êàíêå À.À., Êîøåâàÿ È.Ï. Îñíî-
âû ëîãèñòèêè. Ì., 2010; Ñåðãååâ Â.È. Ìåíåäæ-
ìåíò â áèçíåñ-ëîãèñòèêå. Ì., 1997; Ñòåïàíîâ Â.È.

Ëîãèñòèêà. Ì., 2006; Ñòîê Äæ.Ð., Ëàìáåðò Ä.Ì.

Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëîãèñòèêîé : ïåð. ñ 4-ãî
àíãë. èçä. Ì., 2005.
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