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Ðàññìîòðåíû îñíîâíàÿ öåëü è çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííûõ ðåñóðñîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Äàíî îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìà ðàçðàáîòêè ñòðà-
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè è æåñòêîé êîíêóðåíöèè ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ôîð-
ìèðîâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íåâîç-
ìîæíû áåç ðàçðàáîòêè ìåõàíèçìà ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðî-
ëÿ çà åãî âûïîëíåíèåì. Îñíîâîé ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ. Áåç ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèå áóäåò ëèøå-
íî ÷åòêîãî ñïîñîáà îöåíêè öåëåé è äàëüíåé-
øåãî ýôôåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå äàåò âîçìîæ-
íîñòü ðóêîâîäèòåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëèòü-
ñÿ ñ íàïðàâëåíèåì è òåìïàìè ðàçâèòèÿ áèç-
íåñà, î÷åðòèòü ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè ðûí-
êà, ïîíÿòü, êàêèå îðãàíèçàöèîííûå è ñòðóê-
òóðíûå èçìåíåíèÿ äîëæíû ïðîèçîéòè â îðãà-
íèçàöèè, ÷òîáû îíà ñòàëà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé, â ÷åì åå ïðåèìóùåñòâî, êàêèå èíñòðó-
ìåíòû íåîáõîäèìû åé äëÿ óñïåøíîãî ðàçâè-
òèÿ. Òàêæå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâîé âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ôàêòîðîâ è ÿâëåíèé, à èìåííî, ñòðà-
òåãè÷åñêèé ïëàí:

♦ çàäàåò ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè;

♦ óâÿçûâàåò â åäèíóþ ñèñòåìó ìàðêåòèí-
ãîâóþ, ïðîåêòíóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è ôè-
íàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü;

♦ ïîçâîëÿåò ëó÷øå ïîíèìàòü ïðîöåññ ïðî-
äàæè ïðîäóêöèè, ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ðû-
íî÷íûõ öåí;

♦ ïîçâîëÿåò êîîðäèíèðîâàòü âñå ôóíêöè-
îíàëüíûå ñëóæáû îðãàíèçàöèè;

♦ ñòèìóëèðóåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ ëó÷øå îöåíèâàòü ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòîâ, âîç-
ìîæíîñòåé, îãðàíè÷åíèé è èçìåíåíèé âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû;

♦ îïðåäåëÿåò àëüòåðíàòèâíûå äåéñòâèÿ
îðãàíèçàöèè íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðñïåêòèâíóþ ïðî-
ãðàììó äåéñòâèé, óâÿçàííûõ ïî èñïîëíèòå-
ëÿì è ïî ñðîêàì, êîòîðàÿ ðàçðàáàòûâàåòñÿ
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, è ïîäðàçóìå-
âàåò ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé, çàäà÷, ìàñø-
òàáîâ è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ â
öåëîì íàïðàâëåíî íà äîñòèæåíèå ñëåäóþ-
ùèõ öåëåé: ïðåäâèäåíèå òðåáîâàíèé ïîòðå-
áèòåëÿ, âûïóñê áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðî-
äóêöèè è îáíîâëåíèå ìîäåëüíîãî ðÿäà, îáåñ-
ïå÷åíèå ñðîêîâ ïîñòàâîê, óñòàíîâëåíèå óðîâ-
íÿ öåí ñ ó÷åòîì óñëîâèé êîíêóðåíöèè, ïîä-
äåðæàíèå ïîëîæèòåëüíîé ðåïóòàöèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Â çàâèñèìîñòè îò äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå ñòðà-
òåãè÷åñêèå çàäà÷è: ïëàíèðîâàíèå ðîñòà ïðè-
áûëè, ïëàíèðîâàíèå ñíèæåíèÿ èçäåðæåê
ïðåäïðèÿòèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîäàæ, ðàñøèðå-
íèå äîëè ðûíêà.
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Ïðîöåññ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ìèññèÿ è
öåëü îðãàíèçàöèè. Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ íà÷èíà-
åòñÿ ñ óñòàíîâëåíèÿ ìèññèè ïðåäïðèÿòèÿ, êî-
òîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ôèëîñîôèè, ïîçèöèè åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ. Ìèññèÿ - ýòî
êîíöåïòóàëüíîå íàìåðåíèå äâèãàòüñÿ â îïðå-
äåëåííîì íàïðàâëåíèè. Îáû÷íî â íåé äåòà-
ëèçèðóåòñÿ ñòàòóñ ïðåäïðèÿòèÿ, îïèñûâàþò-
ñÿ îñíîâíûå ïðèíöèïû åãî ðàáîòû, äåéñòâè-
òåëüíûå íàìåðåíèÿ ðóêîâîäñòâà, à òàêæå äà-
åòñÿ îïðåäåëåíèå ñàìûõ âàæíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê ïðåäïðèÿòèÿ. Ìèññèÿ âû-
ðàæàåò óñòðåìëåííîñòü â áóäóùåå, ïîêàçû-
âàåò òî, íà ÷òî áóäóò íàïðàâëÿòüñÿ óñèëèÿ
îðãàíèçàöèè, êàêèå öåííîñòè áóäóò ïðè ýòîì
ïðèîðèòåòíûìè. Ïîýòîìó ìèññèÿ íå äîëæíà
çàâèñåòü îò òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
íà íåé íå äîëæíû íàïðÿìóþ îòðàæàòüñÿ ôè-
íàíñîâûå ïðîáëåìû. Öåëü - ýòî êîíêðåòèçà-
öèÿ ìèññèè íà ïðåäïðèÿòèè, â ôîðìå, äîñ-
òóïíîé äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì åå ðåàëè-
çàöèè. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè öåëè:

♦ ÷åòêàÿ îðèåíòàöèÿ íà îïðåäåëåííûé èí-
òåðâàë âðåìåíè;

♦êîíêðåòíîñòü è èçìåðèìîñòü;
♦íåïðîòèâîðå÷èâîñòü è ñîãëàñîâàííîñòü

ñ äðóãèìè ìèññèÿìè è ðåñóðñàìè;
♦ àäðåñíîñòü è êîíòðîëèðóåìîñòü.
Èñõîäÿ èç ìèññèè, à òàêæå äàëüíåéøåãî

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè,
îïðåäåëÿþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ïî-
ëèòèêà ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþò ñòðà-
òåãè÷åñêèå ïëàíû îðãàíèçàöèè.

Âòîðûì ýòàïîì ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç ñðåäû, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñáîð
èíôîðìàöèè, àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòî-
ðîí, à òàêæå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç âûñòó-
ïàåò â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ðóêîâîä-
ñòâî ïðåäïðèÿòèÿ îöåíèâàåò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü, àíàëèçèðóåò, âûÿâëÿåò ïðîáëåìû, ðàç-
ðàáàòûâàåò îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ñ öåëüþ
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â íàèáîëåå ïðèáûëüíûå è
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ.

Àíàëèç âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ
íåîáõîäèì ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñ-

êîãî àíàëèçà, òàê êàê åãî ðåçóëüòàòîì ÿâëÿ-
åòñÿ ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, íà îñíîâå êî-
òîðîé äåëàþòñÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíî òåêó-
ùåãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.

Àíàëèç âíåøíèõ ôàêòîðîâ âêëþ÷àåò èçó-
÷åíèå âëèÿíèÿ ýêîíîìèêè, ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ, ïîëèòè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ïðèðîäíîé ñðåäû è ðåñóðñîâ, ñîöè-
àëüíîé è êóëüòóðíîé ñîñòàâëÿþùèõ îáùå-
ñòâà, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå
ðàçâèòèå îáùåñòâà, èíôðàñòðóêòóðû. Íåïîñ-
ðåäñòâåííîå îêðóæåíèå àíàëèçèðóåòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì îñíîâíûì êîìïîíåíòàì: ïîêóïàòåëè,
ïîñòàâùèêè, êîíêóðåíòû, ðûíîê ðàáî÷åé
ñèëû1.

Àíàëèç âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ âñêðûâàåò
òå âîçìîæíîñòè, òîò ïîòåíöèàë, íà êîòîðûé
ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü ïðåäïðèÿòèå â êîíêóðåí-
òíîé áîðüáå â ïðîöåññå äîñòèæåíèÿ ñâîèõ
öåëåé. Âíóòðåííÿÿ ñðåäà àíàëèçèðóåòñÿ ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: êàäðîâàÿ ñòðóê-
òóðà ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ,
ïðîèçâîäñòâî, âêëþ÷àÿ îðãàíèçàöèîííûå,
îïåðàöèîííûå, òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêèå õà-
ðàêòåðèñòèêè, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ìàðêåòèíã.

Òðåòüèì ýòàïîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âû-
áîð ñòðàòåãèè. Ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ïðåä-
ïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè, èõ îöåíêó
è âûáîð ëó÷øåé ñòðàòåãè÷åñêîé àëüòåðíàòè-
âû äëÿ ðåàëèçàöèè. Ïðè ýòîì èñïîëüçóåòñÿ
ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíòàðèé, âêëþ÷àþùèé
êîëè÷åñòâåííûå ìåòîäû ïðîãíîçèðîâàíèÿ,
ðàçðàáîòêó ñöåíàðèåâ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ.
Ñòðàòåãèÿ âûáèðàåòñÿ ñ ó÷åòîì: êîíêóðåíò-
íîé ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â äàííîé ñòðàòåãè-
÷åñêîé çîíå õîçÿéñòâîâàíèÿ; ïåðñïåêòèâ ðàç-
âèòèÿ ñàìîé ñòðàòåãè÷åñêîé çîíû õîçÿéñòâî-
âàíèÿ; òåõíîëîãèè, êîòîðîé ðàñïîëàãàåò ïðåä-
ïðèÿòèå.

×åòâåðòûé ýòàï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðî-
âàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.
Äàííûé ýòàï ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïðîöåññîì,
òàê êàê èìåííî îí â ñëó÷àå óñïåøíîãî îñóùå-
ñòâëåíèÿ ïðèâîäèò ïðåäïðèÿòèå ê äîñòèæåíèþ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå
óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ ñòðàòåãèè:
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♦öåëè ñòðàòåãèè è ïëàíû äîâîäÿòñÿ äî
ðàáîòíèêîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîíèìàíèÿ òîãî,
ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ îðãàíèçàöèÿ, è âîâëå÷åíèÿ
ïåðñîíàëà â ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;

♦ðóêîâîäñòâî ñâîåâðåìåííî îáåñïå÷èâà-
åò ïîñòóïëåíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåà-
ëèçàöèè ñòðàòåãèè ðåñóðñîâ, ôîðìèðóåò ïëàí
îñóùåñòâëåíèÿ ñòðàòåãèè â âèäå öåëåâûõ óñ-
òàíîâîê;

♦ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðó-
êîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãóò ïðèíèìàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà
ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Íà ïÿòîì ýòàïå ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ýôôåê-
òèâíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ ñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé ñòðàòåãèè ñî-
ñòîÿíèþ è òðåáîâàíèÿì îêðóæàþùåé ñðåäû;

♦ ñîîòâåòñòâèå âûáðàííîé ñòðàòåãèè ïî-
òåíöèàëó è âîçìîæíîñòÿì ïðåäïðèÿòèÿ;

♦ ïðèåìëåìîñòü ðèñêîâ, çàëîæåííûõ â
ñòðàòåãèè.

Çàêëþ÷èòåëüíûì ýòàïîì ïðîöåññà ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè
ÿâëÿåòñÿ êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,
â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò êîððåêòè-
ðîâêà ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ.

Ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèé ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ îðãàíèçàöèè.

Ìåõàíèçì ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âçà-
èìîñâÿçàííûõ, âçàèìîçàâèñèìûõ, îáðàçóþ-
ùèõ åäèíîå öåëîå ýëåìåíòîâ, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà îïòèìèçàöèþ è ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ðåñóð-
ñîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùíîñòü ðàçðàáîòêè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè çàê-
ëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.
Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò
ôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó ïîòðåá-
íîñòåé â èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñàõ, ÷òî ÿâ-

ëÿåòñÿ îñíîâíîé öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ñ ó÷åòîì öåëè ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå
çàäà÷è: óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî è óìåíüøå-
íèå çàåìíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ èëè ðîñò
çàåìíîãî êàïèòàëà ñ ó÷åòîì ðîñòà äèôôå-
ðåíöèàëà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ôîðìèðî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ
ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:

♦ ó÷åò ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;

♦îáåñïå÷åíèå ñîîòâåòñòâèÿ îáúåìà ïðè-
âëåêàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îáúå-
ìó èíâåñòèöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ;

♦îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâ-
íîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

♦îáåñïå÷åíèå ìèíèìèçàöèè ñòîèìîñòè
ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ èç ðàç-
ëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

♦îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîòðåáëÿå-
ìûõ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà.

Ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷å-
ðåç ðàçðàáîòêó îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñîâûõ
áþäæåòîâ.

Îïåðàöèîííûé áþäæåò ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ñëåäóþùèõ
áþäæåòîâ: áþäæåò ïðîäàæ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé áþäæåò, áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà ìàòå-
ðèàëû, áþäæåò ïðÿìûõ çàòðàò íà îïëàòó òðó-
äà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ, áþäæåò îá-
ùåïðîèçâîäñòâåííûõ (íàêëàäíûõ) ðàñõîäîâ,
ñìåòà ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâåäåííîé è ïðî-
äàííîé ïðîäóêöèè2. Ôèíàíñîâûé áþäæåò -
ýòî ïëàí, â êîòîðîì îòðàæàþòñÿ ïðåäïîëàãà-
åìûå èñòî÷íèêè ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è íà-
ïðàâëåíèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðåäñòîÿùåì
ïåðèîäå. Ôèíàíñîâûé áþäæåò âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: ïðîãíîçíûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ, ïðîãíîçíûé îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ, ðàñ÷åò ñòàòåé áàëàíñà ïåðåõî-
äÿùèõ îñòàòêîâ, ïðîãíîçíûé áóõãàëòåðñêèé
áàëàíñ3.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåí ñèñòåìíûé
ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
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ôîðìèðîâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè: àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
öåññ ñîñòàâëåíèÿ îïåðàöèîííûõ è ôèíàíñî-
âûõ ïëàíîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Íà îñíîâå àíàëèçà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ çà 2003-2010 ãã. âûÿâëåíû ñëåäóþùèå
ïðîáëåìû: íàáëþäàåòñÿ çàâèñèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ îò çàåìíîãî êàïèòàëà, çà ñ÷åò êîòîðîãî
ôîðìèðóþòñÿ çàåìíûå èíâåñòèöèîííûå ðåñóð-
ñû. Íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà äîëÿ
çàåìíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ â âàëþòå áà-
ëàíñà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 91%. Âûñîêàÿ äîëÿ
çàåìíîãî êàïèòàëà ñâÿçàíà ñ ðîñòîì äîëãî-
ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ â âàëþòå áàëàíñà. Ýòî
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå èìååò
ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè è íå ñïîñîáíî ïîëíî-
ñòüþ ðàñïëàòèòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.
Äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â âàëþòå áàëàí-
ñà, â ñâîþ î÷åðåäü, íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî
ïåðèîäà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 9%. Ïðè÷èíîé íå-
áîëüøîé âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ÿâ-
ëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå íåðàñïðåäåëåí-
íîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ çà îò÷åòíûé ïåðè-
îä, ÷òî â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ýêîíîìè-
÷åñêèì êðèçèñîì. Ñíèæåíèå íåðàñïðåäåëåí-
íîé ïðèáûëè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ íàáëþäàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíàÿ âåëè÷è-
íà ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà çíà-
÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì âûðó÷êè îò ïðîäàæè
ïðîäóêöèè, òàê êàê âûðó÷êà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé
îáðàçîâàíèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ. Íàáëþäà-
åòñÿ ðîñò äîëè ñåáåñòîèìîñòè è êîììåð÷åñ-
êèõ ðàñõîäîâ â îáùåì ñîñòàâå âûðó÷êè îò ïðî-
äàæè. Íà ïðåäïðèÿòèè èìååò ìåñòî îòðèöà-
òåëüíûé ðåçóëüòàò îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî
ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé ïðî÷èõ ðàñ-
õîäîâ, âûïëàòàìè øòðàôîâ, ïåíåé íåóñòîåê çà
íàðóøåíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâîðîâ. Òàêèì
îáðàçîì, íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü îáåñïå÷èòü ðîñò ÷èñòîé è íåðàñ-
ïðåäåëåííîé ïðèáûëè îò òåêóùåé äåÿòåëüíî-
ñòè. Ýòî ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ðîñ-
òà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è, ñîîòâåòñòâåííî,
ñíèçèò çàâèñèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò çàåìíîãî
êàïèòàëà.

Ïî ðåçóëüòàòàì âûÿâëåííûõ ïðîáëåì
íàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî
ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâà-
íèåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ:

♦ óâåëè÷åíèå äîëè âûðó÷êè îò ïðîäàæè
ïðîäóêöèè ïëàíèðóåòñÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
îáúåìà ïðîäàæ, à òàêæå çà ñ÷åò ðîñòà öåíû
ïðîäóêöèè;

♦ ñíèæåíèå äîëè ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ çàòðàò íà ìàòåðèàëû;

♦ ñíèæåíèå äîëè êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ
çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ ðàñõîäîâ íà ðåêëàìó,
óïàêîâêó, òðàíñïîðòèðîâêó;

♦ óâåëè÷åíèå ïðî÷èõ äîõîäîâ è îïòèìè-
çàöèÿ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé
ðàçðàáîòàíà ñòðàòåãèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ äî 2015 ã. Ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Êàê âèäíî èç äàííûõ òàáëèöû, ïðîèçî-
øåë ðîñò âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè íà
15%, êîòîðûé äîñòèãàåòñÿ êàê çà ñ÷åò ðîñòà
îáúåìà ïðîäàæ, òàê è çà ñ÷åò ðîñòà öåíû.
Íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äàííîé ïðîäóêöèè. Ñåáåñòîèìîñòü - ýòî âû-
ðàæåííûå â äåíåæíîé ôîðìå çàòðàòû ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, òîïëèâà,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ïðî-
äàæó ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Â ðàáîòå ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò
ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ, ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòå-
ðèàëîâ. Òàêæå çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì ñíè-
æåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðà-
áî÷èõ, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçìîæíà ýêîíîìèÿ
íà çàðàáîòíîé ïëàòå. Ñëåäîâàòåëüíî, ñ óâå-
ëè÷åíèåì âûðó÷êè è ñíèæåíèåì ñåáåñòîèìî-
ñòè ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå âàëîâîé ïðèáûëè
è ïðèáûëè îò ïðîäàæ. Ðîñò ïðèáûëè îò ïðî-
äàæ âîçìîæåí òàêæå è çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ
êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ â ñâÿçè ñ îïòèìèçà-
öèåé çàòðàò íà ðåêëàìó, óïàêîâêó, òðàíñïîð-
òèðîâêó. Íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà
ñàëüäî îò ïðî÷åé äåÿòåëüíîñòè äîñòèãàåò ïî-
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ëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Òàêèì îáðàçîì,
ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííûõ ðåêîìåíäàöèé ïî-
çâîëèò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü âåëè÷èíó ÷èñ-
òîé ïðèáûëè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è,
ñëåäîâàòåëüíî, íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè
îðãàíèçàöèè. Íà êîíåö àíàëèçèðóåìîãî ïåðè-
îäà íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, äîëÿ êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿåò 60% â âàëþòå áàëàíñà. Ðîñò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà îáåñïå÷èò ôîðìèðîâàíèå ñîá-
ñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, ïîçâîëèò
îðãàíèçàöèè áûòü ìåíåå çàâèñèìûì îò çàåì-
íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èò ïðåäïðèÿòèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü. Äîëÿ çàåìíîãî êà-
ïèòàëà, ñîîòâåòñòâåííî, ñîñòàâëÿåò îêîëî 40%

â âàëþòå áàëàíñà. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëîæåí-
íûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèåì èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü òà-
êóþ îïòèìàëüíóþ ñòðóêòóðó êàïèòàëà, ïðè êî-
òîðîé ïðîèçîéäåò çíà÷èòåëüíîå óëó÷øåíèå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
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