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Êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû ñêëàäà. Âíåäðåíèå àäðåñíîãî õðàíåíèÿ ïîçâîëèò ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ðàçìåùåíèåì
òîâàðîâ è âåñòè ó÷åò õðàíåíèÿ íà ñêëàäñêèõ ìåñòàõ. Ïðåäñòàâëåííûé ìàòåðèàë áóäåò ïîëåçåí
ïðåäïðèÿòèÿì, æåëàþùèì óëó÷øèòü ñîñòîÿíèå òîâàðíîãî ó÷åòà è ñåðâèñà, ñîêðàòèòü èçäåðæêè
íà ñêëàäñêèå îïåðàöèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáúåìà ñêëàäà è ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà ïåðñîíàëà.

Ðîëü ñêëàäà â ðàáîòå ñîâðåìåííîãî ñíàá-
æåí÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî âåëèêà.
Ñêëàä - ýòî îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâåííîå îò-
äåëåíèå îðãàíèçàöèè, è îò åãî ðàáîòû â áîëü-
øîé ñòåïåíè çàâèñèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ëþáîé ñíàáæåí÷åñêîé êîìïàíèè. Åñëè ôèð-
ìà äåëàåò â ñâîåé ñòðàòåãèè óïîð íà óëó÷øå-
íèå îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòà, òî íåîáõîäèìî
ìåíÿòü ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ñêëàäà.

Îñíîâíûå çàäà÷è ëþáîãî ñêëàäà - ýòî:
♦ïðèåì òîâàðà è ðàçìåùåíèå;
♦õðàíåíèå òîâàðà áåç óòðàòû ïîòðåáè-

òåëüñêèõ êà÷åñòâ;
♦ñâîåâðåìåííàÿ è êà÷åñòâåííàÿ êîìïëåê-

òàöèÿ çàêàçîâ;
♦“ïðîçðà÷íîñòü” è âîçìîæíîñòü ïðîâå-

äåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ
öåííîñòåé.

Ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ñíàáæåí÷åñêîãî
ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ
îðãàíèçàöèè ñêëàäñêîãî õðàíåíèÿ. Ñîõðàíå-
íèå ýêñïëóàòàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðà,
ïðîñòîòà ðàçìåùåíèÿ è ïîèñêà ïðîäóêöèè äëÿ
ñêîðîé êîìïëåêòàöèè, êà÷åñòâåííûé ó÷åò ïðè-
áûâøèõ è îòãðóæåííûõ ãðóçîâ - ýòî äàëåêî
íå ïîëíûé ñïèñîê çàäà÷, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ
ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè ïî ñêëàäñêîìó õðàíå-
íèþ. Ñàìîñòîÿòåëüíîå âåäåíèå ñêëàäà òðå-
áóåò íàëè÷èÿ ïðîôèëüíûõ çíàíèé, îïûòà,
íåðåäêî äîðîãîñòîÿùåãî ñêëàäñêîãî îáîðó-
äîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Íà ñêëàäàõ ñíàáæåí÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
÷àñòî âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñëåäóþùåãî õà-
ðàêòåðà:

♦èç-çà áîëüøîãî àññîðòèìåíòà íîìåíê-
ëàòóðû (áîëåå 1000 åäèíèö) ðàáîòíèêàì ñêëàäà
òðóäíî íàéòè íóæíûé òîâàð. Â ðåçóëüòàòå -
ïåðåñîðòèöà è íåäîâîëüñòâî êëèåíòîâ;

♦ïðè òùàòåëüíîé îòáîðêå çàêàçîâ ðàáî-
÷èå íà÷èíàþò ðàáîòàòü ìåäëåííåå, ïàäàåò ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü. Â ðåçóëüòàòå - íåâûïîëíåíèå
ñìåííîãî çàäàíèÿ ïî êîìïëåêòàöèè çàêàçîâ;

♦äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ïðèíÿòèè íîâûõ
ñîòðóäíèêîâ íà ñêëàä;

♦äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ñêëàäà è
òî÷íîãî âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ êëèåíòîâ íåîá-
õîäèìî äëèòåëüíîå îáó÷åíèå íîâûõ ñîòðóä-
íèêîâ.

Â îáùåì, âñå ýòè ïðîáëåìû îòðèöàòåëüíî
ñêàçûâàþòñÿ íà ðåïóòàöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà
ðûíêå, ïëþñ ìîãóò âîçíèêíóòü äîïîëíèòåëü-
íûå ðàñõîäû çà ïðîñòîé íàåìíîãî òðàíñïîðòà
â îæèäàíèè çàãðóçêè íà ñêëàäå è â îæèäàíèè
ñäà÷è êëèåíòó èç-çà äëèòåëüíîé ïðîâåðêè ñäà-
âàåìîãî òîâàðà ïî ïðè÷èíå ïåðåñîðòèö, íå-
ïîëíûõ êîìïëåêòîâîê è äðóãèõ ïðîáëåì.

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñêëàäà è ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì îáîçíà÷èì äâà ñàìûõ âàæíûõ
íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû ñêëàäà:

1) îòáèðàòü çàêàçû òî÷íî (â ïîëíîì ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàÿâêîé ïëþñ ïàðòèÿ è ñðîêè);

2) îòáèðàòü çàêàçû áûñòðî (â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñìåííûìè çàäàíèÿìè è ãðàôèêîì
ïîäà÷è òðàíñïîðòà ïîä çàãðóçêó)1.

Äëÿ óñòðàíåíèÿ ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì
ðåêîìåíäóåì èñïîëüçîâàòü íà ñêëàäå àäðåñ-
íîå õðàíåíèå.
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Àäðåñíîå õðàíåíèå - ýòî àâòîìàòèçèðî-
âàííûé ïðîöåññ îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ
òîâàðà íà ñêëàäå ñ ó÷åòîì õàðàêòåðèñòèê ñêëà-
äà (ðàçìåðû, êîëè÷åñòâî ÿ÷ååê è ò.ä.) è òîâà-
ðà (ðàçìåð, òèï, óñëîâèÿ õðàíåíèÿ), à òàêæå
ñèñòåìíîå óïðàâëåíèå çàãðóçêîé/îòãðóçêîé
òîâàðà2. Âàæíûì è îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
ðàáîòû àäðåñíîãî ñêëàäà ÿâëÿåòñÿ ÷åòêî ôîð-
ìàëèçîâàííàÿ, íå äîïóñêàþùàÿ îòêëîíåíèé
îò ðåãëàìåíòà ñõåìà ðàáîòû, êàê àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà, òàê è ïåðñîíàëà.

Îñîáåííî àêòóàëüíî ïðèìåíåíèå àäðåñ-
íîãî õðàíåíèÿ íà ñêëàäå ñíàáæåí÷åñêèõ êîì-
ïàíèé, êîòîðûå ðàáîòàþò ñ øèðîêèì àññîð-
òèìåíòîì ãðóçîâ, ÷òî, áåçóñëîâíî, óñëîæíÿ-
åò ïðîöåññ àâòîìàòèçàöèè ðàçìåùåíèÿ, ïî-
èñêà è êîìïëåêòàöèè òîâàðà. Èìåííî ïîýòî-
ìó ïðîôåññèîíàëüíûå àóòñîðñèíãîâûå êîì-
ïàíèè, ïðèíèìàþùèå íà îòâåòñòâåííîå õðà-
íåíèå ðàçëè÷íûå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè, îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿþò îðãàíèçà-
öèè îñíîâíûõ ïðîöåññîâ ïî àäðåñíîé òåõíî-
ëîãèè.

Äëÿ àäðåñíîãî ñêëàäà õàðàêòåðíû ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè:

♦ïðèåì òîâàðà - ïðèåì, ïðîâåðêà ñîîò-
âåòñòâèÿ ïîñòàâêè ñîïðîâîäèòåëüíûì äîêó-
ìåíòàì, ïðîâåðêà öåëîñòíîñòè òîâàðà;

♦õðàíåíèå òîâàðà - îïðåäåëåíèå ëîêà-
öèé äëÿ òîâàðà, ñîðòèðîâêà, ïîñòðîåíèå îï-
òèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ, ðàçìåùåíèå òîâàðà â
çîíå õðàíåíèÿ;

♦îòãðóçêà òîâàðà - îòáîð òîâàðà èç çîíû
õðàíåíèÿ, êîìïëåêòàöèÿ è óïàêîâêà, êîíòðîëü
îòãðóçêè;

♦âíóòðèñêëàäñêèå ïåðåìåùåíèÿ - ïîñò-
ðîåíèå îïòèìàëüíûõ ìàðøðóòîâ;

♦èíâåíòàðèçàöèÿ - â çîíàõ õðàíåíèÿ íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòè ïðî-
âåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè.

Â öåëîì ïðîöåññ âíåäðåíèÿ àäðåñíîãî
õðàíåíèÿ íà ñêëàäå ðåêîìåíäóåì ðàçáèòü íà
4 áëîêà.

1. Ïîäãîòîâêà ñêëàäà êàê ñèñòåìû ÿ÷ååê
õðàíåíèÿ òîâàðà è ñîáðàííûõ çàêàçîâ ñ àð-
õèòåêòóðîé è òîïîëîãèåé, ðàññ÷èòàííûìè íà
ñïåöèôèêó òåõíîëîãèè êîìïëåêòàöèè. Ñîñòàâ-
ëåíèå ïîäðîáíîãî òåõíè÷åñêîãî çàäàíèÿ íà
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.

2. Âíåäðåíèå ñèñòåìû òîâàðîäâèæåíèÿ,
íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà ïîñòàíîâêè òîâàðà íà ìå-
ñòà õðàíåíèÿ, âî âñå îïåðàöèè, âêëþ÷àÿ ïå-

ðåìåùåíèå, ïîäáîð, êîìïëåêòîâàíèå è îò-
ãðóçêó.

3. Ïîñòàíîâêà ñèñòåìû òîâàðíîãî ó÷åòà,
âêëþ÷àÿ ñèñòåìû èíâåíòàðèçàöèé è îáðàáîò-
êè èõ ðåçóëüòàòîâ, îòðàáîòêè ïðåòåíçèé êëè-
åíòîâ, äâèæåíèÿ òîâàðà ïðè èçìåíåíèè åãî
êîíäèöèé è ñîñòîÿíèÿ.

4. Ó÷åò òðóäà è åãî êà÷åñòâà. Ñîçäàíèå
îñíîâû äëÿ ïåðåõîäà íà ñäåëüíóþ îïëàòó
òðóäà, ââåäåíèå èíäèâèäóàëüíîé (à íå êîë-
ëåêòèâíîé) îòâåòñòâåííîñòè çà êà÷åñòâî òðó-
äà è ñîõðàííîñòü öåííîñòåé3.

Îäíà èç ðàñïðîñòðàíåííûõ îøèáîê - îò-
ðàáîòêà îäíîãî èç áëîêîâ è ïðåíåáðåæåíèå
ïîëíûì êîìïëåêñîì çàäà÷. Â ýòîì ñëó÷àå çàò-
ðàòû íà âíåäðåíèå îñòàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè òà-
êèìè æå, à âîò ýôôåêò - çíà÷èòåëüíî íèæå.
Îñîáåííî ÷àñòî ïðåíåáðåãàþò ÷åòâåðòûì áëî-
êîì ðàáîò, ñ÷èòàÿ åãî âòîðîñòåïåííûì. Â îñ-
íîâå ýòîãî, êàê ïðàâèëî, ëåæèò îòñóòñòâèå ó
ìåíåäæåðîâ êîìïåòåíöèé â ïîñòàíîâêå ñèñ-
òåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. À âåäü ñêëàäñ-
êàÿ ðàáîòà - ýòî â îñíîâíîì òðóäîåìêîå ïðî-
èçâîäñòâî. È îãðîìíóþ äîëþ çàòðàò íà ñêëà-
äå ñîñòàâëÿåò ôîíä îïëàòû òðóäà ïåðñîíàëà.
Ïîýòîìó èñïîëüçîâàíèå ÷èñòî òåõíîãåííîãî
ïîäõîäà ê ðàáîòå ñêëàäà íå ïîçâîëèò âàì
äîñòè÷ü íåîáõîäèìîé ýôôåêòèâíîñòè è êà-
÷åñòâà4.

Ñðåäè îñíîâíûõ ñëîæíîñòåé âíåäðåíèÿ
àäðåñíîãî õðàíåíèÿ íóæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå:

♦âñå ôóíêöèè äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòðîãèì ñëåäîâàíèåì ðàáî÷å-
ìó ðåãëàìåíòó. Íåñîáëþäåíèå ïðåäïèñàíèé
âëå÷åò çà ñîáîé òîòàëüíûé ñáîé â ðàáîòå îò-
ëàæåííîãî ìåõàíèçìà, â ðåçóëüòàòå ÷åãî òî-
âàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè õàîòè÷íî ðàç-
ìåùàþòñÿ â ñêëàäñêîì ïîìåùåíèè;

♦àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà òðå-
áóåò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ;

♦âçàèìîäåéñòâèå ñ àäðåñíîé òåõíîëîãè-
åé õðàíåíèÿ òîâàðà ìîæíî äîâåðèòü òîëüêî
êâàëèôèöèðîâàííûì ñïåöèàëèñòàì ñ îïûòîì
ðàáîòû â äàííîé ñôåðå èëè ïðîøåäøèì ïðåä-
âàðèòåëüíóþ ïîäãîòîâêó.

Àäðåñíîå õðàíåíèå ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü
ðàçìåùåíèåì òîâàðîâ è âåñòè ó÷åò õðàíåíèÿ
íà ñêëàäñêèõ ìåñòàõ, ÷òî çíà÷èòåëüíî óñêî-
ðÿåò ñáîð çàêàçîâ íà ñêëàäå, óïðîùàåò âçà-
èìíóþ çàìåíó ñîòðóäíèêîâ è àäàïòàöèþ íî-
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âè÷êîâ. Èíôîðìàöèÿ î ðàçìåùåíèè òîâàðà
çàíîñèòñÿ ïðè ïîñòóïëåíèè, ïàðàëëåëüíî ñ
äàííûìè ïðèõîäíûõ äîêóìåíòîâ, â áàçó ïðî-
ãðàììû. Â íàêëàäíîé íà âûäà÷ó òîâàðà íà-
ïðîòèâ êàæäîé íîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè ïî-
ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå ïîëå - àäðåñ ìåñòà,
ãäå ëåæèò äàííûé òîâàð. Â èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìå ñêëàäà ìîæíî íàãëÿäíî îöåíèòü çàã-
ðóæåííîñòü ÿ÷ååê ñêëàäà â ëþáîé ìîìåíò5.

Îñîáåííîñòè îôîðìëåíèÿ ïðèåìêè òîâà-
ðà â “1Ñ: Òîðãîâëÿ è Ñêëàä 7.7” ñ èñïîëüçî-
âàíèå ìîäóëÿ “Àäðåñíîå õðàíåíèå” íà ñêëà-
äå ñíàáæåí÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëå-
íà íà ðèñóíêå.

ùàäè ñêëàäñêîãî ïîìåùåíèÿ èñïîëüçóþòñÿ
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî è íå òðåáóþòñÿ ïå-
ðèîäè÷åñêèå çàòðàòû äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîò
ïî àíàëèçó àññîðòèìåíòíîãî ðÿäà è âíåñåíèþ
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîððåêòèðîâîê.

Îðãàíèçàöèÿ àäðåñíîãî õðàíåíèÿ ïî ñòà-
òè÷åñêîìó ïðèíöèïó çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
ïîä êàæäóþ ãðóïïó òîâàðîâ âûäåëÿåòñÿ êîí-
êðåòíàÿ ñêëàäñêàÿ çîíà, à ýòî, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé íåîáõîäèìîñòü ïåðèî-
äè÷åñêîé îïòèìèçàöèè ñõåì ðàçìåùåíèÿ. Íî
ó äàííîé òåõíîëîãèè åñòü è âèäèìûå ïðå-
èìóùåñòâà, â ÷àñòíîñòè, êîìïëåêòàöèÿ çàêà-
çîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äàæå íåîïûòíûì
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Поставщик 

Склад 
Кладовщик 

Отдел закупок 

"1С: Торговля и Склад 7.7" 
модуль "Адресное хранение" 

2 

1 

Ðèñ. Ñõåìà îôîðìëåíèÿ ïðèåìêè òîâàðà íà ñêëàä ñíàáæåí÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ñ èñïîëüçîâàíèå ìîäóëÿ “Àäðåñíîå õðàíåíèå”:

1 - îò ïîñòàâùèêà íà ñêëàä ïîñòóïàåò òîâàð;
2 - îäíîâðåìåííî íàêëàäíûå íà ýòîò òîâàð ïîïàäàþò ê ìåíåäæåðó ïî çàêóïêàì;
3 - èíôîðìàöèÿ î ïîñòóïëåíèè òîâàðà çàíîñèòñÿ â áàçó ïðîãðàììû “1Ñ: Òîðãîâëÿ è Ñêëàä 7.7” ñ
ïîìîùüþ ìîäóëÿ “Àäðåñíîå õðàíåíèå” ñ ïðèñâîåíèåì àäðåñíîãî ìåñòà â çîíå õðàíåíèÿ;
4 - ìåíåäæåð ðàñïå÷àòûâàåò è ïåðåäàåò êëàäîâùèêó áëàíê òîâàðíîãî íàïîëíåíèÿ;
5 - êëàäîâùèê íà îñíîâàíèè äîêóìåíòà, îôîðìëåííîãî ìåíåäæåðîì, ðàñêëàäûâàåò òîâàð ïî ÿ÷åéêàì;
6 - ïîñëå ðàçìåùåíèÿ òîâàðà çàïîëíåííûé áëàíê îòäàåòñÿ ìåíåäæåðó ñ ïîäòâåðæäåíèåì î ðàçìåùåíèè
òîâàðà â àäðåñíîé ÿ÷åéêå ñ óêàçàííûì íîìåðîì

Ïðè êîìïëåêòàöèè çàêàçà äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ áåçîøèáî÷íîãî ïîäáîðà òîâàðîâ ïî
íàêëàäíûì â êàæäîé ñòðîêå îòáîðî÷íîãî
ëèñòà, ãäå óêàçàííî îòäåëüíîå íàèìåíîâàíèå
òîâàðà, óêàçûâàåòñÿ àäðåñ ìåñòà õðàíåíèÿ
äàííîãî íàèìåíîâàíèÿ òîâàðà.

Îðãàíèçàöèÿ ñêëàäà ïî àäðåñíîé òåõíî-
ëîãèè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â äâóõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: äèíàìè÷åñêîå è ñòàòè÷åñêîå. Ïîä äè-
íàìè÷åñêèì õðàíåíèåì ñëåäóåò ïîíèìàòü ðàç-
ìåùåíèå òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé áåç
âûäåëåíèÿ çîí ïîä êîíêðåòíóþ íîìåíêëàòóðó
ïðîäóêöèè. Îðãàíèçàöèÿ àäðåñíîãî õðàíåíèÿ
íà ñêëàäå ïî òàêîìó ïðèíöèïó àêòóàëüíà â òîì
ñëó÷àå, åñëè ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè íå òðå-
áóþò ïîääåðæàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé
õðàíåíèÿ. Ïðè äèíàìè÷åñêîì õðàíåíèè ïëî-

ñîòðóäíèêîì, êîòîðûé çíàåò òîëüêî ïðèíöèï
ðàçäåëåíèÿ íà öåëåâûå çîíû.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè äëÿ ñíàá-
æåí÷åñêîé êîìïàíèè ïðè âíåäðåíèè àäðåñ-
íîãî õðàíåíèÿ íà ñêëàäå ÿâëÿþòñÿ:

♦âûñâîáîæäåíèå ïðèìåðíî 30% îáúå-
ìà ñêëàäà è èñïîëüçîâàíèå èõ äëÿ îêàçàíèÿ
ñêëàäñêèõ óñëóã;

♦ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà ïðè-
ìåðíî íà 20% è óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà íà 50%;

♦îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè îò “÷åëîâå÷åñ-
êîãî ôàêòîðà”, ëåãêîñòü è áûñòðîòà àäàïòà-
öèè íîâîãî ñîòðóäíèêà íà ñêëàäå è ïîäìåíû
ñîòðóäíèêîâ ìåæäó ñîáîé6;

♦óìåíüøåíèå ñåáåñòîèìîñòè ñêëàäñêèõ
îïåðàöèé ïðèìåðíî íà 30%, ÷òî ïîçâîëèò
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êîìïàíèè ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûå öåíîâûå
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä êîíêóðåíòàìè;

♦ïîâûøåíèå òî÷íîñòè â ñáîðå çàêàçîâ
ïðèìåðíî â 3 ðàçà, ìèíèìóì ïåðåñîðòèöû è
íåäîñòà÷;

♦ñíèæåíèå äîëè îòêëîíåíèé â òîâàðíîì
ó÷åòå ñ 2,5% äî 0,5% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà
åäèíèö òîâàðà, ó÷àñòâîâàâøèõ â ïåðåñ÷åòå;

♦ïðîñòîòà âíåäðåíèÿ, íå òðåáóþùàÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñî
ñòîðîíû;

♦ñêëàä ñòàíåò ïîíÿòíûì, ïðîçðà÷íûì è
óïðàâëÿåìûì7.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè íà ñêëàäå õðàíèòñÿ
1000-2000 è áîëåå íîìåíêëàòóðíûõ åäèíèö
òîâàðà, â äåíü îòáèðàåòñÿ áîëåå 100 çàêà-
çîâ, îòáîðêà èäåò ìåëêèìè òàðíûìè ìåñòàìè
(øòó÷íûå êîðîáêè, ïà÷êè, ïàêåòû), ïðîäóêöèÿ
èìååò ñðîêè ãîäíîñòè è ïðè õðàíåíèè è îò-
ãðóçêå èõ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî îòñëåæè-

âàòü, âàæåí òî÷íûé ãðàôèê îòáîðêè çàÿâîê
òî÷íî âîâðåìÿ ê ïîäàííîìó òðàíñïîðòó, òî
ïðîñòî íåîáõîäèìî îðãàíèçîâàòü àäðåñíîå
õðàíåíèå íà ñêëàäå. Àäðåñíûé ñêëàä - íàè-
áîëåå îïòèìàëüíûé òèï îðãàíèçàöèè õðàíå-
íèÿ òîâàðà, ïîçâîëÿþùèé êà÷åñòâåííî è ñâî-
åâðåìåííî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

1 Ñì.: http://www.skladservice.by.
2 Ñì.: http://www.lobanov-logist.ru.
3 Êîëüöîâà Ë.Í. Îïòèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðî-

öåññîâ â ðàìêàõ îáùåãî ðåôîðìèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèè // Ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ. 2009. ¹ 5.

4 Ñì.: http://www.skladportal.ru.
5 Áëèíîâ Ä. Óïðàâëåíèå ñêëàäîì ìíîãîíîìåí-

êëàòóðíîé òîðãîâîé êîìïàíèè // Ëîãèíôî. 2009.
¹ 1/2.

6 Ãàäæèíñêèé À.Ì. Îïòèìèçàöèÿ è ñòàíäàðòè-
çàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ñêëàäå êîìïà-
íèè // Ñïðàâ. ýêîíîìèñòà. 2005. ¹ 2.

7 Ñì.: http://www.skladportal.ru.
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