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Àíàëèçèðóåòñÿ ðîëü ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå ÐÔ, èçëàãàåòñÿ àâòîðñêèé
ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ñîñòàâà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà, ðàñêðûâàåòñÿ
ñîäåðæàíèå è ôóíêöèè îòäåëüíûõ áëîêîâ ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêè äåÿòåëüíîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðèîáðåòàåò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð:
ñ îäíîé ñòîðîíû, âóç ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì
ðûíêà, ò.å. ïðåäïðèÿòèåì, ïðîèçâîäÿùèì îá-
ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû,
âóç âûïîëíÿåò âàæíûé ñîöèàëüíûé çàêàç
îáùåñòâà - ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â ðåçóëüòàòå çàëîãîì
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûí-
êå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ñòàíîâèòñÿ ðåàëè-
çàöèÿ èííîâàöèîííîãî ïîäõîäà ê äåÿòåëüíî-
ñòè âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, ÷òî ïðåäîï-
ðåäåëÿåò óñèëåíèå ðîëè âóçîâ â ïîñòðîåíèè
è ðàçâèòèè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé
ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Îñîáîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé ñèñòåìå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çàíèìàþò ýêîíîìè-
÷åñêèå âóçû, îñóùåñòâëÿþùèå ïîäãîòîâêó
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â îáëàñ-
òè ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà (ïðåæäå âñåãî,
óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè) è îáåñïå÷èâàþùèå
ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè êàê îñíîâû ïîñòðîåíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òðè îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå:

1) èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå. Ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-

âàíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñêîðåííûì îáíîâëå-
íèåì çíàíèé, ÷òî òðåáóåò âíåäðåíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ èííîâàöèîííûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Öåëü
èííîâàöèîííîé îðèåíòàöèè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ñîñòîèò â
ïîäãîòîâêå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
â îáëàñòè ýêîíîìèêè è ìåíåäæìåíòà, ïðîÿâ-
ëÿþùèõ âûñîêóþ èííîâàöèîííóþ âîñïðèèì-
÷èâîñòü è èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü;

2) íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
è ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé äëÿ çàêàç÷èêîâ-ïðåäïðèÿòèé ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

3) èííîâàöèè â îáëàñòè îðãàíèçàöèè äå-
ÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ âóçà: âíåäðåíèå èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé âóçîâñêîãî ìåíåä-
æìåíòà.

Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ
ýôôåêòèâíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷èâàþ-
ùåé òðàíñôîðìàöèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà âóçà â èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü.

Ïî ìíåíèþ èññëåäîâàòåëåé, âóçîâñêàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü ïîäðàçäåëåíèé âóçà (èíêóáàòîðû, òåõ-
íîïàðêè, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèå öåí-
òðû è äðóãèå ñòðóêòóðû), ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü è
âçàèìîñâÿçè ñïîñîáñòâóþò ñîçäàíèþ, ðàçðà-
áîòêå, ìîäèôèöèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ
íîâûõ ïðîäóêòîâ íà áàçå êîììåðöèàëèçàöèè
íàó÷íûõ çíàíèé, îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé è
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òðàíñôîðìàöèè ýòèõ çíàíèé èç âûñøåé øêî-
ëû â ýêîíîìèêó è ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñòðà-
íû1. Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà âóçà ïðèçâàíà èãðàòü ðîëü ïîñðåä-
íèêà ìåæäó ïîñòàâùèêîì èííîâàöèîííûõ
òîâàðîâ è óñëóã (âóçàìè) è ïîòðåáèòåëÿìè
èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã (ïðåäïðèÿ-
òèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè). Ãëàâ-
íàÿ öåëü ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçà ñîñòîèò â îñâîáîæäåíèè
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
(ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé âóçà, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ èííîâàöèè) îò âûïîëíåíèÿ íå ñâîé-
ñòâåííûõ èì ôóíêöèé ïî îáñëóæèâàíèþ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ãðóïïèðîâêå òà-
êèõ ôóíêöèé â ñïåöèàëüíî ôîðìèðóåìûõ
îáúåêòàõ èíôðàñòðóêòóðû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ïîääåðæêó ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
â ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
óòâåðæäåííûì Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëü-
ñòâà ÐÔ îò 9 àïðåëÿ 2010 ã. ¹ 219, ê îñíîâ-
íûì îáúåêòàì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îòíî-
ñÿòñÿ áèçíåñ-èíêóáàòîðû, òåõíîïàðêè, òåõíî-
ïàðêîâûå çîíû, èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñ-
êèå öåíòðû, èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû, öåíò-
ðû ñåðòèôèêàöèè, öåíòðû òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé, öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ,
öåíòðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè, öåí-
òðû èííîâàöèîííîãî êîíñàëòèíãà è äð. Òà-
êèì îáðàçîì, â öåëîì îáúåêòû èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû îáåñïå÷èâàþò êîìïëåê-
ñíîå ïðîèçâîäñòâåííîå, ýêñïåðòíî-êîíñàëòèí-
ãîâîå, êàäðîâîå, èíôîðìàöèîííîå, ñáûòîâîå
è ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ äîëæíà
îáåñïå÷èâàòü îáñëóæèâàíèå èõ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ óêàçàííûõ òðåõ
êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ.

Îñîáåííîñòè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà îáóñ-
ëîâëåíû õàðàêòåðîì âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
óêàçàííûìè ñîñòàâëÿþùèìè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè âóçà:

1) ïîñêîëüêó èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå îðèåíòèðîâàíû íà îáó÷àþùèõñÿ

è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ êëþ-
÷åâûìè ñóáúåêòàìè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â íàïðàâëåíèè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, òî óêàçàííûå
ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ
îáùèõ îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû;

2) ïîñêîëüêó âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè ðàçðàáàòûâà-
þòñÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ èííîâàöèé äëÿ áèçíåñà è íå òðåáóþò êîì-
ìåðöèàëèçàöèè, òî ñîñòàâ îáúåêòîâ èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, îáñëóæèâàþùèõ
âíóòðåííèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå
èííîâàöèè, ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûì.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè ïðèíöè-
ïàìè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ äîëæíû âûñòóïàòü:

♦ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè: èííîâàöèîííàÿ
èíôðàñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà äîëæ-
íà îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñíîå îáñëóæèâàíèå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçðåçå òðåõ
êëþ÷åâûõ ñîñòàâëÿþùèõ;

♦ïðèíöèï îòêðûòîñòè: èííîâàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà äîëæíà
áûòü îòêðûòîé ñèñòåìîé, èíòåãðèðîâàííîé â
ðåãèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóê-
òóðó;

♦ïðèíöèï îðèåíòàöèè íà ðåàëüíûé ñåê-
òîð ýêîíîìèêè: èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóê-
òóðà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà äîëæíà áûòü îðè-
åíòèðîâàíà íà äîëãîâðåìåííîå âçàèìîâûãîä-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî âóçà ñ áèçíåñîì, êîòî-
ðûé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ïîòðåáèòåëåì ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêèõ âóçîâ êàê â ðàìêàõ èííîâàöèé â îáðà-
çîâàòåëüíîì ïðîöåññå, òàê è â ðàìêàõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìîäåëü èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà,
îòðàæàþùàÿ ñïåöèôèêó åãî èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è îáúåäèíÿþùàÿ øåñòü êëþ÷å-
âûõ áëîêîâ (ïðîèçâîäñòâåííûé, ýêñïåðòíî-
êîíñàëòèíãîâûé, èíôîðìàöèîííûé, êàäðî-
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âûé, ëîãèñòè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé), ìîæåò áûòü
ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 1).

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå îáúåêòû èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà.

Ïðîèçâîäñòâåííûé áëîê. Ïî íàøåìó
ìíåíèþ, îñíîâó ïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âóçà ñîñòàâëÿþò îáúåêòû, îáñëóæèâàþ-
ùèå:

èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó îðãà-

íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ðàçðàáîòêà âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé íå òðåáóåò ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ îáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû.

Ïðîèçâîäñòâåííûé áëîê èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ïðèçâàí
ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâà-
öèé è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (â ÷àñòè îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ðàçðàáà-
òûâàåìûõ äëÿ áèçíåñà).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ìåòîäèêîé ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íàó÷íî-èññëåäî-

âàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è åå ðåçóëüòàòàìè ïóòåì èõ
êîììåðöèàëèçàöèè, óòâåðæäåííîé Äåïàðòà-
ìåíòîì ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå - Ìåòîäèêà), â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîãóò
èìåòü ìåñòî òðè ïóòè êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà:

1) ñîçäàíèå õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ (ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçå);

2) ïåðåäà÷à ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ïàòåíòîì
èëè íîó-õàó;

3) ïðîâåäåíèå äîãîâîðíûõ ðàáîò.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûìè îáúåêòà-

ìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî âóçà, îáåñïå÷èâàþùèìè âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþòñÿ Íàó÷íûé ïàðê è Ñòó-

äåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð.
Íàó÷íûé ïàðê êàê ýëåìåíò èííîâàöèîí-

íîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà
ïðèçâàí îñóùåñòâëÿòü äâà êëþ÷åâûõ íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè:

1) ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû
äëÿ ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçå (ðåçè-
äåíòîâ Íàó÷íîãî ïàðêà), çàíèìàþùèõñÿ ðàç-

Ðèñ. 1. Ìîäåëü èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà

  
 
 
♦ Öåíòð òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé 
♦ Öåíòð 
èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè

 
 
 
♦ Íàó÷íûé ïàðê 
♦ Ñòóäåí÷åñêèé 
áèçíåñ-èíêóáàòîð 
♦ Ôèëèàëû êàôåäð 

 
 
♦ Èííîâàöèîííûé ïîðòàë 

 
 
♦ Èííîâàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð 

 
 
 
♦ Âûñòàâî÷íûé öåíòð 

 
 
♦• Ôîíä ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ýêñпåðòíî-
êîíñàëòèíãîâûé áëîê 

Ïðîèçâîäñòâåííûé 
áëîê 

Èíôîðìàöèîííûé áëîê Êàäðîâûé áëîê 

Ñáûòîâîé áëîê 

Ôèíàíñîâûé áëîê 

 
Èííîâàöèîííûé 
êîîðäèíàöèîííûé 

öåíòð 
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ðàáîòêîé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé äëÿ áèçíåñà;

2) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ðåàëèçàöèè êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ ó÷åíûìè
âóçà â îáëàñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðàç-
ðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èí-
íîâàöèé, îêàçàíèÿ êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè Íàó÷íîãî ïàðêà ìîæåò áûòü îáåñ-
ïå÷åíà ïîñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ çà-
äà÷:

♦ïðåäîñòàâëåíèå ïîìåùåíèé äëÿ ðåçè-
äåíòîâ è òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ ó÷åíûõ
(îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëüíîé èíôðàñòðóêòó-
ðîé);

♦ïðåäîñòàâëåíèå êîìïëåêñà ñåðâèñíûõ
óñëóã íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ (ïî÷òîâûå è óñ-
ëóãè ñâÿçè, êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè ïî âîï-
ðîñàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, þðèäè÷åñêèå óñëóãè è äð.).

Îñîáîå ìåñòî â ñòðóêòóðå Íàó÷íîãî ïàð-
êà ìîæåò çàíèìàòü Ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èí-
êóáàòîð. Ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð êàê
îáúåêò èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî âóçà äîëæåí âûïîëíÿòü ðîëü
ïëîùàäêè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìî-
ëîäåæíûõ ïðîåêòîâ (ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ)
â îáëàñòè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé ïîñðåäñòâîì ñîäåéñòâèÿ ñîçäàíèþ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé (ñòàðòà-
ïîâ). Îñíîâíûìè çàäà÷àìè Ñòóäåí÷åñêîãî
áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÿâëÿþòñÿ:

♦ðàçâèòèå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà;

♦ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ
ñòóäåíòàìè è àñïèðàíòàìè ìàëûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðåäïðèÿòèé;

♦ñîçäàíèå áèçíåñ-êîìàíä, ôîðìèðîâàíèå
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé;

♦ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê íåîáõîäèìûì
ðåñóðñàì è óñëóãàì íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ
(îôèñíîå ïîìåùåíèå, êîíñóëüòàöèîííûå,
þðèäè÷åñêèå óñëóãè, óñëóãè ïî ïîäáîðó ïåð-
ñîíàëà è äð.).

Îòáîð ìîëîäåæíûõ ïðîåêòîâ äëÿ Áèçíåñ-
èíêóáàòîðà äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì ïîáåäè-
òåëÿì êîíêóðñà äåíåæíûõ ïðèçîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà è ðàáî÷èõ ìåñò â ïîìåùåíèè
èíêóáàòîðà.

Òàêèì îáðàçîì, Íàó÷íûé ïàðê è Ñòóäåí-
÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð êàê îáúåêòû èííî-

âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà îñóùåñòâëÿþò êîììåðöèàëèçàöèþ ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà
â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:

1. Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ñîçäàíèÿ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ òðàíñôåðà ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ âóçîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ïóòåì ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
ïðåäîñòàâëåíà Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 2
àâãóñòà 2009 ã. ¹ 217-ÔÇ “Î âíåñåíèè èç-
ìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå àêòû
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäà-
íèÿ áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëü-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ
â öåëÿõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðå-
íèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè”. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêî-
íîì ¹ 217-ÔÇ “âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ,
ÿâëÿþùèåñÿ áþäæåòíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, èìåþò ïðàâî… áûòü ó÷ðåäè-
òåëÿìè (â òîì ÷èñëå ñîâìåñòíî ñ äðóãèìè
ëèöàìè) õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîì
ïðèìåíåíèè (âíåäðåíèè) ðåçóëüòàòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èñêëþ÷èòåëüíûå
ïðàâà íà êîòîðûå ïðèíàäëåæàò äàííûì âûñ-
øèì ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì”. Ïðè ýòîì âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ïðè ñîçäàíèè õîçÿé-
ñòâåííûõ îáùåñòâ äîëæíû âíåñòè â êà÷åñòâå
âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë ïðàâî èñïîëüçî-
âàíèÿ òàêèõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ îòíîñÿòñÿ â îñíîâ-
íîì ê êàòåãîðèè ñåêðåòîâ ïðîèçâîäñòâà (íîó-
õàó), ââåäåííûõ â ïåðå÷åíü îõðàíÿåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ ÷åòâåðòîé Ãðàæäàíñ-
êîãî êîäåêñà ÐÔ.

Ñîãëàñíî ñò. 1465 Ãðàæäàíñêîãî êîäåê-
ñà ÐÔ, ñåêðåòîì ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó) ïðè-
çíàþòñÿ ñâåäåíèÿ ëþáîãî õàðàêòåðà (ïðîèç-
âîäñòâåííûå, òåõíè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
îðãàíèçàöèîííûå è äð.), â òîì ÷èñëå î ðå-
çóëüòàòàõ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, à òàêæå ñâåäåíèÿ
î ñïîñîáàõ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå èìåþò äåéñòâè-
òåëüíóþ èëè ïîòåíöèàëüíóþ êîììåð÷åñêóþ
öåííîñòü â ñèëó íåèçâåñòíîñòè èõ òðåòüèì
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ëèöàì, ê êîòîðûì ó òðåòüèõ ëèö íåò ñâîáîä-
íîãî äîñòóïà íà çàêîííîì îñíîâàíèè è â îò-
íîøåíèè êîòîðûõ îáëàäàòåëåì òàêèõ ñâåäå-
íèé ââåäåí ðåæèì êîììåð÷åñêîé òàéíû.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ïðè-
çíàêà ñâåäåíèé, îõðàíÿåìûõ â ðåæèìå íîó-õàó2:

1) äåéñòâèòåëüíàÿ èëè ïîòåíöèàëüíàÿ
êîììåð÷åñêàÿ öåííîñòü;

2) íåèçâåñòíîñòü òðåòüèì ëèöàì;
3) îòñóòñòâèå ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê ñâå-

äåíèÿì íà çàêîííîì îñíîâàíèè;
4) ïðèíÿòèå îáëàäàòåëåì íîó-õàó àäåê-

âàòíûõ ìåð äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíôèäåíöèàëü-
íîñòè.

Ñëåäîâàòåëüíî, â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâ-
íûé êàïèòàë ñîçäàâàåìîãî íà áàçå Íàó÷íîãî
ïàðêà è Ñòóäåí÷åñêîãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà õî-
çÿéñòâåííîãî îáùåñòâà (ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ) ýêîíîìè÷åñêèé âóç ìîæåò
âíåñòè ïðàâî èñïîëüçîâàíèÿ íîó-õàó.

Â öåëîì, ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ñîçäàâàåìûå ïðè ýêîíîìè÷åñêîì âóçå,
ïðèçâàíû îñóùåñòâëÿòü ðàçðàáîòêó îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé ñ ïîñ-
ëåäóþùåé ðåàëèçàöèåé èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè (óñëóã) ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè.

2. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé òâîð-
÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ,
ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ñ ïîñëåäóþ-
ùèì ïðåäîñòàâëåíèåì ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ ðå-
çóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîììåðöèàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ
òâîð÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà íà áàçå Íàó÷íîãî ïàðêà è Ñòóäåí÷åñêî-
ãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà, ìîæåò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïîñðåäñòâîì çàêëþ÷åíèÿ ëèöåíçèîííûõ
ñîãëàøåíèé ñ ïîêóïàòåëÿìè (ïðåäïðèÿòèÿìè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè) î ïðåäîñòàâ-
ëåíèè ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ íîó-õàó.

3. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé òâîð-
÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ,
ñòóäåíòîâ íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ ïîäðÿäà,
äîãîâîðîâ íà âûïîëíåíèå íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò è äð., çàêëþ÷àåìûõ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì Íàó÷íûé ïàðê è
Ñòóäåí÷åñêèé áèçíåñ-èíêóáàòîð êàê îáúåêòû
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñ-

êîãî âóçà ñîçäàþò íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé è ïîñëåäóþùåé êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâó ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà â íàïðàâëåíèè
îáñëóæèâàíèÿ èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ìîãóò ñîñòàâëÿòü Ôèëèàëû êàôåäð

ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì,
íà íàø âçãëÿä, ôèëèàëû êàôåäð ýêîíîìè-
÷åñêîãî âóçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà ýêîíîìèêè êàê îáúåêò èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû âóçà ìîãóò îáåñïå÷èâàòü îá-
ñëóæèâàíèå íå òîëüêî èííîâàöèé â îáðàçî-
âàòåëüíîì ïðîöåññå, íî è íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ áèçíåñà â ÷àñòè
ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ ñîâìåñòíûõ ñ ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêî-
íîìèêè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà îñíîâàíèè
äîãîâîðîâ èëè ðàçðàáîòêè îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé ñ ïîñëåäóþùåé
ïåðåäà÷åé ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ íîó-õàó ñóáúåê-
òàì áèçíåñà.

Ôèëèàëû êàôåäð ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà
âûñòóïàþò ýôôåêòèâíîé ôîðìîé âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ è ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ÿâëÿþòñÿ
îáúåêòîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
îáñëóæèâàþùèì ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà:

♦ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ áèç-
íåñà ê ÷òåíèþ ëåêöèé, ïðîâåäåíèþ ñåìèíà-
ðîâ, ìàñòåð-êëàññîâ;

♦ñîâìåñòíóþ ðàçðàáîòêó ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè-ïðåäñòàâèòåëÿìè êàôåäðû íà ïðåäïðèÿòèè
è ïðåäñòàâèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèÿ íà êàôåäðå
ðàáî÷èõ ïðîãðàìì, òåìàòèêè êóðñîâûõ è âû-
ïóñêíûõ êâàëèôèêàöèîííûõ ðàáîò, âîñòðåáî-
âàííûõ íà ïðàêòèêå;

♦ïðèâëå÷åíèå âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ê ó÷àñòèþ â åæåãîäíîì ìîíèòî-
ðèíãå êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ â öåëÿõ
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì;

♦ñòàæèðîâêó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

♦ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ñ áèçíåñîì íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.
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Â öåëîì, ôèëèàëû êàôåäð ýêîíîìè÷åñ-
êîãî âóçà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü ïîâû-
øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
è ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé
áèçíåñà è âûñøåé øêîëû íà îñíîâå ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçàöèè
êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîçäàíèå ôè-
ëèàëîâ êàôåäð ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè îñëîæ-
íÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíî-
äàòåëüíîé áàçû â äàííîé îáëàñòè. Äåëî â òîì,
÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóåò íåîáõî-
äèìàÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà äëÿ ñîçäàíèÿ ôèëè-
àëîâ êàôåäð âóçîâ òîëüêî â íàó÷íûõ îðãàíè-
çàöèÿõ (Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íà áàçå íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
êàôåäð, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíûé
ïðîöåññ, óòâåðæäåííûé Ïðèêàçîì Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ îò 27 ôåâðàëÿ
2008 ã. ¹ 66). Âìåñòå ñ òåì ôîðìèðîâàíèå
ôèëèàëîâ êàôåäð ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ñîòðóäíè÷åñòâà
ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ è áèçíåñà è ïîääåðæêè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçîâ, ÷òî òðå-
áóåò ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåðîïðèÿ-
òèé ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ óêàçàííîé ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ
âûñøåé øêîëû è áèçíåñà.

Òàê, 10 èþíÿ 2011 ã. â Íàöèîíàëüíîì
ôîíäå ïîääåðæêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ, ã. Ìîñêâà)
áûëî ïðîâåäåíî çàñåäàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîá-
ùåñòâà è ïðåäñòàâèòåëåé âåäóùèõ ðîññèéñ-
êèõ âóçîâ ïî îáñóæäåíèþ îïûòà ïî îñíîâíî-

ìó íàïðàâëåíèþ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âåäóùèõ
ðîññèéñêèõ âóçîâ “Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðà-
òåãè÷åñêèìè ïàðòíåðàìè â èíòåðåñàõ ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíîâ, îòðàñëåé è ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ”, â õîäå êîòîðîãî, â ÷àñòíîñòè, îáñóæ-
äàëñÿ âîïðîñ îá îïûòå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ
âóçîâ â ÷àñòè ðåàëèçàöèè òàêèõ ôîðì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè îðãàíèçàöèÿìè è âûñî-
êîòåõíîëîãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, êàê “áàçî-
âûå êàôåäðû” è “áàçîâûå ëàáîðàòîðèè”3.

Ïî èòîãàì çàñåäàíèÿ áûëî ðàçðàáîòàíî
ïðåäëîæåíèå â àäðåñ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçî-
âàíèÿ è íàóêè ÐÔ ïî îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ
Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû âûïîëíå-
íèÿ ñïåöèàëüíîãî ïðîåêòà ïî ðàçðàáîòêå è
àïðîáàöèè ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è âóçîâ ïóòåì ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ “áàçîâûõ êàôåäð” è “áàçîâûõ ëàáî-
ðàòîðèé”, êîòîðûé ðàññ÷èòàí íà ïåðèîä 2011-
2013 ãã. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñïåøíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ óêàçàííîãî ïðîåêòà îáåñïå÷èò ñîçäà-
íèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ôèëèàëîâ êàôåäð ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ
íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè êàê âàæíåéøåãî îáúåêòà èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì îáúåêòû ïðîèç-
âîäñòâåííîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà îáåñïå÷èâà-
þò ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èí-
íîâàöèé äëÿ áèçíåñà ñ öåëüþ èõ ïîñëåäóþ-
ùåé êîììåðöèàëèçàöèè. Âçàèìîñâÿçü îáúåê-
òîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà
ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçü îáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà

èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà

 Ïðîèçâîäñòâåííûé áëîê èííîâàöèîííîé  
èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà 

Íàó÷íûé ïàðê 

Ñòóäåí÷åñêèé 
áèçíåñ-

èíêóáàòîð 

Ôèëèàëû  
êàôåäð 

ÎÓÈ  
äëÿ  

áèçíåñà 

ñîçäàíèå 
ÌÈÏ 

ïåðåäà÷à ïðàâ 
ïîëüçîâàíèÿ 

ðàçðàáîòêà 
ÎУÈ íà äîãî- 
âîðíûõ  
óñëîâèÿõ 

Èííîâàöèè  
â îáðàçîâà- 

òåëüíîì  
ïðîöåññå 
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Îñîáóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè ïîäãîòî-
âèòåëüíûõ ðàáîò ïî êîììåðöèàëèçàöèè ðå-
çóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêèõ âóçîâ èãðàþò îáúåêòû ýêñïåðòíî-
êîíñàëòèíãîâîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû.

Ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâûé áëîê. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâó ýêñïåðòíî-êîíñàëòèí-
ãîâîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ñîñòàâëÿþò îáúåê-
òû, îáñëóæèâàþùèå ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé â íàïðàâëå-
íèè êîììåðöèàëèçàöèè íîó-õàó - Öåíòð

òðàíñôåðà òåõíîëîãèé è Öåíòð èíòåë-

ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Öåíòð òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ïðèçâàí

îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå àêòóàëüíîé çàäà÷è êîì-
ìåðöèàëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ïðè åå ïðîäâè-
æåíèè íà ðûíîê. Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
äåÿòåëüíîñòè Öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ÿâëÿþòñÿ:

♦ ýêñïåðòèçà îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ èííîâàöèé (èíâåíòàðèçàöèÿ ðåçóëü-
òàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ôîðìè-
ðîâàíèå è ïîääåðæêà Áàçû äàííûõ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé; âûÿâ-
ëåíèå êîììåðöèàëèçóåìûõ ðàçðàáîòîê);

♦ ñîçäàíèå ïîðòôåëÿ ïðèîðèòåòíûõ íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê (ïðîåêòîâ), â òîì ÷èñëå
ïðåäëàãàåìûõ äëÿ ðàçìåùåíèÿ â Íàó÷íîì
ïàðêå è Ñòóäåí÷åñêîì áèçíåñ-èíêóáàòîðå;

♦ ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâà-
íèé íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê;

♦ ïåðåäà÷à íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â Öåíòð
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

♦ êîíñóëüòèðîâàíèå ïî óïðàâëåíèþ èí-
íîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè, áèçíåñ-ïëàíèðîâà-
íèþ è äð.

Öåíòð èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
êàê îáúåêò ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâîãî áëî-
êà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî âóçà îñóùåñòâëÿåò ìåðîïðèÿòèÿ ïî
îõðàíå íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ðåæèìå íîó-
õàó, ïðîâåäåíèþ ïåðåãîâîðîâ, îôîðìëåíèþ
è êîíòðîëþ ðåàëèçàöèè ëèöåíçèîííûõ äîãî-
âîðîâ î ïðåäîñòàâëåíèè ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ
íîó-õàó, ìîíèòîðèíãó èõ èñïîëíåíèÿ.

Îõðàíà íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê â ðåæèìå íîó-
õàó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èçäàíèÿ ëî-
êàëüíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà (Ïðèêàçà ïî
âóçó), â êîòîðîì óñòàíàâëèâàåòñÿ ñåêðåòíîñòü

îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè, ñðîêè ñîõðàíåíèÿ
ñåêðåòíîñòè, ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ ñåêðåòíîñ-
òè è ïîðÿäîê äîñòóïà ê èíôîðìàöèè ðàáîòíè-
êîâ âóçà. Ïîñêîëüêó ïðè îôîðìëåíèè íîó-õàó
íå ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå îõðàííîãî
äîêóìåíòà, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà ñåêðåò
ïðîèçâîäñòâà äåéñòâóåò äî òåõ ïîð, ïîêà ñî-
õðàíÿåòñÿ êîíôèäåíöèàëüíîñòü ñâåäåíèé, ñî-
ñòàâëÿþùèõ åãî ñîäåðæàíèå (ñò. 1467 ÃÊ ÐÔ).

Òàêèì îáðàçîì, â öåëîì îáúåêòû ýêñïåð-
òíî-êîíñàëòèíãîâîãî áëîêà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà îñóùå-
ñòâëÿþò ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ïî êîììåð-
öèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âóçà â ÷àñòè èíâåíòàðèçàöèè íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê è îôîðìëåíèÿ ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ïðàâ íà íèõ, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò ðàç-
âèòèå òåñíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îáúåêòà-
ìè ýêñïåðòíî-êîíñàëòèíãîâîãî è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî áëîêîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà.

Âàæíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ
èãðàþò òàêæå îáúåêòû èíôîðìàöèîííîãî è
êàäðîâîãî áëîêîâ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, îáñëóæèâàþùèå âñå òðè êëþ÷å-
âûå ñîñòàâëÿþùèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè âóçà:

♦èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå;
♦íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó îðãà-

íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

♦ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé.

Èíôîðìàöèîííûé áëîê. Ïî-íàøåìó
ìíåíèþ, îñíîâíûì îáúåêòîì èíôîðìàöèîí-
íîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ìîæåò âûñòóïàòü Èííî-

âàöèîííûé ïîðòàë, ïðèçâàííûé ðåøàòü ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

♦ñèñòåìàòèçàöèÿ ñâåäåíèé î íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ, èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîò-
êàõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, èí-
íîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå è ôîðìèðîâàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé
áàçû äàííûõ;

♦ñèñòåìàòèçàöèÿ ñâåäåíèé î ïîòåíöèàëü-
íûõ ðûíêàõ ñáûòà, ïàðòíåðàõ, ãîñóäàðñòâåí-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è ôîðìèðîâà-
íèå ñîîòâåòñòâóþùåé áàçû äàííûõ;

♦èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñóáúåê-
òîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèçóþ-
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ùèõ èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåñ-
ñå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ
ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè,
ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé;

♦îðãàíèçàöèÿ è îñóùåñòâëåíèå ðàáîò ïî
îáåñïå÷åíèþ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé âóçà4;

♦ñîçäàíèå ïëîùàäêè äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî âóçà, ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîí-
íîé àêòèâíîñòè ó÷åíûõ, àñïèðàíòîâ, ñòóäåí-
òîâ, ñîòðóäíèêîâ âóçà;

♦ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè-
÷åñêîãî âóçà.

Êàäðîâûé áëîê. Êàäðîâûé áëîê èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ýôôåêòèâíîé ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îñíîâíûì
îáúåêòîì êàäðîâîãî áëîêà èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ìîæåò
âûñòóïàòü Èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé

öåíòð, ïðèçâàííûé îñóùåñòâëÿòü:
♦äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ñòóäåíòîâ,

àñïèðàíòîâ, ñïåöèàëèñòîâ, ñîòðóäíèêîâ âóçà ïî
ïðîãðàììàì èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîåêòàìè, óïðàâ-
ëåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è äð.;

♦ïîäãîòîâêó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà âóçà â îáëàñòè èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Âàæíîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà çàíèìàåò ëî-
ãèñòè÷åñêèé áëîê.

Ñáûòîâîé áëîê. Ñáûòîâîé áëîê èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóê-
öèè (óñëóã), ïðîèçâîäèìûõ ñóáúåêòàìè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî
âóçà, íà ðûíîê. Òàêèì îáðàçîì, ñáûòîâîé
áëîê îáñëóæèâàåò èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå è ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, êëþ÷åâûì îáúåêòîì
ñáûòîâîãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ìîæåò âûñòóïàòü
Âûñòàâî÷íûé öåíòð, ïðèçâàííûé ðåøàòü
ñëåäóþùèå çàäà÷è:

♦ôîðìèðîâàíèå ñîãëàøåíèé ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïàðòíåðñòâà âóçà ñ âåäóùèìè ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè;

♦ïðîâåäåíèå âûñòàâîê â öåëÿõ äåìîíñò-
ðàöèè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííî-
âàöèîííûõ ïðîäóêòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûõ äëÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, è èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âóçà;

♦îðãàíèçàöèÿ êîíôåðåíöèé, ñåìèíàðîâ,
ôîðóìîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îáìåíó äåëîâîé
èíôîðìàöèåé, ðàçâèòèþ íàó÷íûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè;

♦îðãàíèçàöèÿ ïðîäàæè ó÷åáíûõ, ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê ó÷åíûõ âóçà;

♦ðåêëàìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà.

Îñîáîå ìåñòî â èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà çàíèìàåò ôè-
íàíñîâûé áëîê, ïðèçâàííûé îñóùåñòâëÿòü
ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå âñåõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ôèíàíñîâûé áëîê. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî îáúåêòà ôèíàíñîâîãî
áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî âóçà ìîæåò áûòü ñîçäàí Ôîíä

ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

âóçà, ñðåäñòâà êîòîðîãî öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

♦ôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ
ñ ñîçäàíèåì ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà áàçå Íàó÷íîãî ïàðêà è Ñòóäåí÷åñêî-
ãî áèçíåñ-èíêóáàòîðà;

♦ôèíàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðñîâ ìîëîäåæíûõ áèçíåñ-ïðîåê-
òîâ ñ öåëüþ èõ îòáîðà äëÿ ðåàëèçàöèè íà
áàçå áèçíåñ-èíêóáàòîðà;

♦ôèíàíñèðîâàíèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ðàáîòíèêîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

♦ôèíàíñèðîâàíèå êîíñóëüòàöèîííûõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã, îêàçû-
âàåìûõ îáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçà äëÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñîãëàøåíèé;

♦ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû óñëóã ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷àñòâó-
þùåãî â ðàçðàáîòêå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ èííîâàöèé;

♦ôèíàíñèðîâàíèå îïëàòû óñëóã ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, ó÷àñòâó-
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þùåãî âî âíåäðåíèè èííîâàöèé â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ;

♦ôèíàíñèðîâàíèå âíóòðèâóçîâñêèõ êîí-
êóðñîâ íàó÷íûõ ðàáîò ïî ýêîíîìè÷åñêîé òå-
ìàòèêå;

♦ôèíàíñèðîâàíèå ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåí-
íûõ ðàñêðûòèþ îñíîâíûõ àñïåêòîâ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà;

♦ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòêè âíóòðåí-
íèõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ôèíàíñîâî-
ãî áëîêà èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ ïîèñê è ïðè-
âëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ðàçðà-
áîòîê óíèâåðñèòåòà, â ÷àñòíîñòè â ôîíäàõ
ïîääåðæêè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðàçíîãî óðîâíÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ áëîêîâ,
ïðèçâàííûõ îáñëóæèâàòü èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü âóçà. Ïðè ýòîì ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçà îïðåäåëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîñ-
òüþ âçàèìîäåéñòâèÿ åå îáúåêòîâ ìåæäó ñî-
áîé è ñ âíåøíåé ñðåäîé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà,
ïî íàøåìó ìíåíèþ, òðåáóåòñÿ âêëþ÷åíèå â
åå ñîñòàâ êëþ÷åâîãî ýëåìåíòà - Èííîâàöè-

îííîãî êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà, êîòîðûé
äîëæåí ñîñòàâëÿòü ÿäðî èííîâàöèîííîé èí-
ôðàñòðóêòóðû è îáåñïå÷èâàòü âçàèìîñâÿçü
îáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â
òðåõ ïëîñêîñòÿõ ïî òðåì ñîñòàâëÿþùèì èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âóçà (ñì. ðèñ. 1):

♦ïëîñêîñòü 1: âçàèìîñâÿçè ìåæäó
îáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû,
îáñëóæèâàþùèìè èííîâàöèè â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èí-

íîâàöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, ðàçðàáîòêó âíóòðåííèõ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé (âíóò-

ðåííèå âçàèìîñâÿçè);
♦ïëîñêîñòü 2: âçàèìîñâÿçè ìåæäó

îáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû è
ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà, ðåàëèçóþùèìè èííîâàöèè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå, íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêó îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
èííîâàöèé äëÿ áèçíåñà, ðàçðàáîòêó âíóòðåí-
íèõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâà-
öèé (âçàèìîñâÿçè ìèêðîóðîâíÿ);

♦ïëîñêîñòü 3: âçàèìîñâÿçè ìåæäó
îáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ýêîíîìè÷åñêîãî âóçà è îáúåêòàìè ðåãèîíàëü-
íîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (âçàè-

ìîñâÿçè ìåçîóðîâíÿ).
Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðåäëîæåííîé ìî-

äåëè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âóçà ìîæåò ñòàòü âàæíåéøåé ïðåä-
ïîñûëêîé àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âóçîâ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

1 Âûñøàÿ øêîëà Ðîññèè è íàöèîíàëüíàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñèñòåìà / À.À. Õàðèí [è äð.] //
Èííîâàö. ìåíåäæìåíò. 2011. ¹ 3. Ñ. 10.

2 Ìóõàìåäøèí È.Ñ. Îñîáåííîñòè ïðàâ íà íîó-
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