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Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà.
Ïðèâîäèòñÿ ïðèìåðíûé ðàñ÷åò âûáîðà ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêà-
çàòåëåé èíòåíñèâíîñòè ïîòðåáëåíèÿ êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïîä ôèíàíñîâûì ìåõàíèçìîì ïîíèìàåò-
ñÿ ñèñòåìà óñòàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâîì
ôîðì, âèäîâ è ìåòîäîâ îðãàíèçàöèè ôèíàí-
ñîâûõ îòíîøåíèé. Èñõîäíîå, ïåðâîíà÷àëüíî
ïðèøåäøåå èç ìåõàíèêè çíà÷åíèå òåðìèíà
ìåõàíèçì: ýòî ñòðóêòóðà, ïîñðåäñòâîì êî-

òîðîé îãðàíè÷èâàåòñÿ ïîäâèæíîñòü ýëå-

ìåíòîâ ñèñòåìû äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîâåäå-

íèÿ, êîòîðîå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì

(öåëÿì) ñèñòåìû. Ñëåäîâàòåëüíî, âåäóùàÿ
ðîëü â îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà
ïðèíàäëåæèò ãîñóäàðñòâó êàê èìïåðàòèâíî-
ìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó. Â çàâèñèìîñòè
îò ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñó-
äàðñòâà ýëåìåíòû ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äèðåêòèâíóþ è ðåãóëèðó-
þùóþ êîìïîíåíòû. Äèðåêòèâíàÿ êîìïîíåíòà
ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ñâÿçàíà ñ îòíîøå-
íèÿìè, â êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóåò
ãîñóäàðñòâî (íàëîãè, ãîñóäàðñòâåííûé êðå-
äèò, áþäæåòíûé ïðîöåññ è ò.ä.). Ðåãóëèðóþ-
ùàÿ êîìïîíåíòà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé,
íå çàòðàãèâàþùèõ íàïðÿìóþ èíòåðåñû ãîñó-
äàðñòâà (îðãàíèçàöèÿ âíóòðèõîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ), õîòÿ, åñòå-
ñòâåííî, ïðàâèëà îðãàíèçàöèè âíóòðèõîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ
â ïðîòèâîðå÷èè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè íîðìà-
ìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôèíàíñîâûé ìåõà-
íèçì ïðåäïðèÿòèÿ äîëæåí ñòðîèòüñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè îáúåêòèâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, ïðàâèëà åãî ïîñòðîåíèÿ
óñòàíàâëèâàþòñÿ ãîñóäàðñòâîì äëÿ ðåøåíèÿ
òåõ çàäà÷, êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä ãîñóäàðñòâîì
íà òåêóùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êàïèòàë êàê ñèñòåìíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
êàòåãîðèÿ èìååò äâîéñòâåííóþ ôóíêöèîíàëü-

íóþ çàäà÷ó: ïðèíåñòè äîõîä ñîáñòâåííèêàì
è ñàìîâîññòàíîâèòüñÿ. Ýòà çàäà÷à ðåàëèçóåò-
ñÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå îòäà÷è îò êàïèòàëà.

Òàê êàê îòäà÷à îò êàïèòàëà ñêëàäûâàåòñÿ
èç àìîðòèçàöèè è ïðèáûëè, òî ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ÷òî ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì âîñ-

ïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà - ýòî ñîâîêóï-

íîñòü îãðàíè÷åíèé, íàêëàäûâàåìûõ ãîñó-

äàðñòâîì íà ñïîñîáû îïðåäåëåíèÿ è âå-

ëè÷èíû àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è

ïðèáûëè.
Âàæíàÿ äëÿ êàïèòàëà ôóíêöèÿ ñàìîâîñ-

ñòàíîâëåíèÿ ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñîçäàíèå
àìîðòèçàöèîííîãî ôîíäà, ñîñòîÿùåãî èç
àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è äîëè ïðèáû-
ëè, íàïðàâëÿåìîé íà âîññòàíîâëåíèå, è ïî-
ñêîëüêó ãîñóäàðñòâî ðåãóëèðóåò íîðìó àìîð-
òèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé, îíî ðåãóëèðóåò ñêî-
ðîñòü âîññòàíîâëåíèÿ. Â Ðîññèè ìåõàíèçì
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ñïîñîáîâ
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè (îäíàêî íà ïðàêòè-
êå èñïîëüçóåòñÿ ëèøü îäèí - ëèíåéíûé), ðàç-
ðåøåíèÿ óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè è ðàçëè÷-
íîé íîðìû àìîðòèçàöèè äëÿ ðàçíûõ ãðóïï
ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòàëà. Îäíàêî ãîñó-
äàðñòâî, ðåãóëèðóÿ ìåõàíèçì âîçâðàòà ïðåä-
ïðèÿòèÿìè èíâåñòèöèé â (îñíîâíîé) êàïèòàë,
ïðåñëåäóåò íåñêîëüêî ðàçíîíàïðàâëåííûõ
öåëåé.

1. Íàïîëíåíèå áþäæåòà. Òàê êàê àìîðòè-
çàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ îòíîñÿòñÿ íà ñåáåñ-
òîèìîñòü ïðîäóêöèè, è óìåíüøàþò áàçó íà-
ëîãà íà ïðèáûëü, ãîñóäàðñòâî íå çàèíòåðå-
ñîâàíî óâåëè÷èâàòü íîðìû àìîðòèçàöèè.

2. Âûïîëíåíèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè.
Åñëè ó ãîñóäàðñòâà åñòü ðàçðàáîòàííàÿ ïðî-
ìûøëåííàÿ ïîëèòèêà, îíî ñòðåìèòñÿ ñòèìó-
ëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ îáíîâëÿòü ýëåìåíòû îñ-
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íîâíîãî êàïèòàëà. Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ðàçðå-
øàòü óñêîðåííóþ àìîðòèçàöèþ äëÿ îïðåäå-
ëåííûõ ãðóïï ýëåìåíòîâ îñíîâíîãî êàïèòà-
ëà, ìîæåò ââîäèòü ëüãîòû ïî íàëîãó íà ïðè-
áûëü, èíâåñòèðóåìóþ â îáíîâëåíèå îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà. Òàê, ñ 1993 ãîäà âñå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íåçàâèñèìî îò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîé ôîðìû è îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè
èìåëè ïðàâî óìåíüøàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ
÷àñòü ïðèáûëè (äî 50 %), åñëè îíè íàïðàâ-
ëÿëè åå íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé ïðîèçâîäñòâåííîãî è íåïðîèçâîä-
ñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ è ïðè óñëîâèè ïîëíî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ àìîðòèçàöèè. Ââåäåíèå â
äåéñòâèå Íàëîãîâîãî êîäåêñà (2000-2001 ã.)
îòìåíèëî ýòó ëüãîòó, íî âçàìåí áûëè ñíèæå-
íû ñòàâêè íàëîãà íà ïðèáûëü ñ 35% äî 24%
è 20%, ââåäåíû â äåéñòâèå áîëåå âûñîêèå
íîðìàòèâû óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè, óâåëè-
÷åíà íîìåíêëàòóðà çàòðàò, îòíîñèìûõ íà ñå-
áåñòîèìîñòü. Êðîìå ýòîãî, âîçìîæíà ïåðå-
îöåíêà ñòîèìîñòè îñíîâíîãî êàïèòàëà, ÷òî
óâåëè÷èâàåò ìàññó àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñ-
ëåíèé, óìåíüøàåò ñóììû, âûïëà÷èâàåìûå
ïðåäïðèÿòèåì ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, íî óâå-
ëè÷èâàåò ñóììû, âûïëà÷èâàåìûå ïî íàëîãó
íà èìóùåñòâî.

3. Ïîääåðæêà ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåá-
ëåíèåì è èíâåñòèðîâàíèåì â íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêå. Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â
ñîçäàíèè ìåõàíèçìà, ñòèìóëèðóþùåãî ñîá-
ñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèé èíâåñòèðîâàòü â îá-
íîâëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé.

Áàëàíñ óêàçàííûõ öåëåé îïðåäåëÿåò ãî-
ñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïîääåðæêè îáíîâ-
ëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà.

Ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòü äëÿ óñêîðåíèÿ âîçîáíîâëåíèÿ
êàïèòàëà âûáîð ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.
Êàê èçâåñòíî, íàðÿäó ñ îáû÷íîé ñèñòåìîé
íàëîãîîáëîæåíèÿ (à â ðàìêàõ åå ïðåäïðèÿ-
òèå ìîæåò èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü íå ïëà-
òèòü ÍÄÑ), â Ðîññèè ñóùåñòâóþò äâå óïðî-
ùåííûå ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ (6% îò
äîõîäà èëè 15% îò ðàçíèöû ìåæäó äîõîäîì
è ðàñõîäàìè).

Íà ñåãîäíÿ îñíîâíûå èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà -
ýòî àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ è ïðèáûëü.
Îäíàêî ñèòóàöèÿ â ýêîíîìèêå ñêëàäûâàåòñÿ
òàê, ÷òî ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ îáîðîòà îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà, ñðåäñòâ, íàêîïëåííûõ â

àìîðòèçàöèîííîì ôîíäå, íåäîñòàòî÷íî äëÿ
îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà êàê ïî îáúåê-
òèâíûì (ãîñóäàðñòâåííàÿ àìîðòèçàöèîííàÿ
ïîëèòèêà, èíôëÿöèÿ), òàê è ïî ñóáúåêòèâíûì
ïðè÷èíàì: ïðåäïðèÿòèÿ åùå è óñóãóáëÿþò
íåïðîñòóþ ñèòóàöèþ ñî ñâîèì èíâåñòèöèîí-
íûì ïîòåíöèàëîì, èñïîëüçóÿ çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü íà÷èñëÿåìûõ àìîðòèçàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ íå ïî öåëåâîìó íàçíà÷åíèþ, à íàïðàâëÿ-
þò èõ íà ïîïîëíåíèå èõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïóáëèêàöèé ïîñ-
ëåäíèõ ëåò ïðåäëàãàþòñÿ ðàçíûå âàðèàíòû
ìîäèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííîé àìîðòèçàöè-
îííîé ïîëèòèêè: çàêîíîäàòåëüíûé êîíòðîëü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè àìîðòèçàöèîí-
íîãî ôîíäà; ýìèññèîííîå ïîêðûòèå èíâåñòè-
öèîííûõ ïîòðåáíîñòåé íåêîòîðûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäîñòàâëåíèå íàëîãîâûõ
ëüãîò àêòèâíî èíâåñòèðóþùèì â îñíîâíîé
êàïèòàë ïðåäïðèÿòèÿì, öåíòðàëèçîâàííàÿ ïî-
êóïêà îáëèãàöèé ïðåäïðèÿòèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, ó÷àñòèå ñóáúåê-
òîâ ôåäåðàöèè è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé â îáíîâëåíèè îñíîâíîãî êàïèòàëà ïðåä-
ïðèÿòèé è äð. Îäíàêî ñëåäóåò ñäåëàòü âû-
âîä, ÷òî ãîñóäàðñòâîì â ôèñêàëüíûõ öåëÿõ
ðåàëèçîâàí äîñòàòî÷íî æåñòêèé ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì âîñïðîèçâîäñòâà êàïèòàëà, è ïðåä-
ïðèÿòèÿì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû
äëÿ óñêîðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà â ýòèõ ðàì-
êàõ. Ïðåäïðèÿòèþ îñòàåòñÿ êîíòðîëèðîâàòü
ñåáåñòîèìîñòü, ñîâîêóïíóþ ñòîèìîñòü âëàäå-
íèÿ îñíîâíûì êàïèòàëîì äëÿ ìàêñèìèçàöèè
ïðèáûëè è âûáèðàòü ñèñòåìó íàëîãîîáëîæå-
íèÿ.

Äëÿ âûðàáîòêè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ
âîñïðîèçâîäñòâîì êàïèòàëà âîñïîëüçóåìñÿ
äåêîìïîçèöèåé êàïèòàëà íà ýëåìåíòíóþ è
ôóíêöèîíàëüíóþ ÷àñòè (ìåòîäîëîãè÷åñêèé
ïîäõîä Ãàíçåíà - Òîëêà÷åâà). Äëÿ ôóíêöèî-
íàëüíîé è ýëåìåíòíîé ÷àñòåé âûÿâèì çàäà-
÷è, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåøàòü ïðè âîñïðî-
èçâîäñòâå êàïèòàëà, îïèðàÿñü ïðè ýòîì íà äâà
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïà ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà: ó÷åò êîíöåïöèè äåÿòåëüíîñòè è ó÷åò
âíåøíåé ñðåäû è öåëåïîëàãàíèÿ ïðè ïðîåê-
òèðîâàíèè ñèñòåì (òàáë. 1).

Â êà÷åñòâå øàáëîíà äëÿ ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíè-
åì îáíîâëåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà àâòîðîì
ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàòü ìàòðèöó, ó÷èòûâà-
þùóþ æèçíåííûé öèêë îñíîâíîãî êàïèòàëà
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è ñîäåðæàùóþ ÷åòûðå ïîäñèñòåìû: ôèíàí-
ñîâî-áóõãàëòåðñêóþ, îðãàíèçàöèîííóþ, òåõ-
íîëîãè÷åñêóþ, ïðîãðàììíî-ðåñòðóêòóðèçàöè-
îííóþ (òàáë. 2).

Äåòàëèçàöèÿ ïðåäñòàâëåííîé ñõåìû ïðî-
èçâîäèòñÿ ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-

Òàáëèöà 1

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ðàçðàáîòêå ñèñòåìû

óïðàâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâîì êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ

Аспект Принцип учета концепции 
деятельности  

Принцип учета внешней среды  
и  целеполагания 

Ф
ун
кц
ио
на
ль
ны

й 

Учет особенностей оборота и 
капиталоотдачи капитала 
предприятия в зависимости 
от особенностей отрасли, 
бизнес-процесса и 
конкурентной стратегии 

уфиз (природно-климатические условия, влияющие на оборот 
капитала) 
угос (налоговое и таможенное законодательство) 
упред (особенности конкурентной стратегии и бизнес-процесса, 
имеющийся штат финансовой службы) 
уконк (особенности конкурентной стратегии, особенности бизнес-
процесса, а также финансовые возможности конкурентов) 
Цель: достижение полезного эффекта V от использования капитала 
в течение расчетного срока Т 

Э
ле
ме

нт
ны

й 

Учет влияния элементов 
капитала на финансовый 
результат в соответствии с 
моделью маркетинг-микс 
комплекса выбранного 
бизнес-процесса  

уфиз (природно-климатические условия эксплуатации) 
угос (регламентируемые государством правила эксплуатации и 
содержания элементов  капитала) 
упред (имеющиеся эксплуатационный штат, база ремонта и ТО) 
уконк (состояние аналогичных элементов капитала у конкурентов) 
Цель: поддержание элементов основного капитала в требуемом 
функциональном состоянии 

Òàáëèöà 2

Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâîì êàïèòàëà*

Подсистемы Стадия 
жизненного 

цикла 
капитала 

Финансовая/  
бухгалтерская Организационная Технологическая Программно-

реструктуризационная 

Формирова-
ние 

Определение способа 
приобретения. 
Разработка учетной 
политики 

Обеспеченность 
ресурсами для 
нормальной работы 
элементов К 

Приведение 
технологического 
процесса  
в соответствие  
с возможностями 
предприятия 

Проверка соответствия 
приобретаемых 
элементов К программе 
реструктуризации  

Потребление Финансирование ТО  
и ТР, снабжения 
запчастями. 
Формирование 
фондов; работа  
с МОЛ 

Контроль технико-
экономических 
показателей через 
ССВ и выявление 
причин отклонения 

Контроль соблюдения 
технологического 
процесса 

Подготовка плана меро-
приятий по обновлению 
К в соответствии  
с программой 
реструктуризации 

Ликвидация Планирование 
финансовых 
операций с целью 
минимизации 
налоговых выплат  
и рационального 
использования 
вырученных 
денежных средств 

Обеспечение 
выполнения сроков  
и бюджета 
мероприятий  
по ликвидации 
элементов К 

Согласование 
операций для 
перехода в новый 
технологический 
уклад 

Согласование сроков 
ликвидации и момента 
перехода на новый 
технологический уклад 

* Îáîçíà÷åíèÿ: Ê - êàïèòàë; ÌÎË - ìàòåðèàëüíî îòâåòñòâåííîå ëèöî (ëèöà); ÑÑÂ - ñîâîêóïíàÿ
ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ; ÒÎ - òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå; ÒÐ - òåêóùèé ðåìîíò.

ùèõ ïëàíîâ ãðàôèêîâ ðàáîò ïåðñîíàëà è
âêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ âûïëàò (çàòðàò) â
îïåðàöèîííûå è îñíîâíûå áþäæåòû.

Èìåÿ ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè êàæ-
äîãî ýëåìåíòà êàïèòàëà â áèçíåñ-ïðîöåññå,
ôèçè÷åñêîì è ìîðàëüíîì èõ èçíîñå, ôàêòî-
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ðàõ, âëèÿþùèõ íà èñïîëüçîâàíèå êàïèòàëà,
ìîæíî âûÿâèòü ìåòîäû, íàïðàâëåíèÿ, ïðè
ïîìîùè êîòîðûõ ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñíèæåíèå èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðîñò ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà.

Âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè, ñâèäåòåëüñòâóþ-
ùèìè î ïðàâèëüíîñòè âûáîðà ýëåìåíòîâ îñ-
íîâíîãî êàïèòàëà, ïî ìíåíèþ àâòîðà, ÿâëÿ-
þòñÿ ñîâîêóïíàÿ ñòîèìîñòü âëàäåíèÿ è èí-
òåíñèâíîñòü ïîòðåáëåíèÿ êàïèòàëà (îòíîøå-
íèå àìîðòèçàöèè ê äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè).

Òàáëèöà 3

Ðàñ÷åò äîñòèãíóòîé ñòîèìîñòè ïî âàðèàíòàì ïðèîáðåòåíèÿ àâòîïàðêà, òûñ. ðóá.

Автомобили № 
п/п 

Показатель 
т1 т2 т3 

1 Автопарк, тыс. руб. 15 750 14 889 6420 
2 Выручка, тыс. руб. 13 687,5 13 687,5 7665 
3 Амортизация, тыс. руб. 1575 1488,9 642 
4 Затраты 2942 2890 1481 

4.1 
В том числе:  
техобслуживание 1080 1080 540 

4.2 страховка 945 893 385 
4.3 зарплата 96 96 96 
4.4 налоги 821 821 460 
5 (Прибыль) 9170,5 9308 5542 
6 Средства учредителей 3000 3000 3000 
7 Кредит 12 750 11 889 3420 
8 WACC 0,201 0,200 0,173 
9 Реализация автомоб. 4725 4467 1926 
10 Обслуж. кредита 5117 4772 1373 
11 Расчет с учред. 1115 1115 1115 
12 Ден. поток 1-года 2938 3422 3054 
13 Ден. поток 2-года 2938 3422 3054 
14 Ден. поток 3-года 7663 7888 4980 
15 Диск. ден. поток 1-го года 2447 2852 2603 
16 Диск. ден. поток 2-го года 2037 2377 2219 
17 Диск. ден. поток 3-го года 4424 4567 3084 
18 Достигнутая стоимость 8908 9795 7905 
19 ИПК 0,17 0,16 0,12 
20 ЭКIобн 0,86 0,99 1,73 
21 ООК, руб. / руб. 0,87 0,92 1,19 
22 РОК, % 0,58 0,63 0,86 
23 NPV-1 (справочно) -6842 -5094 1485 
24 NPV-2 (справочно) 5908 6795 4905 
25 DPP-1, лет 7 6 2 
26 DPP-2, лет Меньше 1 года Меньше 1 года Меньше 1 года 

 
Äëÿ ïðèìåðà â òàáë. 3 ïðèâåäåí ðàñ÷åò

äîñòèãíóòîé ñòîèìîñòè êîìïàíèè â çàâèñè-
ìîñòè îò âûáðàííîãî îñíàùåíèÿ ïàðêà ïîä-
âèæíîãî ñîñòàâà, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ ïî
ñëåäóþùåé ñõåìå.

Àâòîïàðê ôîðìèðóåòñÿ èç 30 àâòîìîáè-
ëåé. Âàðèàíòû 1 è 2 ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçî-
âàíèå àâòîìîáèëåé èíîñòðàííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà ñîãëàñíî òàáëèöå, âàðèàíò 3 îñíîâàí íà
èñïîëüçîâàíèè àâòîìîáèëåé îòå÷åñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ðàñ÷åòíûé ñðîê îáíîâëåíèÿ
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà - 3 ãîäà. Ñòîèìîñòü àâ-
òîïàðêà ïî âàðèàíòàì ïðåäñòàâëåíà â ñòðîêå 1
òàáë. 3. Â êîíöå 3-ãî ãîäà àâòîìîáèëè ïðî-
äàþòñÿ çà 30% îò ïåðâîíà÷àëüíîé öåíû.

Âûðó÷êà ïðåäñòàâëåíà â ñòðîêå 2. Ðàñ÷åò
âûðó÷êè ïðîâîäèëñÿ íà îñíîâàíèè ñðåäíåñó-
òî÷íîãî êîëè÷åñòâà çàêàçîâ äëÿ òàêñè, èñ-

ïîëüçóþùèõ àâòîìîáèëè èìïîðòíîãî è ðîñ-
ñèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Ãîäîâàÿ ñóììà àìîð-
òèçàöèè (ñòðîêà 3) ðàññ÷èòûâàëàñü ëèíåéíûì
ñïîñîáîì (èñõîäÿ èç ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ 120 ìåñÿöåâ. Çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ
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ñêëàäûâàþòñÿ èç îïëàòû ðåãëàìåíòíîãî òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â ãàðàíòèéíûé ïå-
ðèîä, ñòðàõîâêè (Êàñêî+ÎÑÀÃÎ), çàðïëàòû
äèðåêòîðà, áóõãàëòåðà, ìåõàíèêîâ, ìåäñåñò-
ðû. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîäèòåëåé è çàòðàòû
íà áåíçèí íå ó÷èòûâàëèñü. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
âûáðàíà óïðîùåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîáëîæå-
íèÿ 1-ãî òèïà (6% îò äîõîäà). Ôèíàíñîâûé
ðåçóëüòàò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèâåäåí â ñòðîêå 5.

Ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé â àâòîïàðê
îñóùåñòâëÿëîñü ïî ñëåäóþùåé ñõåìå: 3000
òûñ.ðóá. ïðåäîñòàâëÿþò ó÷ðåäèòåëè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îñòàëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò áàíêîâñêèé
êðåäèò ïîä 22% ãîäîâûõ íà òðè ãîäà. Ñóììà
êðåäèòà (ñòðîêà 1 ìèíóñ ñòðîêà 7) ïðèâåäåíà
â ñòðîêå 8. Êðåäèò ïîãàøàåòñÿ òðåìÿ ïëàòå-

æàìè â êîíöå êàæäîãî ãîäà. Ó÷ðåäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, èìåþùèå ïðàâî ïðèîáðåòåíèÿ áèç-
íåñà, êðåäèòóþò ïðåäïðèÿòèå ïîä 12% ãîäî-
âûõ, è êðåäèò ãàñèòñÿ ïî òàêîé æå ñõåìå, êàê
è áàíêîâñêèé. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü
êàïèòàëà (WACC) ïî âàðèàíòàì ïðåäñòàâëå-
íà â ñòðîêå 8. Åæåãîäíûå ïëàòåæè áàíêó è
ó÷ðåäèòåëÿì ïðåäñòàâëåíû â ñòðîêàõ 10 è 11
ñîîòâåòñòâåííî. Äåíåæíûå ïîòîêè ïî ãîäàì
ïðèâåäåíû â ñòðîêàõ ñ 12 ïî 14. Äèñêîíòè-
ðîâàííûå äåíåæíûå ïîòîêè - â ñòðîêàõ 15,
16, 17. Äîñòèãíóòàÿ ñòîèìîñòü (ñòðîêà 18)
ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåäïî÷òèòåëüíîñòè 2-ãî
âàðèàíòà îñíàùåíèÿ àâòîïàðêà. Ñòîèìîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïî 2-ìó âàðèàíòó ñîñòàâëÿåò 9795
òûñ. ðóá., ïî 1-ìó âàðèàíòó - 8907 òûñ. ðóá.,
ïî 3-ìó âàðèàíòó - 7905 òûñ. ðóá.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 08.06.2011 ã.


