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Ïðîöåññ äèâåðñèôèêàöèè ìû îïðåäåëÿåì
êàê ïîýòàïíûå è ïëàíîìåðíûå äåéñòâèÿ ìåíåä-
æåðîâ ïî ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïî èçìåíåíèþ åãî îðãàíèçàöèîííîé
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ëîãèè ðåøåíèÿ, äàâëåíèå ôàêòîðà âðåìåíè,
ìåæôóíêöèîíàëüíûé õàðàêòåð) òðåáóåò ïðèâëå-
÷åíèÿ è êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ìíîãèõ
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñïåöèàëèñ-
òîâ. Â òðàäèöèîííûõ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ òàêèå çàäà÷è ðåøàþòñÿ ñëîæíî.

Ñîãëàñíî ïðåäñòàâëåííîìó íàìè îïðåäåëå-
íèþ ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè, ñ÷èòàåì ïðà-
âîìåðíûì ýòàïû ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî
ïîðÿäêà è ðåèíæèíèðèíã áèçíåñ-ïðîöåññîâ
îòíåñòè ê îáúåêòàì ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè,
à ýòàïû - äèàãíîñòèêó, ïîñòàíîâêó çàäà÷è è ïðî-
åêòíîå óïðàâëåíèå - ê ìåõàíèçìàì ðåàëèçàöèè
ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè, ïðåäñòàâëåííûå íà
ðèñóíêå.

Îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷, âñòàþùèõ
ïåðåä ìåíåäæåðàìè, íå óäîâëåòâîðåííûìè ñî-
ñòîÿíèåì áèçíåñà, ÿâëÿåòñÿ äèàãíîñòèêà (àíà-
ëèç) ñèòóàöèè.

Ïðîâåäåíèå âíóòðåííåé äèàãíîñòèêè òðå-
áóåò êîìïëåêñíîãî àíàëèçà òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî, ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ðûíî÷íîé
ïîçèöèè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íåîá-
õîäèìî âûÿâèòü êàêèå ïðè÷èíû ìîãóò ïðèâåñòè
ê êðèçèñó - âíåøíèå (àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ íà
ðûíêå, äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ, íàëîãîîáëîæå-

íèå, íåïëàòåæè); âíóòðåííèå (àíàëèçèðóÿ íå-
ïðàâèëüíûå óñòàíîâêè ñîáñòâåííèêîâ, íèçêîå
êà÷åñòâî ìåíåäæìåíòà; çàòðàòû, èíôîðìàöèþ,
êàäðû).

Ïðîâåäåì äèàãíîñòèêó ãàçîðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ îðãàíèçàöèé ÎÀÎ “Îðåíáóðãîáëãàç”, ÎÀÎ
“Ñàìàðàãàç”, ÎÀÎ “Òóëàîáëãàç”, ÎÀÎ “Ðîñ-
òîâîáëãàç”. Êàê â ñòðóêòóðå âûðó÷êè, òàê è â
ñòðóêòóðå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ “Îðåí-
áóðãîáëãàç”, ÎÀÎ “Ñàìàðàãàç”, ÎÀÎ “Ðîñòî-
âîáëãàç”, ÎÀÎ “Òóëàîáëãàç”, áîëüøå ïîëîâè-
íû ïðèõîäèòñÿ íà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà. Ïîëó-
÷åíèå äîõîäîâ ïðåèìóùåñòâåííî îò îñíîâíî-
ãî, êîíòðîëèðóåìîãî ãîñóäàðñòâîì âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè, îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïî íà-
ðàùèâàíèþ ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòàâèò
â çàâèñèìîñòü ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå îðãàíè-
çàöèè îò òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà.
Âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèâàòü è ñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïåðñïåêòèâíûå ïðî÷èå âèäû äåÿ-
òåëüíîñòè.

Óñòàíîâëåíèå òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâ-
êó ïðèðîäíîãî ãàçà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ïðèí-
öèïó âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ è ïîëó÷åíèÿ îáî-
ñíîâàííîé íîðìû ïðèáûëè â óñëîâèÿõ ñòàðå-
íèÿ ãàçîïðîâîäîâ, íåîáõîäèìîñòè ðåêîíñòðóê-
öèè ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñåòè è ïåðåîöåíêè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Íèçêèå òàðèôû íà òðàíñïîðòèðîâêó ïðè-
ðîäíîãî ãàçà, óñòàíîâëåííûå ãîñóäàðñòâîì, íå
ïîçâîëÿþò ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûì îðãàíèçà-
öèÿì ïîëó÷àòü âûñîêèå äîõîäû îò ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã.

Íàáëþäàþòñÿ ñëåäóþùèå òåíäåíöèè ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèÿòèé ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îòðàñ-
ëè: íèçêàÿ ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè è îêàçàíèå
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òðàäèöèîííûõ óñëóã íåêîòîðûìè ÃÐÎ è ïðèìå-
íåíèå ýëåìåíòîâ íåñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè
äðóãèìè. Àâòîð ïðåäëàãàåò ïðèìåíåíèå ðîäñòâåí-
íîé äèâåðñèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé, ïîäðàçóìåâà-
þùåé âíåäðåíèå â ñôåðó äåÿòåëüíîñòü íîâûõ
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ òðàäèöèîííûìè. Èñïîëüçîâà-
íèå ñâÿçàííîé äèâåðñèôèêàöèè ñíèçèò çàâèñè-
ìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îò òàðèôíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, ðàñøèðèò ïåðå÷åíü îêàçûâàåìûõ óñëóã
è ïîâûñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîìïàíèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòîèò àêòóàëüíûé âîïðîñ
î ðåàëèçàöèè ïåðñïåêòèâíûõ ïðîåêòîâ ïî âíå-
äðåíèþ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è óñëóã, óñî-
âåðøåíñòâîâàíèè îêàçàíèÿ óñëóã, ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, äèâåðñèôèêàöèÿ ñâÿçàíà ñ ðèñêîì è ðåà-
ëèçàöèÿ ñòðàòåãèè äèâåðñèôèêàöèè ìîæåò íå
ïðèíåñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ñîçíàòåëüíîå ôîðìèðîâàíèå äèâåð-
ñèôèêàöèè, îñíîâàííîé íà îáúåêòèâíûõ è óñ-
òîé÷èâûõ çàêîíîìåðíîñòÿõ ïðîöåññà ãàçîðàñï-
ðåäåëåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ìíîãîîáðàçèå ôèíàíñîâûõ ïðî-
öåññîâ, ìíîæåñòâåííîñòü ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè, ðàçëè÷èå â
óðîâíå èõ êðèòè÷åñêèõ îöåíîê, ñêëàäûâàþùó-
þñÿ ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ îò íèõ ôàêòè÷åñêèõ
çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ è âîçíèêàþùèå â
ñâÿçè ñ ýòèì ñëîæíîñòè â îáùåé îöåíêå ôè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæ-
íûå àíàëèòèêè ðåêîìåíäóþò ïðîèçâîäèòü èí-
òåãðàëüíóþ áàëëüíóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùíîñòü òàêîé ìåòîäè-
êè çàêëþ÷àåòñÿ â êëàññèôèêàöèè ïðåäïðèÿòèé
ïî óðîâíþ ðèñêà, ò.å. ëþáîå ïðåäïðèÿòèå ìî-
æåò áûòü îòíåñåíî ê îïðåäåëåííîìó êëàññó â
çàâèñèìîñòè îò “íàáðàííîãî” êîëè÷åñòâà áàë-
ëîâ èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïîêàçàòå-
ëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ïðîâåäåì áàëëüíóþ îöåíêó ôèíàíñîâîãî
ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïî ýòèì êðèòåðèÿì.
Èíôîðìàöèÿ ïî ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.
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01.01.2009 0,25 1,14 1,7 0,87 -0,34 -1,04  
Баллы 12 10 13 17 0 0 52 

3 

31.01.2009 0,47 1,37 1,83 0,82 -0,87 -3,4  
ОАО "Оренбургоблгаз" 

Баллы 20 15 14 17 0 0 66 
2 

01.01.2009 0,83 1,71 1,77 0,4 0,32 9,99  
Баллы 20 18 13 15,4 9 13,5 88,9 

1 

31.01.2009 0,61 1,63 1,68 0,37 0,31 12,6  
ОАО "Самарагаз" 

Баллы 20 18 12 15 9 13,5 87,5 
1 

01.01.2009 1,08 2,32 3,00 0,67 -0,34 -1,49  
Баллы 20 18 16,5 17 0 0 71,5 

2 

31.01.2009 0,29 0,82 1,18 0,68 -0,67 -2,17  
ОАО "Ростовоблгаз" 

Баллы 14 0 6 17 0 0 37 
4 

01.01.2009 0,86 1,56 1,99 0,70 -0,12 -0,55  
Баллы 20 18 16 17 0 0 71 
31.01.2009 0,87 1,51 1,89 0,72 -0,02 -0,12  

ОАО "Тулаоблгаз" 

Баллы 20 18 15 17 0 0 70 

 
 
 
2 
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Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ èíòåã-
ðàëüíîé îöåíêè âûáðàíû ïî òðè êîýôôèöè-
åíòà ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñ-
òè ñ ñîîòâåòñòâóþùèì âåñîâûì çíà÷åíèåì
(ðåéòèíãîì), êîòîðûå â èòîãå äàþò 100 áàë-
ëîâ. Ïðè ñíèæåíèè ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé
êîýôôèöèåíòîâ îò íîðìàëüíûõ ñíèìàåòñÿ
îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ. Ê ïåðâîìó
êëàññó îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íàáðàâøèå 100
áàëëîâ, ò.å., ñóäÿ ïî èíôîðìàöèè, ñ ïîëíîé
ãàðàíòèåé âîçâðàòà êðåäèòîâ è âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüñòâ. Ïðåäïðèÿòèÿ ïÿòîãî êëàññà,
èìåþùèå íå áîëåå 14 áàëëîâ, íàîáîðîò, ïðàê-
òè÷åñêè íåïëàòåæåñïîñîáíû.

ÎÀÎ “Îðåíáóðãîáëãàç” íà 01.01.2009 ã.
îòíåñåì ê ïðåäïðèÿòèÿì òðåòüåãî êëàññà, íà
31.12.2009 ã. ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå óëó÷øè-
ëîñü, è áàëëüíàÿ îöåíêà ïîâûñèëàñü äî ïîêà-
çàòåëÿ âòîðîãî êëàññà. ÎÀÎ “Ðîñòîâîáëãàç”
íà 01.01.2009 ã. ìîæíî îòíåñòè ê ïðåäïðèÿòè-
ÿì âòîðîãî êëàññà, à íà êîíåö ïåðèîäà ïîêà-
çàòåëè ñíèçèëèñü äî óðîâíÿ ÷åòâåðòîãî êëàñ-
ñà. ÎÀÎ “Òóëàîáëãàç” èìååò äîñòàòî÷íî ñòà-
áèëüíîå ïîëîæåíèå è îòíîñèòñÿ ê ïðåäïðèÿ-
òèÿì âòîðîãî êëàññà. ÎÀÎ “Ñàìàðàãàç” îòíå-
ñåì ê ïðåäïðèÿòèÿì ïåðâîãî êëàññà.

Ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå îðãàíèçàöèè
èìåþò äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå
ïîëîæåíèå ñîãëàñíî èíòåãðàëüíîé áàëëüíîé
îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ìèññèþ, ïðèí-
öèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèé è îñíîâ-
íûå çàäà÷è ïðåîáðàçîâàíèé ïðåäïðèÿòèé ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðåäñòàâëåííûå â
òàáë. 2.

êîãäà âñå îðãàíèçàöèîííûå ýëåìåíòû ðàáî-
òàþò ñèíõðîííî â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè çà-
äà÷àìè. È çäåñü î÷åíü âàæíàÿ ðîëü ïðèíàä-
ëåæèò îðãàíèçàöèîííîìó ïîðÿäêó, ñáàëàíñè-
ðîâàííîé êîíñòðóêöèè, ãäå îòâåòñòâåííîñòü
ñî÷åòàåòñÿ ñ ïðàâàìè, ñòåïåíü ðèñêà - ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè äîõîäàìè, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ
- ñ õàðàêòåðîì âíóòðèêîðïîðàòèâíûõ îòíî-
øåíèé ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè îáëàäàþò õîðîøåé óïðàâëÿåìîñ-
òüþ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè îðãàíèçà-
öèîííîãî ïîðÿäêà. Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî àíà-
ëèçèðîâàòü îñíîâíûå ïðè÷èíû ïëîõîé óïðàâ-
ëÿåìîñòü, ñðåäè êîòîðûõ íå÷åòêîñòü â îáîçíà-
÷åííûõ ïðèîðèòåòàõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, îòñóò-
ñòâèè ðåãóëÿðíîé âîñïðîèçâîäèìîñòè (ñèñòå-
ìàòè÷íîñòè) ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è äðóãèå.

Ïîä ïðèîðèòåòíîñòüþ ñôåðû äåÿòåëüíî-
ñòè îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ âàæ-
íîñòü äàííîé ôóíêöèè â îáåñïå÷åíèè íàäåæ-
íîãî òåêóùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ è â ðåàëèçàöèè åå ñòðàòåãèè.

Ïðåäïðèÿòèå ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò
ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ è ñôåðû ðàçâè-
òèÿ íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè æèç-
íåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ, öåëåé è çàäà÷
ñîáñòâåííèêîâ.

Àâòîð âûäåëèë îñíîâíûå ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÎÀÎ “Îðåíáóðãîáëãàç”,
ÎÀÎ “Ñàìàðàãàç”, ÎÀÎ “ÑÂÃÊ”, ÎÀÎ “Òó-
ëàîáëãàç”, ÎÀÎ “Ðîñòîâîáëãàç”, ïðåäñòàâèâ
ðåçóëüòàòû â òàáë. 3. Ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûå
îðãàíèçàöèè äëÿ âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ

Òàáëèöà 2

Ïîñòàíîâêà çàäà÷ ïðåîáðàçîâàíèé ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé îðãàíèçàöèè

Миссия  
газораспределительной  
организации 

Безаварийное и безопасное газоснабжение потребителей Оренбургской области 

Стратегическая цель  Устойчивое финансовое положение и конкурентоспособность предприятия  
в рыночных условиях 

Основные задачи 
преобразований 

Повышение эффективности основного вида деятельности компании - 
транспортировка природного газа 
Совершенствование организации имеющихся прочих видов деятельности 
Расширение и родственная диверсификация видов деятельности компании. 
Выделение и развитие перспективных сегментов 

Ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé ìåíåäæìåíòà
ïðåäïðèÿòèé â ìîìåíò èõ ïðåîáðàçîâàíèé, òîé
æå ñàìîé äèâåðñèôèêàöèè, ÿâëÿåòñÿ óïîðÿ-
äî÷åíèå äåÿòåëüíîñòè â áîëüøèíñòâå áèçíåñ-
ïðîöåññîâ, ò.å. ïðèâåäåíèå èõ â ñîñòîÿíèå,

è ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðà-
ùàþòñÿ ê îïûòó è íàðàáîòêàì êîëëåã, îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ äèâåðñèôèêàöèè óñëóã íå-
êîòîðûõ ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.
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Â òàáë. 4 óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: 1 - ÎÀÎ
“Ãàç-ñåðâèñ”, 2 - ÎÀÎ “Ðîñòîâîáëãàç”, 3 -
ÎÀÎ “Âîëãîãðàäîáëãàç”, 4 - ÃÐÎ Ñòàâðîïîëü-
ñêîãî êðàÿ, 5 - ÎÀÎ “Íèæåãîðîäîáëãàç”, 6 -
ÎÀÎ “Îðåíáóðãîáëãàç”, 7 - ÃÐÎ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ, 8 - ÎÀÎ “Ëåíîáëãàç”, 9 - ÎÀÎ
“Áåëãîðîäîáëãàç”, 10 - ÎÎÎ “Ïåòåðáóðããàç”,
11 - ÎÀÎ “Ëèïåöêîáëãàç”, 12 - ÎÀÎ “Âîðî-
íåæîáëãàç”, 13 - ÇÀÎ “Ôèðìà Óðàëãàçñåð-
âèñ”, 14 - ÎÎÎ “Áðÿíñêîáëãàç”, 15 - ÎÀÎ
“Âëàäèìèðîáëãàç”.

ÎÀÎ “Ðîñòîâîáëãàç”, ÎÀÎ “Ëåíîáëãàç”
îêàçûâàþò êîíñóëüòàöèè ïî ìàðêåòèíãó è
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Â ÎÀÎ “Ëèïåöêîáë-
ãàç” îðãàíèçîâàíà áàçà îòäûõà, êàôå, ñòîëî-
âàÿ; ïðåäïðèÿòèå îêàçûâàåò îõðàííûå, ýêñ-
ïåäèòîðñêèå, àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè; îñó-
ùåñòâëÿåò ãðóçîïåðåâîçêè. ÇÀÎ “Ôèðìà
Óðàëãàçñåðâèñ” çàíèìàåòñÿ òåïëîãåíåðàöèåé,
ñåëüñêèì õîçÿéñòâîì. Â ÎÀÎ “Ëèïåöêîáëãàç”,
ÇÀÎ “Ôèðìà Óðàëãàçñåðâèñ” ñîçäàíû
ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíûå öåíòðû. Â ÎÀÎ
“Âîëãîãðàäîáëãàç, ÎÀÎ “Ëåíîáëãàç”, ÇÀÎ

“Ôèðìà Óðàëãàçñåðâèñ” ðàáîòàåò ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêèé ïóíêò. ÎÀÎ “Ëåíîáëãàç” îñóùå-
ñòâëÿåò ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïîëèýòè-
ëåíîâûõ òðóá, ôèòèíãîâ.

Èíôîðìàöèÿ ïî ïðî÷èì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè ÃÐÎ Ðîññèè ñîáðàíà èç îôèöèàëüíûõ
äàííûõ ñàéòîâ êîìïàíèé.

Èòàê, â ñòàòüå ðàññìîòðåí ìåõàíèçì ðåà-
ëèçàöèè ïðîöåññà äèâåðñèôèêàöèè, ïðåäïî-
ëàãàþùèé äèàãíîñòèêó, ïîñòàíîâêó çàäà÷è è
ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå. Îïðåäåëåíû ïðèîðè-
òåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ “Îðåí-
áóðãîáëãàç”, ÎÀÎ “Ñàìàðàãàç”, ÎÀÎ
“ÑÂÃÊ”, ÎÀÎ “Ðîñòîâîáëãàç”, ÎÀÎ “Òóëà-
îáëãàç”. Âûÿâëåíû ïåðñïåêòèâíûå ñôåðû äè-
âåðñèôèêàöèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé.
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