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Ïðîâîäÿ àêòèâíóþ çàðóáåæíóþ ýêñïàíñèþ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïðèîáðåòàþò èíîñòðàííûå
àêòèâû è ñîçäàþò ñâîè ôèëèàëû. Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå ÒÍÊ ñòàëêèâàþòñÿ ñ îïðåäåëåííûìè
òðóäíîñòÿìè íà ñâîåì ïóòè, êîòîðûå ïðèñóùè êàê äëÿ ÒÍÊ èç ëþáîé ñòðàíû, òàê è äëÿ ÒÍÊ èç
Ðîññèè. Ïðåäëàãàåòñÿ îäèí èç äåéñòâåííûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ òàêèõ ïðîáëåì - ñîçäàíèå ñïåöè-
àëèçèðîâàííîãî àãåíòñòâà, êîòîðîå ìîãëî áû ñòðàõîâàòü ðîññèéñêèå èíîñòðàííûå àêòèâû îò
íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîññèéñêèå êîìïàíèè âñå
÷àùå âûõîäÿò çà ðóáåæ íå òîëüêî ñ öåëüþ ýêñ-
ïîðòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íî è ñ öåëüþ ïðèîá-
ðåòåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ àêòèâîâ. Ñîçäàâàÿ
èíîñòðàííûå ôèëèàëû, ôèðìû âñòðàèâàþò èõ â
ñâîè ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâûå öåïî÷êè è ïðå-
âðàùàþòñÿ â òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè.

Ïðåâðàùåíèå ðîññèéñêèõ êîðïîðàöèé â òðàíñ-
íàöèîíàëüíûå ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ èõ êàïè-
òàëèçàöèè, îòêðûâàåò áîëåå øèðîêèå âîçìîæíîñ-
òè äëÿ îñâîåíèÿ ìèðîâûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ.
Êðîìå òîãî, òåõíîëîãè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå
ðåñóðñû ïðèîáðåòåííûõ àêòèâîâ ìîãóò áûòü âíå-
äðåíû íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ1.

Ïðîâîäÿ àêòèâíóþ ïîëèòèêó ýêñïàíñèè çà
ðóáåæ, ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ
ðÿäîì ïðîáëåì. ×àñòü òàêèõ ïðîáëåì õàðàê-
òåðíà äëÿ âñåõ ðàñòóùèõ ôèðì, íåçàâèñèìî
îò òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè êîìïàíèÿ òðàíñíàöèî-
íàëüíîé èëè äåéñòâóåò èñêëþ÷èòåëüíî â ðàì-
êàõ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà. Äðóãàÿ ÷àñòü ïðå-
ïÿòñòâèé âîçíèêàåò èìåííî ïåðåä òðàíñíàöè-
îíàëüíûì êîðïîðàöèÿì, ò.å. îíè ïîÿâëÿþòñÿ
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ôèðìà íà÷èíàåò
ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü çà ðó-
áåæîì. Òàêæå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî
ôîðìèðóþùèåñÿ ðîññèéñêèå ÒÍÊ ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïðîáëåìàìè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ
âñåõ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, à òàê-
æå ñ òåìè, êîòîðûå ïðèñóùå èñêëþ÷èòåëüíî
ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì.

Îñíîâíûìè êîìïàíèÿìè, âåäóùèìè àêòèâ-
íóþ çàðóáåæíóþ ýêñïàíñèþ, ÿâëÿþòñÿ êîìïà-
íèè, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà äîáû÷å ïîëåç-

íûõ èñêîïàåìûõ. Â îñíîâíîì ýòî âåäóùèå îòå-
÷åñòâåííûå íåôòåãàçîâûå è ìåòàëëóðãè÷åñêèå
êîìïàíèè, íàïðèìåð, ËÓÊîéë, Ãàçïðîì, Ðóñàë
è äð. Ïîýòîìó íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûìè
àêòèâàìè äëÿ íèõ âûñòóïàþò ïîëåçíûå èñêî-
ïàåìûå â äðóãèõ ñòðàíàõ. Â òî æå âðåìÿ ìíî-
ãèå ñòðàíû, îáëàäàþùèå çíà÷èòåëüíûìè çà-
ïàñàìè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ñòàðàþòñÿ âñÿ-
÷åñêè îãðàíè÷èòü ê íèì äîñòóï èíîñòðàííûõ
êîìïàíèé âî ìíîãîì ïî ïîëèòè÷åñêèì ïðè÷è-
íàì. Ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü ðàçëè÷íûìè ñïî-
ñîáàìè. Òàê, âñÿ ãàçîäîáû÷à â Òóðêìåíèñòàíå
ñîñðåäîòî÷åíà â ãîñóäàðñòâåííûõ êîìïàíèÿõ,
òàêæå âûñîêîêîíöåíòðèðîâàíà äîáû÷à íåôòè
â Ñàóäîâñêîé Àðàâèè. Êðîìå òîãî, íà êîìïà-
íèè ìîãóò îêàçûâàòüñÿ çíà÷èòåëüíîå äàâëåíèå
ïîñëå íà÷àëà ðàçðàáîòêè ìåñòîðîæäåíèÿ ñ
öåëüþ âûíóäèòü êîìïàíèþ óñòóïèòü àêòèâû
ãîñóäàðñòâó èëè áëèçêîé ê ãîñóäàðñòâó ñòðóê-
òóðå. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñ òàêèìè ïðî-
áëåìàìè ñòàëêèâàþòñÿ íå òîëüêî ðîññèéñêèå
êîìïàíèè, íî è ÒÍÊ èç äðóãèõ ñòðàí. Ðåøåíè-
åì òàêèõ òðóäíîñòåé ÿâëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ãî-
ñóäàðñòâ â äàëüíåéøèé ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè
è ïîëèòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå. Êîìïàíèè,
èíâåñòèðóÿ â ïîäîáíûõ ãîñóäàðñòâàõ, âûíóæ-
äåíû ó÷èòûâàòü ðèñêè, à òàêæå ñ öåëüþ ïîëó-
÷åíèÿ âûãîäíûõ àêòèâîâ äàâàòü âçÿòêè.

Âûõîäÿ íà çàðóáåæíûå ðûíêè, êîìïàíèÿ,
êàê ïðàâèëî, ñòàëêèâàåòñÿ ñ æåñòêîé êîíêóðåí-
öèåé êàê ñî ñòîðîíû êîìïàíèé äàííîãî ãîñó-
äàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ôèëèàëîâ äðóãèõ
ÒÍÊ2. Ðîññèéñêèå êîìïàíèè íà÷àëè ýêñïàíñèþ
òîëüêî â ïîñëåäíèå 10 ëåò. Ê ýòîìó âðåìåíè âî
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ìíîãèõ ñòðàíàõ óæå äåéñòâîâàëè ôèëèàëû ÒÍÊ
èç ðàçâèòûõ ñòðàí, ïðåæäå âñåãî èç ÑØÀ, Åâ-
ðîïû è ßïîíèè. Ñ òî÷íî òàêèìè æå ïðîáëåìàìè
ñòîëêíóëèñü êîìïàíèè èç âñåõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí, òàê êàê îíè òàêæå íà÷àëè àêòèâíî îñâàè-
âàòü èíîñòðàííûå ðûíêè â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå. Åùå îäíèì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ êîí-
êóðåíöèÿ ñ íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè. Äàæå
åñëè íàöèîíàëüíûå ôèðìû íå ïîëüçóþòñÿ ïîä-
äåðæêîé ñâîåãî ãîñóäàðñòâà, òî èì ïðîùå ðàç-
âèâàòüñÿ, ïîñêîëüêó îíè çíàþò ñïåöèôèêó çà-
êîíîäàòåëüñòâà, îñîáåííîñòè êóëüòóðû è ò.ä.
Èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì ïðèõîäèòñÿ äëÿ ýòîãî
ïðîâîäèòü äîïîëíèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ÷òî
ïîâûøàåò äëÿ íèõ áàðüåðû âõîäà íà ðûíîê. Â
òî æå âðåìÿ ÒÍÊ îáëàäàþò äðóãèìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè, íàïðèìåð, íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, äîñ-
òóïîì ê äåøåâîìó ôèíàíñèðîâàíèþ (áëàãîäà-
ðÿ áîëüøèì ôèíàíñîâûì ïîòîêàì è ñâÿçÿì ñ
âåäóùèìè áàíêîâñêèìè ñòðóêòóðàìè) è ò.ä. Âñå
ýòî îáû÷íî íèâåëèðóåò âëèÿíèå äîïîëíèòåëü-
íûõ áàðüåðîâ âõîäà è â äàëüíåéøåì ïîçâîëÿåò
ïîëó÷àòü áîëåå âûñîêèå äîõîäû.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà èíâåñòèðîâàíèÿ - ñóùå-
ñòâåííûå ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè. Ýòà ïðîáëåìà
òàêæå ÿâëÿåòñÿ îáùåé äëÿ èíâåñòèöèé èç ëþ-
áûõ ñòðàí. Ïîëèòè÷åñêèå ðèñêè ìîãóò âûðà-
æàòüñÿ â ñóùåñòâåííîì äàâëåíèè íà ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîäêîíòðîëüíûå èíîñòðàííûì èíâåñòî-
ðàì èëè âîçìîæíîñòè ýêñïðîïðèàöèè àêòèâîâ.
Åùå îäíèì âèäîì ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ íåñòàáèëüíîñòü âíóòðåííåé îáñòàíîâêå.
Â ýòîì ñëó÷àå èç-çà ñóùåñòâåííûõ ðàçíîãëà-
ñèé âíóòðè ñòðàíû-ðåöèïèåíòà (âïëîòü äî îò-
êðûòîãî âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà) èëè âíåø-
íåé óãðîçû ìîæåò áûòü îñòàíîâëåíà ðàáîòà
ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ “Ðóñàë” âëà-
äååò ãëèíîçåìíûìè çàâîäàìè íà òåððèòîðèè
Íèãåðèè, íî èç-çà ÷àñòûõ âûëàçîê ïàðòèçàí
ïðèõîäèòñÿ ñîäåðæàòü ìíîãî÷èñëåííóþ îõðà-
íó, à èíîãäà è îñòàíàâëèâàòü ïðîèçâîäñòâî èç-
çà óãðîçû æèçíè ïåðñîíàëó. Ïîëèòè÷åñêèå
ðèñêè ñâîéñòâåííû äàæå ïðè èíâåñòèðîâàíèè
â äðóæåñòâåííûå ãîñóäàðñòâà, ñ êîòîðûìè
èìåþòñÿ íàëàæåííûå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëè-
òè÷åñêèå ñâÿçè. Òàê, ïîñëå ïðåçèäåíòñêèõ âû-
áîðîâ â 2004 ã. Óêðàèíà ïåðåñìîòðåëà ðÿä
ñäåëîê ïî ïðèâàòèçàöèè àêòèâîâ, êóïëåííûõ
ðîññèéñêèìè êîìïàíèÿìè. Áûëè îòìåíåíû èòî-
ãè ïðîäàæè Òàòíåôòè 18 % àêöèé “Óêðòàò-
íàôòà” (â ðåçóëüòàòå ÷åãî áûë óòåðÿí êîíò-
ðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì), ðàñòîðãíóòà ñäåëêà
ïî ïðèîáðåòåíèþ 68 % Çàïîðîæñêîãî àëþ-

ìèíèåâîãî êîìáèíàòà êîìïàíèåé “ÑÓÀË” (â
íàñòîÿùåå âðåìÿ âõîäèò â ñîñòàâ õîëäèíãà
“Ðóñàë”) è íåêîòîðûå äðóãèå.

Ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ãî-
ðàçäî áîëüøèìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ðûíêàõ ðàç-
âèòûõ ñòðàí, ÷åì êðóïíåéøèå èíîñòðàííûå êîì-
ïàíèè, â ñâÿçè ñ ñîõðàíÿþùèìèñÿ ýêîíîìè-
÷åñêèì ïîçèöèîíèðîâàíèåì Ðîññèè â öåëîì íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ. Îñíîâíûå ïðè÷èíû, êîòîðûå
ïîìåøàëè ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì ïðèîáðåñòè
ôèðìû â Åâðîïå, - ýòî îòñóòñòâèå ïîëîæèòåëü-
íîé èñòîðèè “ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ” ñäåëîê
çà ðóáåæîì; âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ â ðóêàõ îäíîãî àêöèîíåðà; ðîññèéñêèå ÷è-
íîâíèêè íå óìåþò ëîááèðîâàòü èíòåðåñû äå-
ëîâûõ êðóãîâ, à ñàì áèçíåñ íå íàó÷èëñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî ïèàðèòüñÿ íà çàïàäå. Åñòü è äðó-
ãîé àñïåêò äàííîé ïðîáëåìû. Â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ îòíîøåíèå ê Ðîññèè â ðÿäå ñòðàí ñòàëî
áîëåå íàñòîðîæåííûì, ïðè÷èíîé êîòîðîãî ñëó-
æèò “àãðåññèâíàÿ” ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
Ãàçïðîìà, à òàêæå íå ñëèøêîì áîëüøàÿ “ïðè-
âåòëèâîñòü” ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì èí-
âåñòîðàì íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå, ñòðåìÿùèì-
ñÿ ê ïîêóïêå àêòèâîâ â Ðîññèè â ðÿäå îòðàñ-
ëåé. Òàêîãî ðîäà ïîëèòèêà â ãëàçàõ çàïàäíûõ
ïàðòíåðîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðàñøèðåíèå ãî-
ñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ íàä òðàíñãðàíè÷íû-
ìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè, íåæåëè äåéñòâèòåëüíî
îêàçàíèå ïîääåðæêè ÷àñòíûì ó÷àñòíèêàì ìåæ-
äóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé3. Òàê,
â 2006 ã. âëàñòè íå ïîçâîëèëè ïðèîáðåñòè ëè-
òîâñêèé ÍÏÇ Mazeikiu Nafta è ñëîâåíñêèé ÍÕÊ
Nafta Lendava, ñîðâàëàñü ïîêóïêà ÍÏÇ Europort
â Ãîëëàíäèè. Åùå îäíè ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ïðè-
îáðåòåíèå êîìïàíèåé Ñóðãóíåôòåãàç â ìàðòå
2009 ã. 21,2 % àêöèé âåíãåðñêîé íåôòåãàçî-
âîé êîìïàíèè MOL ó àâñòðèéñêîé OMV. Îäíà-
êî ðóêîâîäñòâî MOL ðàñöåíèëî ýòî êàê íåäðó-
æåñòâåííîå ïîãëîùåíèå, è ïîýòîìó ïðåäïðè-
íÿëà ðÿä ìåð, íàïðàâëåííûõ íà çàùèòó. Äàí-
íûå ìåðû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè
Ñóðãóòíåôòåãàçà, äàæå íåñìîòðÿ íà âëàäåíèå
êðóïíûì ïàêåòîì àêöèé, íå ñìîãëè ïðèíÿòü íà
îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, ò.å. íå èìåþò
ðåàëüíûõ ðû÷àãîâ êîíòðîëÿ êîìïàíèè.

Íåîáõîäèìû ìåòîäû çàùèòû ðîññèéñêèõ
âëîæåíèé çà ðóáåæîì, ïðè÷åì íå òîëüêî îò
ôèíàíñîâûõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ,
íî è îò ôîðñ-ìàæîðà. Ýòî àêòóàëüíàÿ ïðî-
áëåìà, åñëè ó÷åñòü, ÷òî î÷åíü ÷àñòî íà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê íàêëàäûâàåòñÿ ïîëè-
òè÷åñêàÿ âîëÿ äðóãèõ ñòðàí.
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Â ÑØÀ îäíèì èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ àãåíòñòâ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ èíâå-
ñòîðîâ, ÿâëÿåòñÿ Êîðïîðàöèÿ ÷àñòíûõ çàðó-
áåæíûõ èíâåñòèöèé. Ýòî ñïåöèàëèçèðîâàííîå
àãåíòñòâî ó÷ðåæäåíî â 1969 ã. ñïåöèàëüíîé
ïîïðàâêîé ê çàêîíîäàòåëüíîìó àêòó ôåäåðàëü-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ 1961 ã. î çàðóáåæ-
íîé ïîìîùè. Àãåíòñòâî îêàçûâàåò ïîääåðæ-
êó àìåðèêàíñêèì èíâåñòîðàì â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ ïî ðÿäó ïðîãðàìì, â êîòîðûå âõîäÿò
ñòðàõîâàíèå èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ èíâå-
ñòîðîâ îò ïîëèòè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ýêñïðîïðèàöèåé èëè íàöèîíàëèçàöèåé, íåî-
áðàòèìîñòüþ ìåñòíîé âàëþòû â ñâîáîäíî êîí-
âåðòèðóåìóþ, ñ ïîâðåæäåíèåì èìóùåñòâà èëè
ïîòåðåé ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ãðàæäàíñêèõ
âîëíåíèé è âîéí, ñ èçìåíåíèåì ïîëèòè÷åñêî-
ãî ðåæèìà è ò.ï. Äåÿòåëüíîñòü êîðïîðàöèè
îõâàòûâàåò àìåðèêàíñêèå èíâåñòèöèè â
140 ñòðàíàõ. Çà âñå âðåìÿ äåÿòåëüíîñòè êîð-
ïîðàöèè åþ áûëè çàñòðàõîâàíû êàïèòàëîâ-
ëîæåíèÿ íà ñóììó ïðèìåðíî 164 ìëðä. äîëë.

Åùå áîëåå øèðîêèé êðóã ñòðàõîâûõ ðèñ-
êîâ ïîêðûâàåò ñòðàõîâàíèå, îñóùåñòâëÿåìîå
â ðàìêàõ ïîäðàçäåëåíèÿ ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîð-
òà ìèíèñòåðñòâà âíåøíåé òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè ßïîíèè. Ðîññèè òàêæå íåîáõîäèìî
ïîäîáíîå âçàèìîäåéñòâèå áèçíåñà è âëàñòè.

Êðîìå òîãî, îòå÷åñòâåííîìó ÷àñòíîìó áèç-
íåñó íàäî àêòèâíåå ïîëüçîâàòüñÿ ó÷àñòèåì
Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ, íà-
ïðèìåð â Ìíîãîñòîðîííåì àãåíòñòâå ïî ãà-
ðàíòèÿì èíâåñòèöèé (ÌÈÃÀ).

Ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû íà ãîñóäàðñòâåí-
íîì óðîâíå îêàçûâàþò ñâîèì êîìïàíèÿì ïîä-
äåðæêó èõ çàðóáåæíîé ýêñïàíñèè. Ýòî ñâÿçà-
íî ñ óæåñòî÷åíèåì êîíêóðåíöèè íà âàæíåé-
øèõ ìèðîâûõ ðûíêàõ è, êàê ñëåäñòâèå, ñ óñè-
ëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî ïðîòåêöèîíèçìà4.

Ñòðåìëåíèå ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàíÿòü ñâîþ
íèøó íà ìèðîâîì ðûíêå íå ïîääåðæèâàåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâîì â äîëæíîé ìåðå. Ïðàâèòåëüñòâó Ðîñ-
ñèè íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà è
ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû åå ðåàëèçàöèè, â
òîì ÷èñëå ïî ñîäåéñòâèþ ïîêóïêå îòå÷åñòâåííû-
ìè êîìïàíèÿìè àêòèâîâ çà ðóáåæîì. Â òî æå âðå-
ìÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ñ ó÷àñòèåì ðîññèéñêî-
ãî áèçíåñà íå âñåãäà ïðèâåòñòâóþòñÿ çàïàäíûìè
ïàðòíåðàìè. Îäíàêî ðîññèéñêèå êîìïàíèè ãîòî-
âû âûõîäèòü íà ìèðîâóþ àðåíó êàê êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûå è íàöåëåííûå íà ïîëó÷åíèå ãëîáàëü-
íîãî ïðèçíàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, êðóïíåéøèå ãîñó-

äàðñòâåííûå êîìïàíèè ïðèîáðåòàþò äîëè â êàïè-
òàëàõ çàðóáåæíûõ êîðïîðàöèé, è ýòè àêòèâû èìå-
þò äëÿ íèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå.

Ñòðàòåãèþ ãîñóäàðñòâà ïî ïîääåðæêå ïðî-
äâèæåíèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ìîæíî ïðè-
âåòñòâîâàòü, îäíàêî îíà íîñèò ôðàãìåíòàðíûé
è âûáîðî÷íûé â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ êîìïà-
íèé õàðàêòåð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò
òîëüêî ïîëèòèêà ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ (ïîä-
äåðæêà íåñûðüåâîãî ýêñïîðòà) ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé è îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ íà ìåæ-
äóíàðîäíûå ðûíêè. Â ÷àñòíîñòè, âûðàáîòàíû
ïðèîðèòåòû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè íà
ïîääåðæêó ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íåñûðüåâûå
îòðàñëè, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû è óñëóãè ñ âû-
ñîêîé âûñîêîé äîëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñ-
òè. Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïóá-
ëèêóåò ïåðå÷åíü ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, êî-
òîðûå ìîãóò ïîëó÷èòü ïîääåðæêó, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â âèäå êðåäèòîâàíèÿ ñäåëîê.

Îäíàêî ÷ðåçìåðíàÿ àêòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâà â ïîääåðæêå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ðîññèé-
ñêèõ êîìïàíèé çà ðóáåæîì ìîæåò áûòü âîñ-
ïðèíÿòà íåãàòèâíî èíîñòðàííûìè ïàðòíåðà-
ìè, à çàðóáåæíûå îðãàíû ðåãóëèðîâàíèÿ áó-
äóò êðàéíå íåîõîòíî äàâàòü ðàçðåøåíèå íà
îñóùåñòâëåíèå ïîäîáíûõ ñäåëîê5. Íà îïðå-
äåëåííîì ýòàïå òðåáóåòñÿ äèñòàíöèðîâàíèå
ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ
êàê ðàñøèðåíèå êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâà íàä
òðàíñãðàíè÷íûìè îïåðàöèÿìè è ò.ä.

Â äàííîé ñâÿçè ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñî-
îòâåòñòâóþùóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, à òàê-
æå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè îáîñíîâàííîãî âûâîçà çà ãðàíèöó ðîññèé-
ñêîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî êàïèòàëà, âêëþ÷àÿ
ñòðàõîâàíèå ÷àñòíûõ çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé
îò íåêîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ.

Ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ ïîääåðæêè
âíåøíèõ èíâåñòèöèé ìîæåò áûòü ïîëåçåí çàðó-
áåæíûé îïûò. Íàïðèìåð, â Êèòàå ïðèîðèòåò îò-
äàåòñÿ ïðîåêòàì: óâåëè÷èâàþùèì îáåñïå÷åííîñòü
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðèðîäíûìè ðåñóðñà-
ìè; ñïîñîáñòâóþùèì ýêñïîðòó íàöèîíàëüíûõ
òåõíîëîãèé, òîâàðîâ è òðóäîâûõ óñëóã; ïîçâîëÿ-
þùèì èñïîëüçîâàòü â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå
ðåçóëüòàòû çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèé, òåõíîëî-
ãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè è ïåðåäîâîé îïûò óïðàâëå-
íèÿ; îáåñïå÷èâàþùèì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè êèòàéñêèõ ïðåäïðèÿòèé è óñêîðå-
íèå èõ âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

Ïðèîðèòåòàìè ðîññèéñêîé ïîëèòèêè ïî
ïîääåðæêå çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé îòå÷åñòâåí-
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íûõ êîìïàíèé äîëæíû áûòü ìåðû ïî ñîäåé-
ñòâèþ: ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñòðàíû; äè-
âåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ýêñïîðòà; óëó÷øåíèþ
îáåñïå÷åííîñòè ïðîìûøëåííîñòè ñûðüåì è
íàñûùåíèþ âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðàìè è
óñëóãàìè; âîññòàíîâëåíèþ óòðà÷åííûõ ïîçè-
öèé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà ìåæäóíàðîä-
íûõ ðûíêàõ; ñíèæåíèþ äåôèöèòà òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ; óìåíüøåíèþ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñðåäû; êîíâåðñèè ôèíàíñîâîé çàäîëæåí-
íîñòè çàðóáåæíûõ ñòðàí, è ò. ï. Ýòè ïðèîðèòå-
òû ñîîòâåòñòâóþò íàöèîíàëüíûì èíòåðåñàì
äîëãîñðî÷íîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò áîëåå îòâåòñòâåííî
ïîäõîäèòü ê îòáîðó êîìïàíèé è ïðîåêòîâ, êî-
òîðûì ìîæåò áûòü îêàçàíà òàêàÿ ïîääåðæêà.
Â ðÿäå ñëó÷àåâ ïîäîáíàÿ ïîìîùü ãîñóäàðñòâà
íå âñåãäà áûëà îáúåêòèâíî îáîñíîâàíà è âî
ìíîãîì îïðåäåëÿëàñü ëîááèñòñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè êîíêðåòíûõ êîìïàíèé6. Çäåñü äîëæ-
íû ó÷èòûâàòüñÿ êàê ñîñòîÿòåëüíîñòü ñàìîé
êîìïàíèè, òàê è çíà÷åíèå çàðóáåæíîãî ïðîåê-
òà ñ òî÷êè çðåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ
Ðîññèè. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî âòÿ-
ãèâàòüñÿ â íåäîáðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíöèþ
ìåæäó îòäåëüíûìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòèöèé ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé çà ðóáåæîì ìîæíî íàçâàòü:

♦ áîëåå òåñíîå ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ
èíâåñòîðîâ è ñòðàí, ïîëó÷àþùèõ èíâåñòèöèè;

♦ âçàèìíàÿ çàùèòà ïðàâ îòå÷åñòâåííûõ è
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ñíèæåíèå âåðîÿò-
íîñòè íàñòóïëåíèÿ òàê íàçûâàåìûõ íåêîììåð-
÷åñêèõ ðèñêîâ;

♦ óñòðàíåíèå äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ðîññèéñêèõ èíâåñòî-
ðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ çàðóáåæíûå èíâåñòèöèè;

♦ ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ñîôèíàíñèðîâà-
íèè ïðîåêòîâ çà ðóáåæîì ñ íàöèîíàëüíûìè
ãîñóäàðñòâåííûìè è ÷àñòíûìè êîðïîðàöèÿìè,
â òîì ÷èñëå ïóòåì ïðîäàæè ñ äèñêîíòîì äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çàðóáåæíûõ ñòðàí,
çàðóáåæíîé íåäâèæèìîñòè è äðóãèõ àêòèâîâ
èëè âðåìåííîé ïåðåäà÷è ïðàâ íà óïðàâëåíèå
èìè, ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé ïî çàéìàì;

♦ ñîçäàíèå ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ èíñòè-
òóòîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ îñóùåñòâëåíèþ çàðó-
áåæíûõ èíâåñòèöèé.

Öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî àãåíòñòâà ïî ðîññèéñêèì èíâåñòèöèÿì çà
ðóáåæîì. Îíî ìîãëî áû ñî÷åòàòü ôóíêöèè ïî

êîîðäèíàöèè è ñòèìóëèðîâàíèþ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèé è ïî ñòðàõîâàíèþ ýêñïîðòíûõ êðå-
äèòîâ. Ïîäîáíàÿ ïðàêòèêà ñóùåñòâóåò â Àâñòðèè,
Ôðàíöèè, Âåíãðèè, Èòàëèè, ÑØÀ, ßïîíèè, Íîð-
âåãèè, Ñëîâåíèè, Èñïàíèè è äðóãèõ ñòðàíàõ.

Íàðÿäó ñ ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè ïðîâåäåíèå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáåñ-
ïå÷èâàþò 47 òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Ðîñ-
ñèè â ãîñóäàðñòâàõ äàëüíåãî çàðóáåæüÿ è ÑÍÃ.
Òîðãïðåäñòâî ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì îðãà-
íîì, îáåñïå÷èâàþùèì â ãîñóäàðñòâå ïðåáûâà-
íèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü
òîðãïðåäñòâ â ïåðâóþ î÷åðåäü íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ äâóñòîðîí-
íèõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñî ñòðà-
íîé ïðåáûâàíèÿ è óñèëåíèå èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ Ìèíýêîíîìðàçâè-
òèÿ Ðîññèè, äðóãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ
âëàñòè, ðîññèéñêèõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ
(ñîãëàñíî ïðèíÿòûì íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì
àêòàì Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè).

Òàêæå òîðãïðåäñòâà â ðàìêàõ ñâîåé êîì-
ïåòåíöèè îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå â ïîëó÷åíèè
çàèíòåðåñîâàííûìè ó÷àñòíèêàìè âíåøíåòîð-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òî-
âàðîâ, ðàáîò è óñëóã, âêëþ÷àÿ òîðãîâëþ èí-
ôîðìàöèåé è îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå â ïðîäâèæåíèè ðîñ-
ñèéñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ðóáå-
æîì, â òîì ÷èñëå ÷åðåç òåíäåðû.
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