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Ïðîâîäèòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ðàçíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäàõ, íà ïðèìåðå ðîññèéñêèõ è øâåäñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäëàãàåòñÿ àâòîð-
ñêàÿ ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà áàçå íàêîï-
ëåííûõ ïîòåíöèàëîâ.

Âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ïðåä-
ïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëüíóþ ñðàâíèòåëüíóþ
îöåíêó ïðåäïðèÿòèÿ è åãî êîíêóðåíòîâ. Îä-
íèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ ñðàâíåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ñîïîñòàâëåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ àêòèâîâ. Îïðåäåëèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü - çíà÷èò ñîîòíåñòè ðåçóëüòàò ñ çàò-
ðàòàìè (èëè ðåñóðñàìè), êîòîðûå ýòîò ðå-
çóëüòàò âûçâàëè. Íà ýòîì ïóòè ïðèíöèïè-
àëüíûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷èå
íàöèîíàëüíûõ áóõãàëòåðñêèõ ñèñòåì ó÷åòà.
Ïåðåõîä íà ìåæäóíàðîäíóþ ñèñòåìó îò÷åò-
íîñòè ðåøàåò ýòó ïðîáëåìó ëèøü ÷àñòè÷íî,
ïîñêîëüêó êàæäûé ðàç îñòàåòñÿ âîïðîñ îá
îáùåì ïîíèìàíèè è îöåíêå îïåðàòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ ñòðàí
â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Îñòàþòñÿ âîïðîñû
ñðàâíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ íåñîâïàäàþùèìè
èëè íå ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþùèìè ïðîôè-
ëÿìè äåÿòåëüíîñòè è ò.ï. Äëÿ ýòîé öåëè â
ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü íàêîïëåí-
íûå ïîòåíöèàëû, îïðåäåëÿåìûå ïî ìåòîäè-
êå, èçëîæåííîé â ðàáîòå “Ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíîâ”1. Ïîòåíöèàëû
èäåíòèôèöèðóþòñÿ äëÿ êîíêðåòíîãî îêðó-
æåíèÿ, â êîòîðîì êàæäîå èç ýòèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñóùåñòâóþò - êîíêóðåíöèè, èíôëÿöèè,
ðèñêîâ è ïð. Ïðè ýòîì îñëîæíÿþùèì ôàê-
òîðîì ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñëó÷àéíîñòü àêòè-
âîâ ïðåäïðèÿòèé. Âàðèàöèè çíà÷åíèé ïîä-
÷àñ òàêîâû, ÷òî ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå íàëè-
÷èå âíÿòíîé ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòàíäàðòíûé ôè-
íàíñîâûé àíàëèç ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê
èíñòðóìåíò, äàþùèé ëèøü ïðèáëèçèòåëüíîå

îïèñàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäèêà íà áàçå íàêîïëåííûõ ïîòåíöèà-
ëîâ2 ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü è îöåíèòü
äèíàìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèé â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, à òàêæå ïðîâåñòè ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç çíà÷åíèé êîýôôèöèåíòîâ
ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â
ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäàõ. Íàêîïëåííûé
ïîòåíöèàë îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü ðîññèéñêèå è øâåäñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ äîáûâàþùåé è ìàøèíîñòðîèòåëüíîé
îòðàñëåé: ÎÀÎ Áàøêèðñêèé ìåäíî-ñåðíûé
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êîìáèíàò (“ÁÌÑÊ”3),ÎÀÎ “ÀÂÒÎÂÀÇ”4,
“Boliden”5, “Volvo Group”6.

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äëÿ ðàñ÷åòîâ ïî
ðàññìàòðèâàåìûì ïðåäïðèÿòèÿì ñôîðìèðî-
âàíà íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé è ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Âðåìåííàÿ áàçà àíàëèçà ñî-
ñòàâëÿëà øåñòü ëåò - ñ 2004 ïî 2010 ã. Ãðà-
ôèêè çàâèñèìîñòè âûðó÷êè è âàëþòû áà-
ëàíñà äëÿ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, çà ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ. 1-4.

Êàê ñëåäóåò èç ãðàôèêà (ñì. ðèñ. 1), òå-
êóùèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ðàâåí

руб./руб.07,0в
эффk  Âàðèàöèÿ àáñîëþòíîãî

êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ñîñòàâèëà
300 %, òåêóùåãî - 113 %.

Äëÿ óäîáñòâà ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà
Øâåöèè (øâåäñêàÿ êðîíà (SEK)) áûëà êîíâåð-
òèðîâàíà â ðóáëè. Êàê ñëåäóåò èç ãðàôèêà (ñì.
ðèñ. 2), òåêóùèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñ-

òè ðàâåí руб./руб.26,0в
эффk  Âàðèàöèÿ àá-

ñîëþòíîãî êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè ñî-
ñòàâèëà 100 %, òåêóùåãî - 17 %.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñî ñòîðîíû ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé àâòîìîáèëüíîé îòðàñëè ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ “ÀÂ-
ÒÎÂÀÇ”, ñî ñòîðîíû øâåäñêèõ - àâòîêîíöåð-
íà “Volvo Group”.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî òàêèì äàííûì
(ñì. ðèñ. 1-4) çàòðóäíèòåëüíî ïðîâîäèòü
îáúåêòèâíóþ îöåíêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ðàçðåøåíèåì äàííîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêè.

Äëÿ ïðèìåðà íà ðèñ. 5-8 âûäåëåíû òî÷-
êè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäó âðåìåíè, êîã-
äà ðàçðàçèëñÿ ôèíàíñîâûé êðèçèñ 2008 ã.
Àíàëèç ãðàôèêîâ ïîçâîëÿåò óâèäåòü ðàçëè÷-
íóþ ðåàêöèþ ïðåäïðèÿòèé è, êàê ñëåäñòâèå,
ôîðìàëèçîâàòü óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì â
ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ, â òîì ÷èñëå êðèçèñíûõ.
Òåêóùèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè ïî íà-
êîïëåííûì ïîòåíöèàëàì äëÿ “ÁÌÑÊ” ñîñòà-

âèë руб./руб.06,0в
эффk  ïî ñðàâíåíèþ ñ ïî-

Ðèñ. 1. Ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “ÁÌÑÊ”

Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “Boliden”

Ðèñ. 3. Ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “ÀÂÒÎÂÀÇ”

Ðèñ. 4. Ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “Volvo Group”
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êàçàòåëåì äëÿ øâåäñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ

“Boliden”, ðàâíûì руб./руб.27,0в
эффk

Øâåäñêîå äîáûâàþùåå ïðåäïðèÿòèå, â
îòëè÷èå îò ðîññèéñêîãî, ïîñëå íà÷àëà êðè-
çèñà óìåíüøèëî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-

íèÿ âàëþòû áàëàíñà ñ 28,0)1( вk  äî 17,0)2( вk .

Óìåíüøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ñîñòàâè-

ëî 6,117,028,0/ )1()2(  вв kkk . Äëÿ ðîññèé-

ñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå

ýôôåêòèâíîñòè 1,106,007,0/ )1()2(  вв kkk .

Àíàëîãè÷íûå äàííûå ïîëó÷åíû ïî ðîñ-
ñèéñêèì è øâåäñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè (ðèñ. 7-8).

Òåêóùèé êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè äëÿ

“ÀÂÒÎÂÀÇ” ñîñòàâèë руб./руб.3,0в
эффk  Äëÿ

øâåäñêîãî “Volvo Group” - руб./руб.2,0в
эффk

Äëÿ ðîññèéñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëü-
íîé îòðàñëè ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

âàëþòû áàëàíñà óâåëè÷èëàñü ñ 2,0)1( вk  äî

3,0)2( вk . Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ñîñòàâèëà

2,12,03,0/ )1()2(  вв kkk . Øâåäñêîå ïðåäïðè-

ÿòèå, â îòëè÷èå îò ðîññèéñêîãî, ïîñëå íà÷àëà
êðèçèñà óìåíüøèëî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçî-

âàíèÿ âàëþòû áàëàíñà ñ 23,0)1( вk  äî

21,0)2( вk . Óìåíüøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáî-

òû ñîñòàâèëî 1,121,023,0/ )1()2(  вв kkk .

Èçìåíåíèÿ â çíà÷åíèÿõ ñðåäíåãî êîýô-
ôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå óìåíüøå-
íèå äèàïàçîíà åãî âàðüèðîâàíèÿ ïðè ðàñ÷åòå
íà îñíîâå íàêîïëåííîãî ïîòåíöèàëà ñâÿçàíû
ñ òåì, ÷òî íà âåëè÷èíó íàêîïëåííîãî ïîòåí-
öèàëà íå âëèÿþò ôàêòîðû ðàçîâîãî äåéñòâèÿ,
êîòîðûå ìîæíî ïðè÷èñëèòü ê ñëó÷àéíûì, è
ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîâûøàåò ðåïðåçåíòà-
òèâíîñòü ðàññ÷èòàííûõ çíà÷åíèé. Êðîìå òîãî,
íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë ó÷èòûâàåò âñþ ïðå-
äûñòîðèþ èíâåñòèöèé â ñîîòâåòñòâóþùèé
àêòèâ ê ìîìåíòó àíàëèçà. Îáîáùåííûå äàí-

Ðèñ. 5. Ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëîâ âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “ÁÌÑÊ”

Ðèñ. 6. Ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëîâ âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “Boliden”

Ðèñ. 7. Ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëîâ âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “ÀÂÒÎÂÀÇ”

Ðèñ. 8. Ñîîòíîøåíèå ïîòåíöèàëîâ âûðó÷êè
è âàëþòû áàëàíñà “Volvo Group”
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íûå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà çíà÷åíèé êîýô-
ôèöèåíòîâ ýôôåêòèâíîñòè, ðàññ÷èòàííûå ïî
ïðåäëàãàåìîé ìåòîäèêå, äëÿ ðîññèéñêèõ è
øâåäñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäñòàâëåíû â òàá-
ëèöå è íà ðèñ. 9-10.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàíà âîç-
ìîæíîñòü ñîïîñòàâëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ â ðàç-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäàõ. Ïðåäëàãàåìàÿ
ìåòîäèêà ïðèìåíèìà äëÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíà-
ëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñ-
êèõ è çàðóáåæíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ìåòîäèêà íà áàçå ïîòåíöèàëîâ ïîçâîëÿ-
åò ñäåëàòü îáúåêòèâíûå âûâîäû î òîì èëè
èíîì ïðåäïðèÿòèè, ÷åãî íåâîçìîæíî ñäåëàòü

íà áàçå àíàëèçà èñõîäíûõ äàííûõ, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ, íàïðèìåð, íà ðèñ. 1 è 2.

1 Ãèçàòóëëèí Õ.Í., Ìóñòàåâ È.Ç., Ôàòõóë-
ëèíà Ë.Ç. Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå îñíîâû óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèîíîâ. Ì., 2007.

2 Òàì æå.
3 Åæåêâàðòàëüíàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ “Áàøêèð-

ñêèé ìåäíî-ñåðíûé êîìáèíàò”: [ñàéò]. URL: http//
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Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.04.2011 ã.

Àíàëèòè÷åñêèå äàííûå ïî êîýôôèöèåíòàì

Исходные данные Накопленный потенциал 
Название  

предприятия 
коэф. 

эффективности, 
руб./руб. 

вариация 
абсол. коэф., 

% 

вариация 
текущего коэф., 

% 

коэф. 
эффективности, 

руб./руб. 

вариация 
абсол. коэф., 

% 

вариация 
текущего коэф., 

% 
Добывающая отрасль 

БМСК 0,07 300 113 0,06 20 2 
Boliden 0,26 100 17 0,27 24 1 

Машиностроительная отрасль 
АВТОВАЗ 0,42 127 70 0,30 50 15 

Volvo Group 0,10 86 41 0,21 18 13 

 

Ðèñ. 9. Ñðàâíåíèå äàííûõ
ïî ïðåäïðèÿòèÿì äîáûâàþùåé îòðàñëè

Ðèñ. 10. Ñðàâíåíèå äàííûõ
ïî ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè

Сопоставление коэффициентов 
по добывающей отрасли

0

0,1

0,2

0,3

Bolidan БМСК

Сопоставление коэффициентов 
по машиностроительной отрасли

0

0,1

0,2

0,3

0,4

Volvo Group АВТОВАЗ


