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Ðàññìîòðåíû èìåþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîäõîäû ê òèïîëîãèçàöèè
êëàñòåðîâ. Îïðåäåëåíû êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ. Ïðåäñòàâëåíû
õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè âûäåëåííûõ òèïîâ.

Â ñîâðåìåííîì áèçíåñå çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì èñïîëüçîâàíèÿ
êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â ñòðàòåãè÷åñêîì óïðàâ-
ëåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì
ðåãèîíîâ. Èíôðàñòðóêòóðíûì ýëåìåíòîì ýêî-
íîìè÷åñêîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ëîãèñòè÷åñêèé
êëàñòåð, ôîðìèðóþùèéñÿ íà ïåðåñå÷åíèè îñ-
íîâíûõ ãðóçîâûõ ïîòîêîâ è îáúåäèíÿþùèé â
ñåáå ìíîæåñòâî ïðîôèëüíûõ îáúåêòîâ. Çàäà-
÷à ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà - îáåñïå÷åíèå ïðî-
òåêàíèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ ìåæäó ïðîèç-
âîäèòåëÿìè ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ äëÿ êîíê-
ðåòíîé òåððèòîðèè òîâàðîâ ñîïðÿæåííûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè è ïîòðåáèòåëÿìè, à òàêæå
äðóãèìè èíôðàñòðóêòóðíûìè îáðàçîâàíèÿìè.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé îðãàíèçàöèè ëîãè-
ñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ÿâëÿåòñÿ íåîäíîçíà÷íîå
îïðåäåëåíèå òåðìèíà ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð,
à òàêæå ïîäõîäîâ ê èõ êëàññèôèêàöèè. Èìå-
þùèåñÿ òðàêòîâêè ñâîäÿòñÿ ëèøü ê âûäåëå-
íèþ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà,
÷òî íåîáúåêòèâíî îòðàæàåò ñóùíîñòü ëîãèñ-
òè÷åñêîãî êëàñòåðà. Ïîýòîìó, íà íàø âçãëÿä,
íåîáõîäèìî îñòàíîâèòüñÿ íà ïðîáëåìàõ êëàñ-
ñèôèêàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ.

Ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ìîãóò âàðüèðî-
âàòüñÿ ïî ñâîèì ðàçìåðàì, øèðîòå îõâàòà,
óðîâíþ ðàçâèòèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíî èìåþùèå
ìåñòî â çàðóáåæíîé è îòå÷åñòâåííîé íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå ïðèçíàêè êëàññèôèêàöèè
áûëè ðàññìîòðåíû â ñòàòüå Þ.Ë. Âëàäèìè-
ðîâà è Â.Ï. Òðåòüÿê “Î êëàññèôèêàöèè êëàñ-
òåðîâ ïðåäïðèÿòèé”. Àâòîðû ïðåäñòàâèëè
êâèíòýññåíöèþ êðèòåðèåâ êëàññèôèêàöèè
ïðèìåíèòåëüíî ê êëàñòåðàì ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, îáîáùèâ äàííûå ÿïîíñêèõ, èíäèéñêèõ,
ôèíñêèõ è àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé:

♦ âî-ïåðâûõ, êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé ìîæ-
íî ðàçëè÷àòü ïî ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè:
êëàñòåðû, ïðîèçâîäÿùèå òîâàðû, èëè ïðîìûø-
ëåííûå êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé, è êëàñòåðû,
ïðåäîñòàâëÿþùèå óñëóãè;

♦ âî-âòîðûõ, ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû
ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ðàçäåëèòü íà êóñòàðíûå,
èíäóñòðèàëüíûå, ïðîèçâîäÿùèå òðàäèöèîííûå
òîâàðû, è èíòåëëåêòóàëüíûå, èëè èííîâàöè-
îííûå, ñòðåìÿùèåñÿ ñîçäàòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâîå ðåøåíèå óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé;

♦ â-òðåòüèõ, èíäóñòðèàëüíûå êëàñòåðû
ïðåäïðèÿòèé ìîãóò äåëèòüñÿ ïî îòðàñëåâîìó
ïðèçíàêó íà äîáûâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþ-
ùèå êëàñòåðû. Äðîáëåíèå ìîæíî äîâåñòè äî
áîëåå äåòàëüíûõ íàçâàíèé îòðàñëåâîé ïðè-
íàäëåæíîñòè;

♦ â-÷åòâåðòûõ, èííîâàöèîííûå êëàñòåðû
èìåþò áîëåå ýêçîòè÷åñêèå ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ;

♦ â-ïÿòûõ, â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ,
êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé äåëÿòñÿ íà ìàëûå,
ñðåäíèå è êðóïíûå;

♦ â-øåñòûõ, ïî òèïó ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå
êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé äåëÿò íà çàùèòíûå è
àãðåññèâíûå;

♦ â-ñåäüìûõ, ðàçëè÷àþò îáû÷íûå è äî-
ìèíèðóþùèå êëàñòåðû ïðåäïðèÿòèé, à èíîã-
äà - ëîêàëüíûå, íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå1.

Îñíîâíûìè ïðèçíàêàìè êëàññèôèêàöèè
ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, êîòîðûå ïî õàðàê-
òåðó îñíîâíîãî áèçíåñà îòíîñÿòñÿ ê îáñëó-
æèâàþùèì (èíôðàñòðóêòóðíûì) êëàñòåðàì,
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñëåäóþùèå (ñì. òàáëèöó).

Â ñîñòàâ ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà ìîæåò
âõîäèòü ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëè-
çèðóþùèõñÿ íà âûïîëíåíèè êîíêðåòíûõ ðû-
íî÷íûõ ôóíêöèé. Ìåæäó íèìè â öåëÿõ èí-
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òåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðà ïðîèñõîäèò
ñâîáîäíûé îáìåí èíôîðìàöèåé è áûñòðîå
ðàñïðîñòðàíåíèå èííîâàòèâíûõ òåõíîëîãèé.
Âçàèìîñâÿçè âíóòðè êëàñòåðà âåäóò ê ðàçðà-
áîòêå íîâûõ ïóòåé â îáðåòåíèè êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ è ïîðîæäàþò ñîâåðøåííî
íîâûå âîçìîæíîñòè. Ìíîæåñòâî ïðåäïðèÿòèé
â ñîñòàâå êëàñòåðà â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ âçà-
èìîäåéñòâèÿ è ñáëèæåíèÿ èíòåðåñîâ ïîñòå-
ïåííî ïðåîäîëåâàþò ðàçîáùåííîñòü, èíåðò-
íîñòü è çàìêíóòîñòü íà âíóòðåííèõ ïðîáëå-
ìàõ, ÷òî áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà ðîñò èõ òåõ-
íè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè2.

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çðåëîñòè è ñîîò-
âåòñòâåííî îò óðîâíÿ ìåæôèðìåííûõ ñâÿçåé â
ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðàõ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
åãî ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíÿòà êëàññèôèêàöèÿ êëà-
ñòåðîâ ïî ñòåïåíè èõ ðàçâèòèÿ. Ñòåïåíü ðàçâè-
òèÿ ïîêàçûâàåò ñòåïåíü ôîðìèðîâàíèÿ è óñ-
òîé÷èâîñòè ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà.

Ê êàòåãîðèè “ñèëüíûõ” ëîãèñòè÷åñêèõ êëà-
ñòåðîâ îòíîñÿòñÿ òîëüêî ñòðóêòóðû, îáëàäàþ-
ùèå óñòîé÷èâûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùå-
ñòâàìè è îõâàòûâàþùèå âàæíåéøèå ýòàïû ïðî-

èçâîäñòâåííîãî öèêëà, ñâÿçàííûå àêòèâíûì è
ñîðåâíîâàòåëüíûì âçàèìîäåéñòâèåì âñåõ ó÷à-
ñòíèêîâ ïðîèçâîäñòâà è âçàèìíîé êîíêóðåí-
öèè. Äëÿ òàêèõ êëàñòåðîâ õàðàêòåðíà õîðî-
øàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ êàê îñíîâ-
íûõ, òàê è ñâÿçàííûõ ïðîèçâîäñòâ è ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ñåðâèñà, âûñîêàÿ âíóòðåííÿÿ
êîíêóðåíöèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé è èí-
íîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìèðîâîãî óðîâíÿ, èí-
òåíñèâíîå âíóòðèêëàñòåðíîå âçàèìîäåéñòâèå
â ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ è ðàáîòû ìå-
æîòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé.

“Óñòîé÷èâûå” ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû
õàðàêòåðèçóþòñÿ ñòàáèëüíûì ðàçâèòèåì â
äîñòèæåíèè ìàêñèìàëüíîãî ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, îáåñïå÷èâàþùåãî çíà÷èòåëüíûå
ïðåèìóùåñòâà îò îáúåäèíåíèÿ ñîâìåñòíûõ
óñèëèé âñåõ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå âíóòðèêëàñ-
òåðíîå âçàèìîäåéñòâèå.

“Ïîòåíöèàëüíûå” ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùè-
åñÿ ôðàãìåíòû ëîãèñòè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îáùíîñòè ðàçëè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé ðûíî÷-

Òàáëèöà 1
Òèïû ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ

Классификационные признаки Типы логистических кластеров 
По степени зрелости Сильные кластеры 

Устойчивые кластеры 
Латентные кластеры 
Потенциальные кластеры 

По стадиям развития Перспективные (прекластеры) 
Зарождающиеся 
Развивающиеся кластеры 
Зрелые кластеры 
Трансформирующиеся кластеры 

По формам проявления Транспортно-логистический кластер 
Таможенно-логистический кластер 
Индустриально-логистический кластер 
Инновационно-логистический кластер 

По количеству обслуживаемых  
экономических кластеров 

Монологистический кластер 
Дуологистический кластер 
Гетерологистические кластеры 

По значимости в экономическом развитии Стагнирующий кластер 
Растущий кластер 
Устойчивый кластер 

Размер кластера Малый 
Средний 
Большой 

По географическому признаку Локальный 
Региональный 
Национальный 
Международный 

По уровню инновационного развития Высокоинновационные кластеры 
Низкоинновационные кластеры 
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íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû,
âûïîëíÿþùèå ëîãèñòè÷åñêèå ôóíêöèè.

“Ëàòåíòíûå” ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðíûå
ñòðóêòóðû îáëàäàþò äîñòàòî÷íî ìîùíûìè
îáúåäèíÿþùèìè öåíòðàìè è ðÿäîì ìàëûõ è
ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ñ åùå íå óñòîÿâøåéñÿ
ñèñòåìîé êîììóíèêàòèâíûõ ñâÿçåé. Ñòðóêòó-
ðà òàêîãî êëàñòåðà íåïîëíàÿ, ïðîöåññ ôîð-
ìèðîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ìåäëåííî.

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé çðåëîñòè ëîãèñòè-
÷åñêèõ êëàñòåðîâ ìîãóò âûñòóïàòü íàëè÷èå â
íèõ òðåòåéñêèõ ñóäîâ, ñàìîðåãóëèðóåìûõ îá-
ùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, óðîâåíü äîâåðèÿ è
èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ìåæäó ó÷àñòíèêà-
ìè êëàñòåðà, óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîé îñíà-
ùåííîñòè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, óðîâåíü
êîíêóðåíöèè âíóòðè êëàñòåðà è óðîâåíü âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà.

Ïðè îöåíêå è àíàëèçå äåÿòåëüíîñòè ëî-
ãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà âàæíî îïðåäåëèòü óðî-
âåíü åãî ðàçâèòèÿ â öèêëå òðàíñôîðìàöèè. Ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ â òåîðèè âûäåëÿþò 4 âèäà
êëàñòåðîâ: ïåðñïåêòèâíûé (ïðåêëàñòåð), çà-
ðîæäàþùèéñÿ êëàñòåð, ðàçâèâàþùèéñÿ êëà-
ñòåð, çðåëûé êëàñòåð3.

Ïåðñïåêòèâíûé êëàñòåð (ïðåêëàñòåð, àã-
ëîìåðàò) õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî â ðåãèîíå
ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êîìïàíèé ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, îáúåäèíÿåìûõ ëîãèñòè÷åñ-
êîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàðîæäàþùèéñÿ êëàñòåð - ýòî âòîðàÿ ñòà-
äèÿ öèêëè÷åñêîãî êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ, êî-
òîðàÿ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî íà îïðåäåëåííîé òåð-
ðèòîðèè ïîÿâëÿåòñÿ íåñêîëüêî êîìïàíèé,
îáúåäèíÿþùèõñÿ âîêðóã “êëþ÷åâîé” ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà, ðàñøèðÿþòñÿ îáùèå
ïåðñïåêòèâû ñîòðóäíè÷åñòâà.

 Ðàçâèâàþùèéñÿ êëàñòåð õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ òåì, ÷òî íîâûå ó÷àñòíèêè, ïðèâëå÷åííûå
âîçìîæíîñòÿìè êëàñòåðíîé îðãàíèçàöèè,
ïðèõîäÿò â ðåãèîí, âîçíèêàþò íîâûå âçàè-
ìîñâÿçè. Èìåííî íà ýòîé ñòàäèè âîçíèêàåò
äåéñòâèòåëüíîå îáúåäèíåíèå ó÷àñòíèêîâ êëà-
ñòåðà ïî íåôîðìàëüíûì ïðèçíàêàì.

Â çðåëîì êëàñòåðå äîñòèãàåòñÿ êðèòè÷åñ-
êàÿ ìàññà ó÷àñòíèêîâ, è êëàñòåð ðàçâèâàåò ñâÿ-
çè çà ïðåäåëàìè ðåãèîíà. Äàííàÿ ñòàäèÿ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ äèíàìè÷íûì ðàçâèòèåì íîâûõ
ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé âíóòðè êëàñòåðà.

Ñ èçìåíåíèåì ðûíêà, òåõíîëîãèé ïðîèñ-
õîäÿò èçìåíåíèÿ â ëîãèñòè÷åñêîì êëàñòåðå.
Äëÿ ñîõðàíåíèÿ áèçíåñà ó÷àñòíèêîâ êëàñòå-

ðà è íåäîïóùåíèÿ ñòàãíàöèè ó÷àñòíèêè çðå-
ëîãî êëàñòåðà êîíöåíòðèðóþòñÿ âîêðóã íî-
âûõ ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé, ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã èëè òåõíîëîãèé. Ëîãèñòè÷åñêèé êëàñ-
òåð íà ýòîé ñòàäèè ëèáî íà÷èíàåò òðàíñôîð-
ìèðîâàòüñÿ â íåñêîëüêî íîâûõ êëàñòåðîâ,
ëèáî èçìåíÿåò îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðåäëàãàåìûõ
óñëóã. Äàííàÿ ñòàäèÿ ðàçâèòèÿ ëîãèñòè÷åñ-
êîãî êëàñòåðà íàçûâàåòñÿ òðàíñôîðìèðóþ-
ùèéñÿ êëàñòåð.

Ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð ìîæåò ïðîÿâëÿòü-
ñÿ â îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ
â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ó÷à-
ñòíèêîâ äàííîãî êëàñòåðà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ÷åòêî ïðîñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ôîð-
ìû ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà:

1. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð.
Äàííûé êëàñòåð íàöåëåí íà îáåñïå÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé êîíêðåòíîé òåð-
ðèòîðèè íåîáõîäèìûìè òðàíñïîðòíûìè óñëó-
ãàìè è óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà, ôåäåðàëüíûõ ðîçíè÷íûõ
ñåòåé â êà÷åñòâåííîì òðàíñïîðòíîì ñåðâèñå4.

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû âêëþ-
÷àþò â ñåáÿ êîìïëåêñ èíôðàñòðóêòóðû è êîìïà-
íèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ìîðñêèõ, ðå÷íûõ,
íàçåìíûõ, âîçäóøíûõ ïåðåâîçêàõ, ëîãèñòè÷åñ-
êèå êîìïëåêñû è ò.ä. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñ-
êèå êëàñòåðû ðàçâèâàþòñÿ â ðåãèîíàõ, èìåþ-
ùèõ ñóùåñòâåííûé òðàíçèòíûé ïîòåíöèàë.

2. Òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð. Â
òàêîì êëàñòåðå îáúåäèíÿþòñÿ óñèëèÿ ñëóæá
è êîìïàíèè, îêàçûâàþùèõ óñëóãè, ñâÿçàííûå
ñ òðàíñïîðòíûì îôîðìëåíèåì òîâàðîâ, òà-
êèõ, êàê òàìîæåííûå îðãàíû, òðàíñïîðòíûå
êîìïàíèé è ñêëàäñêèå êîìïëåêñû. Ìåñòîì ðàñ-
ïîëîæåíèÿ òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ òåðìè-
íàëîâ ÿâëÿåòñÿ çîíà òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ
â ìåñòå, ïðèáëèæåííîì ê ïóíêòàì ïðîïóñêà
÷åðåç ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàíèöó ñòðàíû.

Îñíîâíîé çàäà÷åé, ðåøàåìîé òàêèì êëà-
ñòåðîì, âûñòóïàþò îðãàíèçàöèÿ òàìîæåííîé
î÷èñòêè ãðóçîâ, ïîñòóïàþùèõ íà òåððèòîðèþ
êîíêðåòíîé ñòðàíû èëè óáûâàþùèõ çà åå
ïðåäåëû, à òàêæå óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîé îá-
ñòàíîâêè â ïðèãðàíè÷íûõ ðàéîíàõ.

3. Èíäóñòðèàëüíî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñ-
òåð. Òàêîé êëàñòåð ïðåäïîëàãàåò óñòîé÷èâîå
ïàðòíåðñòâî è âçàèìîñâÿçü ïðîìûøëåííûõ è
ëîãèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, âêëþ÷àþùèõ
òðàíñïîðòíûå, ñêëàäñêèå óñëóãè è êîìïëåê-
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ñû, çà ñ÷åò èõ íåïîñðåäñòâåííîé èíòåãðàöèè
îò äîáû÷è è ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ äî ðåàëè-
çàöèè ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ðûíîê ïîòðåáè-
òåëåé. Ó÷àñòíèêè äàííîãî êëàñòåðà ïðåäïðè-
ÿòèÿ òàêæå ñìîãóò óñïåøíåå âûñòðàèâàòü è
îòëàæèâàòü âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó,
îáåñïå÷èâàòü íàäåæíûå ñâÿçè, îïòèìèçèðî-
âàòü ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè è çàòðàòû.

4. Èííîâàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñ-
òåð. Èííîâàöèîííî-ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð
ïðåäïîëàãàåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñîáîé
ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííîì ýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå îðãàíèçàöèé èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ðàçðàáîòêîé, ñîçäàíèåì è ðåàëèçà-
öèåé èííîâàöèé è ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé,
ñïîñîáñòâóþùèõ äîâåäåíèþ èííîâàöèîí-
íûõ ðàçðàáîòîê äî íåïîñðåäñòâåííûõ
ïîëüçîâàòåëåé. Îñîáîå ìåñòî â òàêîì êëà-
ñòåðå îòâîäèòñÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
îðãàíèçàöèÿì.

Ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ìîãóò áûòü èí-
ôðàñòðóêòóðíûìè îáðàçîâàíèÿìè è îáåñïå-
÷èâàòü ïðîòåêàíèå ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ â
îäíîì êëàñòåðå, à ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ñòðóêòóð-
íûì ýëåìåíòîì äâóõ è áîëåå êëàñòåðîâ. Â
çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà îáñëóæèâàåìûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ êëàñòåðîâ ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü ìîíîëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð, ôîðìèðó-
þùèé óñòîé÷èâóþ ðàáîòó â ðàìêàõ îäíîãî
êëàñòåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, äóîëîãèñòè÷åñêèé
êëàñòåð, îòâå÷àþùèé çà îðãàíèçàöèþ ñèñòå-
ìû ëîãèñòè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ äâóõ êëàñ-
òåðîâ, è ãåòåðîëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåðû îáåñ-
ïå÷èâàþùèé îñóùåñòâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
ïðîöåññîâ áîëåå, ÷åì â äâóõ êëàñòåðàõ.

Ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû ÿâëÿþòñÿ äîñòà-
òî÷íî åìêèìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ òî÷êè
çðåíèÿ çíà÷èìîñòè äàííîãî êëàñòåðà â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè òåððèòîðèè è åãî ýêî-
íîìè÷åñêîé âàæíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
òðè âèäà ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ:

♦ ñòàãíèðóþùèé êëàñòåð. Õàðàêòåðíîé
÷åðòîé äàííîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ïîñòåïåí-
íîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷àñòâóþùèõ â íåì
ëîãèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, è êàê ñëåäñòâèå
- íåïðåðûâíîå ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ êëàñòåðà. Â ðåçóëüòàòå ìîù-
íîñòü êëàñòåðà óìåíüøàåòñÿ.

♦ ðàñòóùèé êëàñòåð. Â äàííîì êëàñòåðå
íàáëþäàåòñÿ àêòèâíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷å-

ñòâà ÷èñëà ó÷àñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé â êëà-
ñòåðíîé ëîãèñòè÷åñêîé èíòåãðàöèè. Êîëè÷å-
ñòâåííûé ðîñò ó÷àñòíèêîâ ïðåäïîëàãàåò óâå-
ëè÷åíèå çàäåéñòâîâàííûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ðå-
ñóðñîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè êëàñòåðà è äîëè ó÷àñòèÿ êëà-
ñòåðà â ýêîíîìèêå êîíêðåòíîãî òåððèòîðè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

♦ óñòîé÷èâûé êëàñòåð. Òàêîé ëîãèñòè÷åñ-
êèé êëàñòåð îòëè÷àåòñÿ ñòàáèëüíûìè ðåçóëü-
òàòàìè ðàáîòû, ïîääåðæàíèåì ñòàáèëüíîé
÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, âîâëå÷åííûõ
â ïðîöåññ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè -Äîëÿ
êëàñòåðà â ýêîíîìèêå ñòàáèëüíà.

Îòìå÷åííûå âèäû ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñ-
òåðà ìîãóò áûòü äîïîëíåíû õàðàêòåðèñòèêà-
ìè ðàçìåðà. Ðàçìåð êëàñòåðà ìîæåò îïðåäå-
ëÿòüñÿ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè5:

♦ êîëè÷åñòâîì ôèðì è îðãàíèçàöèé;
♦ ÷èñëîì çàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ â êëàñòåð-

íîé èíòåãðàöèè.
Ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð ìîæåò ðàññìàòðè-

âàòüñÿ êàê ìàëûé â ñëó÷àå îáúåäèíåíèÿ ìå-
íåå 5 ôèðì ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ äî 100 ÷åë.
Ñðåäíèå êëàñòåðû ìîãóò îáúåäèíÿòü äåÿòåëü-
íîñòü îò 5 äî 15 ëîãèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
ñ ÷èñëåííîñòüþ îò 101 äî 1000 ÷åë. Êðóï-
íûå ëîãèñòè÷åñêèå êëàñòåðû âìåùàþò áîëåå
15 ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, êîòîðûå îáåñïå÷è-
âàþò ðàáî÷èìè ìåñòàìè áîëåå 1000 ÷åë.

Êëàññèôèêàöèÿ ïî ãåîãðàôè÷åñêîìó ïðè-
çíàêó îçíà÷àåò äåëåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñ-
òåðîâ íà ñëåäóþùèå òèïû:

1) ëîêàëüíûé - òåððèòîðèÿ êëàñòåðà îã-
ðàíè÷åíà ãðàíèöàìè ãîðîäà;

2) ðåãèîíàëüíûé - êëàñòåð ôóíêöèîíè-
ðóåò â ïðåäåëàõ ðåãèîíà (îáëàñòè) èëè íå-
ñêîëüêèõ ðåãèîíîâ;

3) íàöèîíàëüíûé - ëîêàëèçàöèÿ êëàñòåðà
ïðîõîäèò â ïðåäåëàõãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíèö;

4) ìåæäóíàðîäíûé - â ðàáîòå êëàñòåðà
çàäåéñòâîâàíî íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî êëà-
ñòåðû ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü êàê â ïðå-
äåëàõ ãîðîäà, òàê è îáëàñòè, ðåãèîíà. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðàñïîëîæåíèå êëà-
ñòåðà íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè ñîâñåì
íå îçíà÷àåò ïðèâÿçêè ê íåìó äåÿòåëüíîñòè
êëàñòåðà. Ïðîöåññ êëàñòåðèçàöèè ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ìîáèëèçàöèåé èìåþùèõñÿ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèé è, êàê ðå-
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çóëüòàò, íàöèîíàëüíûõ îòðàñëåé â ìåæäó-
íàðîäíîì ìàñøòàáå6.

Êàê îòìå÷àëîñü, ëîãèñòè÷åñêèé êëàñòåð
îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ôîðì èíòåãðàöèè è
êîîïåðàöèè íàëè÷èåì èíîâàöèîííîãî ìåõà-
íèçìà. Óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè ëîãèñòè-
÷åñêîãî êëàñòåðà çàâèñèò îò ïðèìåíåíèÿ âû-
ñîêèõ òåõíîëîãèé, ëèáî îïòèìèçèðîâàííûõ
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî îñó-
ùåñòâëÿòü ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî
ñòåïåíè ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé öåëåñîîá-
ðàçíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå âèäû ëîãèñòè-
÷åñêèõ êëàñòåðîâ:

1) âûñîêîèííîâàöèîííûé êëàñòåð - ðàç-
ðàáàòûâàþòñÿ è âíåäðÿþòñÿ ïîñëåäíèå äîñ-
òèæåíèÿ íàóêè è òåõíèêè êàê ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, òàê è ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèé
(ïðèîáðåòåíèå ïàòåíòîâ, ëèöåíçèé è ò.ï.);

2) íèçêîèííîâàöèîííûé êëàñòåð - äåÿ-
òåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íà ðàñïðîñòðàíåí-
íîì òåõíîëîãè÷åñêîì îñíàùåíèè, ëèáî îï-
òèìèçèðóþòñÿ òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå íå-
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëåííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ òèïîâ ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ è èõ
õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé ïîçâîëèò áîëåå
êîíñòðóêòèâíî ðåøàòü ïðîáëåìû ôîðìèðî-
âàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ êëàñòåðîâ è ðàçðàáîòàòü

ìåõàíèçìû èõ ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îòäåëüíûõ òåððèòîðèé
è ãàðìîíèçèðóåò ñòðàòåãèè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ è ðåãèîíîâ.
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