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Ðàññìîòðåíû âîïðîñû àíàëèçà è îöåíêè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé, îïèñàíà ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ. Îáóñëîâëåíî èñïîëüçîâà-
íèå ïîäõîäà êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêîâ, ïîçâîëÿþùåãî ïðîâîäèòü îöåíêó íà îñíîâå áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êîììåð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðÿæåíà ñ îïðåäåëåííûì
ðèñêîì, ýòî â ïîëíîé ìåðå îòíîñèòñÿ è ê èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îöåíêà óðîâíÿ
ðèñêà çàíèìàåò òðåòüå ïî çíà÷èìîñòè ìåñòî â
ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé îöåíêè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, äîïîëíÿÿ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê
îáúåì èíâåñòèöèîííûõ çàòðàò è ñóììà ÷èñòî-
ãî äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïîä ðèñêîì ðåàëüíîãî
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïîíèìàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü âîçíèêíîâåíèÿ â õîäå åãî ðåàëèçàöèè
íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò
îáóñëîâèòü ñíèæåíèå åãî ðàñ÷åòíîãî ýôôåê-
òà1. Óðîâåíü èíâåñòèöèîííîãî ðèñêà íå ÿâëÿ-
åòñÿ ôèêñèðîâàííîé íåèçìåííîé âåëè÷èíîé,
à íàõîäèòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì áîëüøîãî ÷èñ-
ëà îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

 Àíàëèç ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ïðè÷èí-ôàêòîðîâ îòêëî-
íåíèÿ îò ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé è âêëþ÷àåò â
ñåáÿ äâà âèäà, äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà: êà÷å-
ñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé. Â õîäå êà÷åñòâåí-
íîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå îá-
ëàñòè è ôàêòîðû ðèñêà. Öåëüþ êîëè÷åñòâåííî-
ãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ èçìåðåíèå ðèñêà. Äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî àíàëèçà ðèñêîâ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ ïðèíÿòî èõ êëàññèôèöèðî-
âàòü ïî ðÿäó îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ: ïî âèäàì, ïî
ýòàïàì îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà, ïî èñòî÷íèêàì
âîçíèêíîâåíèÿ, ïî õàðàêòåðó ïðîÿâëåíèÿ âî âðå-
ìåíè è ïð. Îäíàêî äàííûé ïîäõîä íå îáåñïå÷è-

âàåò äîëæíîé äåòàëèçàöèè âîçìîæíûõ ðèñêîâ,
â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìîãóò âîçíèêíóòü ïðîáëåìû ñ
îòíåñåíèåì òîãî èëè èíîãî ðèñêà â êîíêðåòíóþ
ãðóïïó. Èìåííî ýòîò ôàêò è ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé
ñëîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîãî àíàëè-
çà ðèñêîâ, ïîñêîëüêó òî÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ çà-
âèñèò îò òîãî, óäàñòñÿ ëè ñîáðàòü âñå íåîáõîäè-
ìûå äàííûå î âîçìîæíûõ ðèñêàõ â íóæíîì îáúå-
ìå. Èñïîëüçîâàíèå êîëè÷åñòâåííûõ ìåòîäîâ äàåò
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ÷èñëåííóþ îöåíêó ðèñ-
êîâ ïðîåêòà, îïðåäåëèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ôàê-
òîðîâ ðèñêà íà åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âèäîâ ðèñêîâ, ïðè-
ñóùèõ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âûäåëÿþò: ðèñêè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñ-
òè; ñòðàíîâûå è ðåãèîíàëüíûå ðèñêè; ïîëèòè-
÷åñêèå ðèñêè; ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè; èíôðà-
ñòðóêòóðíûå ðèñêè; ñîöèàëüíûå ðèñêè; ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì íàëîãîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà; ýêîëîãè÷åñêèå ðèñêè; ðèñêè,
ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûì èçìåíåíèåì öåí íà
ñûðüå, èñïîëüçóåìîå ïðåäïðèÿòèåì â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè; ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûì
èçìåíåíèåì öåí íà ïðîäóêöèþ è (èëè) óñëóãè
ïðåäïðèÿòèÿ2. Â ïðîöåññå ðàçðàáîòêè åäèíîé
êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé íåîá-
õîäèìî ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ:

♦ Êëàññèôèêàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
îáúåêòèâíîå, àäåêâàòíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîâî-
êóïíîñòè ðèñêîâ, âëèÿþùèõ íà ïðåäïðèÿòèå, è
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ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äåëåíèÿ ðèñêîâ ïî îñíîâ-
íûì ïåðèîäàì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

♦ Â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèè íå-
îáõîäèìî ðàçäåëèòü âñå ðèñêè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïðîåêòà íà âíåøíèå è âíóòðåííèå, ÷òî óïðî-
ùàåò ïðîöåäóðó èõ àíàëèçà è ïîçâîëÿåò ðàçðà-
áàòûâàòü ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ íåãàòèâíûõ ïî-
ñëåäñòâèé ðèñêîâûõ ñèòóàöèé.

♦ Â êà÷åñòâå âèäîâ êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ
ñëåäóåò âûäåëÿòü òîëüêî ñàìûå îñíîâíûå - ýêî-
íîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå, ÷òî ïîìîãàåò ðåøèòü
çàäà÷ó îïòèìèçàöèè åå ñòðóêòóðû.

♦ Âûäåëåíèå ôàêòîðîâ ðèñêà â îòäåëüíûå
ãðóïïû äîëæíî ñîïðîâîæäàòüñÿ èõ òùàòåëü-
íûì àíàëèçîì äëÿ èñêëþ÷åíèÿ äóáëèðîâàíèÿ.

♦ Îñíîâíîé êîíå÷íîé öåëüþ ïîñòðîåíèÿ
êëàññèôèêàöèè äîëæíî áûòü ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ êà÷åñòâåííîãî àíà-
ëèçà ðèñêîâ.

Ìåòîäèêà ïîñòðîåíèÿ êëàññèôèêàöèè
ìîæåò áûòü ñâåäåíà ê îïðåäåëåííîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ êëàññèôè-
êàöèè íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü ïåðèîäû ðåà-
ëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà è êîìïëåêñ
ðàáîò, îñóùåñòâëÿåìûõ íà êàæäîì èç âûäå-
ëåííûõ ïåðèîäîâ. Íà ýòîé îñíîâå ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ñîñòàâëåíèÿ ïåðå÷íÿ ðèñêîâ,
õàðàêòåðíûõ äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ñòðóêòóðèðîâàòü
âñå ðèñêè â ñîîòâåòñòâèå ñî âðåìåíåì èõ âîç-
ìîæíîãî âîçíèêíîâåíèÿ. Â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ ïåðèîäîâ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà â ïðîìûøëåííîñòè ìîãóò áûòü âûäå-
ëåíû ñëåäóþùèå: ïðåäûíâåñòèöèîííûé, èí-
âåñòèöèîííûé, ïîñòèíâåñòèöèîííûé.

Íà âòîðîì ýòàïå ðèñêè ñëåäóåò ðàçäåëèòü
íà âíåøíèå (íå çàâèñÿùèå îò ïðåäïðèÿòèÿ è
îïðåäåëÿåìûå âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû) è
âíóòðåííèå (çàâèñÿùèå îò âèäà äåÿòåëüíîñòè
êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ). Äàííîå ðàçäåëåíèå
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ èñõîäíûõ ïðåä-
ïîñûëîê äàëüíåéøåé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ íàä âñåé ñîâî-
êóïíîñòüþ ðèñêîâ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ âîçíèêàåò
çàäà÷à âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ âèäîâ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ ðèñêîâ äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ïîñòðîåíèÿ êëàññè-
ôèêàöèè íåîáõîäèìî îïèñàòü îñíîâíûå ôàê-
òîðû ðèñêà, îòíîñÿùèåñÿ ê êàæäîìó âèäó

ðèñêà. Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè ðèñêà ÿâëÿþò-
ñÿ ïðåäïîñûëêè, óâåëè÷èâàþùèå âåðîÿòíîñòü
íàñòóïëåíèÿ ñîáûòèé, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòü
îòêëîíÿþùåå âîçäåéñòâèå íà õîä ðåàëèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ýòî ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ôàêòîðû ïî îñ-
íîâíûì âèäàì ðèñêà è èçáåæàòü äâîéíîãî
ó÷åòà âëèÿíèÿ èõ â ðàçíûõ ãðóïïàõ. Ñòðóê-
òóðíî ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè èçîá-
ðàæåíû íà ðèñ. 1. Êîìïëåêñíûé ïîäõîä ê
êëàññèôèêàöèè ðèñêîâ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ ïîçâîëÿåò:

1) âûÿâèòü è ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàòü ïå-
ðå÷åíü ðèñêîâ, ñîïðîâîæäàþùèõ ðåàëèçàöèþ
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà;

2) ñôîðìèðîâàòü îñíîâó äëÿ ñòàíäàðòè-
çàöèè òåðìèíîëîãèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ìî-
íèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè;

3) ñîçäàòü áàçó çíàíèé î ðèñêàõ íà óðîâ-
íå êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêðåòíîé
îòðàñëè íàðîäíîãî õîçÿéñòâà;

4) ðàñïðåäåëèòü ðèñêè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ïî ïåðèîäàì åãî ðåàëèçàöèè è ó÷åñòü
âðåìÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðèñêîâûõ ñèòóàöèé;

5) íà îñíîâå êëàññèôèêàöèè ñóäèòü î ïðè-
ìåíèìîñòè òåõ èëè èíûõ ìåòîäàõ óïðàâëåíèÿ
ðèñêàìè è óñïåøíîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ;

6) âûÿâèòü ðèñêè, íà êîòîðûå ïðåäïðèÿ-
òèå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà íå â ñîñòîÿíèè îêàçûâàòü óïðàâëåí-
÷åñêîå âîçäåéñòâèå.

Ïðîöåññ êà÷åñòâåííîé îöåíêè ðèñêîâ èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò ñîñòàâèòü èõ
îáùèé ïåðå÷åíü, ÷òî çíà÷èòåëüíî óïðîùàåò
ïðîöåäóðó ïðîâåäåíèÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåí-
êè. Â ñèëó òîãî, ÷òî íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå áîëüøîå êîëè÷åñòâî âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ ôàêòîðîâ, òî âîïðîñ íà îñíîâàíèè ÷åãî
ðàíæèðîâàòü ðèñêè ïî ñòåïåíè èõ âëèÿíèÿ íà
ïðîåêò ïðèîáðåòàåò îñîáîå çíà÷åíèå.

Âûäåëåíèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ãðóïï ðèñ-
êà ïîçâîëÿåò ñîñðåäîòî÷èòü ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ íà íàèáîëåå îïàñíûõ ðèñêàõ è ðàçðà-
áîòàòü ìåòîäû èõ êîíòðîëÿ. Ðàíæèðîâàíèå
ðèñêîâ îáû÷íî ïðîâîäèòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåòî-
äà ýêñïåðòíûõ îöåíîê. Î÷åâèäíî, ÷òî äîñòî-
âåðíîñòü îöåíîê îïðåäåëÿåòñÿ êîìïåòåíòíî-
ñòüþ ýêñïåðòîâ è ñòåïåíüþ èõ âîâëå÷åííîñòè
â ïðîåêò. Â èòîãå ðåçóëüòàòû ïîäîáíûõ îöå-
íîê çà÷àñòóþ ñóáúåêòèâíû. Íàèáîëåå òî÷íóþ
èíôîðìàöèþ î ñòåïåíè âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ
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ãðóïï ðèñêîâ ìîæåò äàòü àíàëèç áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä, ïðåä-
øåñòâóþùèé èíâåñòèöèîííîìó. Äëÿ öåëåé
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïåðâîñòåïåííîå çíà÷å-
íèå èìåþò ñîäåðæàùèåñÿ â ýòèõ äîêóìåíòàõ
ñâåäåíèÿ î âåëè÷èíå è ñòðóêòóðå àêòèâîâ,
ðàçìåð êîòîðûõ ìîæåò óìåíüøàòüñÿ âñëåä-
ñòâèå íàñòóïëåíèÿ ðèñêîâîé ñèòóàöèè. Îñíîâ-
íûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå áóõãàëòåðñêèå îò÷åòû: áóõãàëòåð-
ñêèé áàëàíñ (ôîðìà ¹ 1); îò÷åò î ïðèáûëÿõ
è óáûòêàõ (ôîðìà ¹ 2); îò÷åò îá èçìåíåíèè
êàïèòàëà (ôîðìà ¹ 3); îò÷åò î äâèæåíèè
äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ôîðìà ¹ 4); ïðèëîæå-
íèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5).

Ìåòîäèêà àíàëèçà ðèñêîâ íà îñíîâå áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íà ýòàïå ðàçðàáîòêè èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îñíîâàíà íà òîì, ÷òî
áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðåà-
ëèçóåòñÿ íà äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñ óæå
îïðåäåëåííîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé è ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìîé õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Ïî-
ñêîëüêó ëþáàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ñâÿçàíà ñ èììîáèëèçàöèåé äåíåæíûõ ñðåäñòâ
ïðåäïðèÿòèÿ, òî, íåñîìíåííî, íåïîñðåäñòâåí-
íàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ
âåëè÷èíû è ñòðóêòóðû êàê èñõîäÿùèõ, òàê è
âõîäÿùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Àíàëèç ðèñêîâ
íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ âûïîëíÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) Îïèñûâàþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû âíåø-
íåé è âíóòðåííåé ñðåäû, îêàçûâàþùèå âëè-
ÿíèå íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà, âûïîëíÿåòñÿ äåëåíèå èõ íà ãðóïïû.

2) Ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ïî âûäåëåííûì ãðóïïàì â ñî-
îòâåòñòâèè ñ èõ ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì.

3) Âûïîëíÿåòñÿ ðàñ÷åò ñðåäíåé âåëè÷è-
íû çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé è îöåíêà îòêëîíå-

íèé îò ñðåäíåãî óðîâíÿ íà îñíîâå êîýôôè-
öèåíòà âàðèàöèè.

4) Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîëó÷åííûõ êîýô-
ôèöèåíòîâ âàðèàöèè ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ, ïî
êàêèì èç âûäåëåííûõ ãðóïï ôàêòîðîâ íàáëþ-
äàþòñÿ íàèáîëüøèå îòêëîíåíèÿ îò ñðåäíåãî.

5) Ðàíæèðóþòñÿ ãðóïïû íà îñíîâå ðàñ-
ñ÷èòàííîãî êîýôôèöèåíòà âàðèàöèè. Ãðóïïû
ñ íàèáîëüøåé âåëè÷èíîé êîýôôèöèåíòà âà-
ðèàöèè îïðåäåëÿþòñÿ êàê íàèáîëåå ðèñêîâûå.

6) Ïðîâîäèòñÿ äàëüíåéøèé äåòàëüíûé àíà-
ëèç ôàêòîðîâ ðèñêà ïî ãðóïïàì, èìåþùèì ìàê-
ñèìàëüíîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè.

7) Àíàëèç îñíîâíûõ îò÷åòíûõ äîêóìåíòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëÿõ îöåíêè ðèñêîâ ñëåäóåò ïðî-
âîäèòü â ðàçðåçå ñîñòàâëÿþùèõ âíóòðåííåé
ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Ñòðóêòóðèðîâàíèå
äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî äàííûì ãðóïïàì ïîçâî-
ëÿåò âûÿâèòü òå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, êî-
òîðûå ñîäåðæàò íàèáîëüøèå îòêëîíåíèÿ îò
ñðåäíåé âåëè÷èíû â âûáðàííîì ïåðèîäå. Â
çîíàõ íàèáîëüøèõ îòêëîíåíèé ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü äàëüíåéøèé äåòàëüíûé àíàëèç è âûÿâ-
ëÿòü ôàêòîðû ðèñêà, âëåêóùèå çà ñîáîé ïîÿâ-
ëåíèå îòêëîíåíèé. Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ëþáî-
ãî èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê ñèñòåìó. Öåíòðàëüíîå ïîëîæåíèå â
íåé çàíèìàåò ñàì èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Íå-
ïîñðåäñòâåííîå âëèÿíèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îêàçûâàþò
âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ñðåäà (ðèñ. 2).

Â àíàëèçå âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
âñåãäà ñëåäóåò èäåíòèôèöèðîâàòü åå ó÷àñò-
íèêîâ, à òàêæå ñòðóêòóðó è îñîáåííîñòè èõ
âëèÿíèÿ íà èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò. Âíóòðåí-
íÿÿ ñðåäà ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà - ýòî ñîâîêóïíîñòü àãåíòîâ, äåéñòâóþ-
ùèõ âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, è èõ îòíîøåíèé,
âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå èíâåñòèöèîííîé äå-
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ÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèå ðèñêè
ïðåäïðèÿòèÿ ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ôîðìèðóþòñÿ ñàìèì ïðåäïðèÿòèåì, îêàçûâàÿ
âëèÿíèå íà ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Âíóòðåííèå ðèñêè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
ìîæíî ðàçäåëèòü ïî ñëåäóþùèì îñíîâíûì
ãðóïïàì: ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, óïðàâëå-
íèå, ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå.

Çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ ãðóïï ôàêòîðîâ ðàç-
ëè÷àåòñÿ äëÿ ðàçíûõ ïðåäïðèÿòèé è çàâèñèò
îò îñîáåííîñòåé ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè,
âåëè÷èíû ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âíåøíèõ óñ-
ëîâèé åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ðèñêè âíåøíåé
ñðåäû îïðåäåëÿþòñÿ âëèÿíèåì âíåøíèõ ôàê-
òîðîâ, íå çàâèñÿùèõ îò ïðåäïðèÿòèÿ è âîçíè-
êàþùèõ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Âíå-
øíþþ ñðåäó ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ôîðìèðóþò åãî âíåøíèå ó÷àñòíèêè.
Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ âíåøíèõ ó÷àñòíèêîâ, îêà-
çûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîåêòà ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþ-
ùèõ: ïîêóïàòåëè, ïîñòàâùèêè, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñëóæáû, íàëîãîâûå îðãàíû, êðåäèòîðû.

Îöåíêó âëèÿíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ ðèñêà ìîæíî ïðîâîäèòü ïóòåì îò-
íåñåíèÿ îòäåëüíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî
ãðóïïàì ôàêòîðîâ ðèñêà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
ýêîíîìè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Äåíåæíûå ïî-
òîêè õàðàêòåðèçóþò îïðåäåëåííûå ïîêàçàòå-
ëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äëÿ âûÿñíåíèÿ äèíàìèêè èçìåíåíèÿ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü îò÷åò-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çà ïåðèîä, ïðåäøåñòâóþ-
ùèé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà,
íàïðèìåð, çà 3-5 ëåò. Ýòî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü
äîñòîâåðíûå ñâåäåíèÿ îá èçìåíåíèè îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.

Â õîäå êîìïëåêñíîãî àíàëèçà ðèñêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ ñëåäóåò âûäåëÿòü òå èõ íèõ, êî-
òîðûå îêàçûâàþò ìàêñèìàëüíîå âîçäåéñòâèå
íà ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
Ñèòóàöèÿ ðåçêîãî èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé íå-
æåëàòåëüíà, ïîñêîëüêó ýòî îçíà÷àåò óãðîçó
ïîòåðè êîíòðîëÿ. ×åì ìåíüøå îòêëîíåíèå
ïîêàçàòåëåé îò ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ, òåì âûøå
ñòàáèëüíîñòü. Äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè ñòå-
ïåíè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà íåîáõîäèìî
èçìåðèòü êîëåáëåìîñòü (ðàçìàõ èëè èçìåí-
÷èâîñòü) ïîêàçàòåëåé, ò.å. îïðåäåëèòü ìåðó
êîëåáëåìîñòè âîçìîæíîãî ðåçóëüòàòà, êîòî-

ðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòåïåíü îòêëîíåíèÿ
îæèäàåìîãî çíà÷åíèÿ îò ñðåäíåé âåëè÷èíû.
Äëÿ åå îïðåäåëåíèÿ îáû÷íî âû÷èñëÿþò äèñ-
ïåðñèþ èëè ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíå-
íèå. Ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ÿâëÿ-
åòñÿ èìåíîâàííîé âåëè÷èíîé è óêàçûâàåòñÿ
â òàêèõ æå åäèíèöàõ, â êàêèõ èçìåíÿåòñÿ âà-
ðüèðóþùèé ïðèçíàê. Äèñïåðñèÿ è ñðåäíåêâàä-
ðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ÿâëÿþòñÿ ìåðàìè àá-
ñîëþòíîé êîëåáëåìîñòè.

Êîýôôèöèåíò âàðèàöèè ïîçâîëÿåò ñðàâ-
íèâàòü êîëåáëåìîñòü ïðèçíàêîâ, èìåþùèõ
ðàçíûå åäèíèöû èçìåðåíèÿ. ×åì âûøå êî-
ýôôèöèåíò âàðèàöèè, òåì ñèëüíåå êîëåáëå-
ìîñòü ïðèçíàêà3.

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà àíàëèçà ðèñêîâ èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà îñíîâå áóõãàëòåðñ-
êîé îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ ïðåäûí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò:

1) àíàëèçèðîâàòü ñòàòèñòè÷åñêóþ èíôîð-
ìàöèþ î õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çà ëþ-
áîé âûáðàííûé ïåðèîä âðåìåíè;

2) îöåíèòü îòêëîíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé äåÿòåëüíîñòè îò ñðåäíåãî óðîâíÿ è
âûÿâèòü òå íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïî êîòîðûì íàáëþäàåòñÿ íàèáîëü-
øàÿ äèíàìèêà èçìåíåíèé;

3) íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ çíà-
÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âàðèàöèè ðàíæèðîâàòü
ôàêòîðû ðèñêà âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû
è îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò, ðåàëèçóåìûé íà ïðåäïðèÿòèè;

4) óñòðàíèòü èíôîðìàöèîííóþ íåîïðåäå-
ëåííîñòü, ïîñêîëüêó áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíûì è òî÷íûì èñòî÷-
íèêîì èíôîðìàöèè î ðàáîòå ïðåäïðèÿòèÿ;

5) èñïîëüçîâàòü â àíàëèçå äîñòóïíûé ìà-
òåìàòè÷åñêèé àïïàðàò, ÷òî äåëàåò ìåòîä äîñ-
òóïíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ è óïðîùàåò ïðîöåäó-
ðó àíàëèçà;

6) ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå óïðàâëåí÷åñ-
êèå ðåøåíèÿ ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ ðèñêîâ íà èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò.

1 Áëàíê È.À. Îñíîâû èíâåñòèöèîííîãî ìåíåä-
æìåíòà. Ò.1. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. Êèåâ, 2004.

2 Òàì æå.
3 Åäðîíîâà Â.Í., Ìàëàôååâà Ì.Â. Îáùàÿ òå-

îðèÿ ñòàòèñòèêè: ó÷åáíèê. 2-å èçä., ïåðåðàá. è äîï.
Ì., 2007.

Ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 21.04.2011 ã.


