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Íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóþò íîâûõ èíñòðóìåíòîâ
óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèè. Â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãàþùåé ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè
ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè â ñòàòüå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà äàííîãî
âèäà ïðîåêòîâ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ìî-
äåëåé, îïðåäåëÿþùèõ îðãàíèçàöèîííûå àñ-
ïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ
â ðàçëè÷íûõ ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ, ÿâëÿåòñÿ
ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà. Â áîëü-
øèíñòâå íàó÷íûõ ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ îáî-
ñíîâàíèþ è àäàïòàöèè ìåòîäîëîãèè ïðîåêò-
íîãî óïðàâëåíèÿ ê ðàçëè÷íûì ïðåäìåòíûì
îáëàñòÿì, èìåííî ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà
ïðîåêòà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâîïîëàãà-
þùåãî ýëåìåíòà âñåé ñèñòåìû ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ1.

Ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà íå
ÿâëÿåòñÿ àáñòðàêòíîé óìîçðèòåëüíîé êîíöåï-
öèåé, íî, ïî ñóòè, âûñòóïàåò ðåàëüíûì èíñò-
ðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì, ñ ïîìîùüþ
êîòîðîãî ìîæíî îñóùåñòâëÿòü èíòåãðàöèþ
ïðîåêòà è ó÷èòûâàòü åãî ñòðàòåãè÷åñêèå àñ-
ïåêòû. Ìîäåëü ïðîåêòíîãî öèêëà äîëæíà îò-
ðàæàòü è îáùèå, õàðàêòåðíûå äëÿ ëþáîãî
âèäà ïðîåêòà, à òàêæå äëÿ ïðîåêòà äàííîãî
âèäà è òèïà ñâîéñòâà, è ñïåöèôè÷åñêèå, ñâîé-
ñòâåííûå äàííîìó êîíêðåòíîìó ïðîåêòó ÷åð-
òû. Òàêîå ñîåäèíåíèå àáñòðàêòíîñòè îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòåé, òèïîâûõ õàðàêòåðèñòèê è
êîíêðåòíîñòè ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò ÿâëåíèÿ,
âçÿòîãî â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, íåîáõîäèìî
äëÿ ëþáîé ìîäåëè, èñïîëüçóåìîé â ðàìêàõ
ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, è ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì
ïðèíöèïîì ýòîé ìåòîäîëîãèè.

Ïåðåõîäÿ ê âûðàáîòêå äåòàëüíîé, ïðè-
êëàäíîé ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà,
ñëåäóåò íà÷àòü ñ òîãî ôàêòà, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïîëó÷èëè ðàñïðîñòðàíåíèå íåñêîëüêî
òèïîâ ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ âñå ìíîãîîáðàçèå ïðèêëàä-
íûõ ìîäåëåé ïðîåêòíîãî öèêëà, àâòîð âûäå-
ëÿåò òðè òèïà ìîäåëåé:

♦ ëèíåéíûå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà
ïðîåêòà;

♦ íåëèíåéíûå ìîäåëè ïðîåêòíîãî öèêëà;
♦ öèêëè÷åñêèå (èëè èòåðàöèîííûå) ìîäå-

ëè ïðîåêòíîãî öèêëà.
Ëèíåéíûå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà ïðî-

åêòà ïðåäñòàâëÿþò âåñü ïðîåêò â âèäå îäíî-
çíà÷íîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îñíîâíûõ ýòà-
ïîâ äðóã çà äðóãîì. Ïðè ýòîì ó ïðîåêòà åñòü
÷åòêî îáîçíà÷åííîå íà÷àëî è òàêîå æå çà-
âåðøåíèå. Ëèíåéíûå ìîäåëè íàèáîëåå ñîîò-
âåòñòâóþò òåðìèíàëüíûì ïðîåêòàì, èìåþùèì
îãðàíè÷åííîå ñîäåðæàíèå è æåñòêèå ñðîêè.
Âñå ôàçû ïðîåêòà ñëåäóþò îäíà çà äðóãîé,
îáðàçóÿ îäíîçíà÷íóþ ëèíåéíóþ ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü. Ìåæäó ôàçàìè îáîçíà÷åíû âåõè,
ò.å. òî÷êè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî ðåçóëüòàòàì
ïðåäøåñòâóþùåé ôàçû. Â ïðèíöèïå, ââåäå-
íèå âåõ äàåò íåêîòîðûé ìåõàíèçì îòðàæåíèÿ
âîçìîæíîé èòåðàöèîííîñòè. Íàïðèìåð, êàæ-
äàÿ âåõà âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêæå è îäîáðåíèå.
Ýòî ìîæåò îçíà÷àòü, ÷òî â ñëó÷àå îòñóòñòâèÿ
îäîáðåíèÿ, íàëè÷èÿ îïðåäåëåííûõ ïðåòåíçèé
è çàìå÷àíèé ïðåäøåñòâóþùàÿ ôàçà ÷àñòè÷íî
èëè öåëèêîì ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà åùå
îäèí ðàç.

Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ëèíåéíîé ìîäå-
ëè æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ íå-
âîçìîæíîñòü îòðàçèòü íåëèíåéíûå ñâÿçè
ìåæäó ýòàïàìè. Íåêîòîðûå èç ýòèõ íåäîñòàò-
êîâ ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû. Íàïðèìåð, äëÿ
îòðàæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ, âûïîëíÿåìûõ



Ýêîíîìèêà

83

ïàðàëëåëüíî, ìîæíî ââåñòè ñîîòâåòñòâóþùèå
ïàðàëëåëüíûå áëîêè.

Íåëèíåéíûå ìîäåëè ïðîåêòíîãî öèêëà
ïîÿâèëèñü êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû îáîãàòèòü
ìîäåëü âîçìîæíîñòÿìè îòîáðàæåíèÿ áîëåå
ñëîæíûõ ñâÿçåé ìåæäó ýòàïàìè. Òàê, äîñòà-
òî÷íî øèðîêóþ èçâåñòíîñòü ïîëó÷èëà U-ìî-
äåëü îïåðàöèîííîãî æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
åêòà2. Â äàííóþ ìîäåëü çàêëàäûâàëèñü ïî-
ïûòêè îòðàçèòü ðàçâèâàþùóþñÿ ñóùíîñòü
ïðîåêòîâ ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà, òàê êàê ëþ-
áîé ïðîäóêò ñåãîäíÿ îáû÷íî ïðåòåðïåâàåò
íåñêîëüêî âåðñèé èëè ïåðåõîä ê ðàçðàáîòêå
“ëèíåéêè” èç íåñêîëüêèõ ïðîäóêòîâ. Ëèíåé-
íîå ïðåäñòàâëåíèå î æèçíåííîì öèêëå ïðî-
åêòà íåñêîëüêî “îêðóãëÿåòñÿ”, íî òåì íå ìå-
íåå îñòàåòñÿ íåçàâåðøåííûì. Ãðàôè÷åñêàÿ
ôîðìà ìîäåëè â âèäå áóêâû U ñîçíàòåëüíî
ïîêàçûâàåò íåçàâåðøåííîñòü öèêëà, äåìîí-
ñòðèðóåò ôàêò, ÷òî îïåðàöèè, ïðèâåäåííûå â
ýòîé ìîäåëè, ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ìîäå-
ëè æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà. Â ìîäåëè
òàêæå ïðåäñòàâëåíû îáëàñòè ïðèíÿòèÿ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà ðåøåíèé. Âûäåëåíèå äàííûõ
îáëàñòåé ïîçâîëÿåò îïðåäåëÿòü ñòèëè è ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ, ïðèåìëåìûå íà ðàçëè÷íûõ
ñòàäèÿõ, ñòåïåíü èíòåãðàöèè äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå îñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñâÿ-
çè ìåæäó ýòàïàìè, êîòîðûå äðóã ñ äðóãîì
íåïîñðåäñòâåííî íå ñîïðèêàñàþòñÿ.

Ïðîäîëæåíèå íåëèíåéíîñòè â ñòîðîíó
“îêðóãëåíèÿ” æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà íà-
øëî îòðàæåíèå â íåëèíåéíîé, êðóãîâîé ìî-
äåëè ïðîåêòíîãî öèêëà. Ïðè âñåõ äîñòîèí-
ñòâàõ äàííîé ìîäåëè ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî è
îíà íå ìîæåò ïîëíîñòüþ îòðàçèòü ñïåöèôè-
êè ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîåêòà, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ïîòîìó, ÷òî íà ìîäåëè îòðàæàåòñÿ âñå-
ãî ëèøü îäèí öèêë ïåðåõîäà îò öåëåé ê ðå-
çóëüòàòàì. Â ñèëó ýòîãî íåëèíåéíûå ìîäåëè
òàêæå ñëåäóåò ïðèçíàòü êàê íåàäåêâàòíûå
êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîåêòà è ïîýòî-
ìó íå ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèôèêå ïðîåêò-
íî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöè-
îííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Íàêîíåö, öèêëè÷åñêèå, èëè èòåðàöèîí-
íûå, ìîäåëè ïðîåêòíûõ öèêëîâ íàïðàâëåíû,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà òî, ÷òîáû îòðàçèòü êàê
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ îäíîãî öèêëà ïðî-
åêòà, òàê è âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ öèêëîâ
ìåæäó ñîáîé. Äàííûé ìåõàíèçì âî ìíîãîì
ñîîòâåòñòâóåò ïðåäñòàâëåíèÿì î ðàçâèâàþ-

ùåìñÿ ïðîåêòå, â êîòîðîì êàæäîìó öèêëó
áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûé ïîäïðî-
åêò, ñâÿçàííûé ñ î÷åðåäíîé êîíêðåòèçàöèåé
öåëåé, ðåçóëüòàòîâ, ñðîêîâ, áþäæåòîâ, ðèñ-
êîâ.

 Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ðàçâèâàþùèõñÿ
ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðîåêòû ðàçðàáîòêè è âíå-
äðåíèÿ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ðàìêàõ
òàêèõ ïðîåêòîâ èñõîäíîå ïîíèìàíèå çàäà÷è
âåäåò ê ïåðâîé âåðñèè äîêóìåíòèðîâàííûõ
òðåáîâàíèé, íà îñíîâå êîòîðûõ ðàçðàáàòû-
âàåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíîå ïðîåêòíîå ðåøåíèå.
Îíî ïîðîæäàåò íîâûå âîïðîñû è ïîçâîëÿåò
óòî÷íèòü ïîñòàíîâêó çàäà÷è. Ïîñêîëüêó æåñ-
òêîå òðåáîâàíèå çàâåðøèòü òåêóùóþ ôàçó
ðàáîòû ïåðåä íà÷àëîì ñëåäóþùåé îòñóòñòâó-
åò, ïîñëåäîâàòåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå çàìå-
íÿåòñÿ “ðàáîòîé ïî ñïèðàëè”. Ìîäåëü âûïîë-
íåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò â âèäå ñïèðàëè ñòà-
íîâèòñÿ îïðåäåëÿþùåé â ïðîåêòàõ, ãäå ïðî-
öåññû íåïîñðåäñòâåííîãî ñîçäàíèÿ ïðîäóê-
öèè îòõîäÿò íà âòîðîé ïëàí ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðîöåññàìè ðàçðàáîòêè. Ìîäåëü æèçíåííî-
ãî öèêëà àíàëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ óæå òðàäè-
öèîííî ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ñïèðàëè. Äàí-
íàÿ ìîäåëü ìîæåò ñëóæèòü ÿðêîé èëëþñòðà-
öèåé êàê ñàìîé êîíöåïöèè ðàçâèâàþùåãîñÿ
ïðîåêòà, òàê è çàëîæåííîãî â íåé èòåðàöè-
îííîãî, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåãîñÿ ïîäõî-
äà. Ýòà ìîäåëü ñ óñïåõîì ïðèìåíÿåòñÿ íå òîëü-
êî äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðî-
ãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, íî è âî ìíî-
ãèõ äðóãèõ ïðîåêòàõ, â òîì ÷èñëå èííîâàöè-
îííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ3.

Èìåííî òàêóþ ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà
ïðîåêòà àâòîð íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ ñ÷è-
òàåò öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàòü â êà÷å-
ñòâå ïðîòîòèïà äëÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëè ïðîåêò-
íîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Êàæäûé öèêë â ìîäåëè áóäåò îòðà-
æàòü ïîäïðîåêò, êîòîðûé â ðàìêàõ î÷åðåäíî-
ãî öèêëà áóäåò ïîäëåæàòü ïåðåñìîòðó ñ ó÷å-
òîì äàííûõ î âíåäðåíèè ïåðâîãî ïîäïðîåê-
òà, ðàçðàáîòêå íîâîé âåðñèè ïðîåêòà è ïåðå-
õîäó íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðåàëèçàöèè
âñåé èííîâàöèîííîé èíèöèàòèâû.

Àíàëèç ôåíîìåíà èííîâàöèîííîãî ñîöè-
àëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â êàæäîì
öèêëå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ:

1) äèàãíîñòèêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ýêî-
íîìèêî-ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìû;
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2) ïîèñê è (èëè) ñîçäàíèå íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåìû;

3) âûðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèõ, ôèíàíñîâûõ, ñîöèàëüíûõ è ïðî÷èõ ìî-
äåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåìû;

4) ñîçäàíèå ñîöèàëüíîé ñåòè;
5) ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêèõ êîàëèöèé;
6) ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ;
7) âîïëîùåíèå îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñ-

êèõ ìîäåëåé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðî-
áëåìû;

8) ìîíèòîðèíã ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìîäå-
ëåé, ñáîð èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ñîöèàëü-
íîé ñèñòåìû.

Ïåðâûå òðè è ïîñëåäíèé, âîñüìîé, ýòàïû
ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ñîñòàâëÿþùèå ñòà-
äèè ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íî
ïåðâûé ïîäöèêë ïðîåêòà íà÷èíàåòñÿ ñ äèàã-
íîñòèêè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû, òî÷-
íåå ñ èäåíòèôèêàöèè ïðîáëåìû è îñîçíàíèÿ
íåîáõîäèìîñòè ïðÿìûõ äåéñòâèé ïî åå ðåøå-
íèþ, ÷òî ïðåäøåñòâóåò ñàìîé äèàãíîñòèêå.
Ýòàïû ñ ÷åòâåðòîãî ïî ñåäüìîé âõîäÿò â ñî-
ñòàâ ñòàäèè ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà. Âçàèìîñâÿçü ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ â ðàì-
êàõ îäíîãî ïîäöèêëà ðàçâèâàþùåãîñÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïðîåêòà
ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïîñëåäíåãî ýòàïà
äîëæíî ÿâèòüñÿ ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî äàëü-
íåéøåìó öèêëó èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Íå-
îáõîäèìî ÷åòêî îïðåäåëèòü:

♦êàêèå ñòîðîíû ïðîáëåìû îêàçàëèñü íå
çàòðîíóòûìè ïðîåêòîì;

♦÷òî ñëåäóåò èçìåíèòü â ðàíåå îïðåäå-
ëåííûõ âîçìîæíîñòÿõ è ðàçðàáîòàííûõ ìî-
äåëÿõ;

♦÷òî ñëåäóåò èçìåíèòü â ñîöèàëüíîé ñåòè
è ïîëèòè÷åñêèõ êîàëèöèÿõ;

♦â êàêèõ íàïðàâëåíèÿõ òðåáóþòñÿ äîïîë-
íèòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ;

♦êàêîâà ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè íà
äàííîì ýòàïå;

♦êàêîâû íîâûå ïîòðåáíîñòè ïðîåêòà â ôè-
íàíñîâûõ, ÷åëîâå÷åñêèõ, èíôîðìàöèîííûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñàõ.

Çàâåðøàåòñÿ äàííûé ýòàï ïîäâåäåíèåì
èòîãîâ è ïåðåõîäîì ê î÷åðåäíîìó öèêëó èí-
íîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Ïðè ýòîì ïåðåõîä ê
ñëåäóþùåìó öèêëó ïðîõîäèò óæå áåç êàêî-
ãî-ëèáî ôóíäàìåíòàëüíîãî ìîìåíòà èíèöèà-
öèè. Åñòåñòâåííî, î÷åðåäíîé öèêë ïðîåêòà
òàêæå ïîäëåæèò èíèöèàöèè, íî îíà óæå ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ôîðìàëüíûé ìî-
ìåíò, ñâîäÿùèéñÿ ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ î íà-
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÷àëå î÷åðåäíîãî öèêëà ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà.

Êàæäûé ïîñëåäóþùèé öèêë ðàçâèâàþùå-
ãîñÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ïðîåêòà ïðîõîäèò ÷åðåç âûäåëåííûå è îïè-
ñàííûå âûøå ýòàïû. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, íà
êàæäîì ýòàïå âîçíèêàåò ñïåöèôèêà, ïðè÷åì
îïðåäåëÿþùàÿñÿ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè
îñóùåñòâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïðîåêòà
è åãî îêðóæàþùåé ñðåäû. Òåì íå ìåíåå, çíà-
íèå çàêîíîìåðíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíûì êîìïîíåíòîì ìîäåëè æèç-
íåííîãî öèêëà è âñåé ñèñòåìû ïðîåêòíî-îðè-
åíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îáúåê-
òèâíûå ñëîæíîñòè è çàâåäîìî âûñîêèé óðî-
âåíü îáîáùåíèÿ, àâòîð ñòàòüè ïðåäëàãàåò
âûðàáîòàòü îáùóþ ñõåìó îñóùåñòâëåíèÿ âñå-
ãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â ÷àñòè, êàñàþ-
ùåéñÿ çàêîíîìåðíîñòåé ðåàëèçàöèè ðàçëè÷-
íûõ öèêëîâ ïðîåêòà.

Îòòàëêèâàÿñü îò âûÿâëåííûõ îáùèõ õàðàê-
òåðèñòèê èííîâàöèîííîãî ñîöèàëüíî è ïîëè-
òè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðå-
çóëüòàòîâ àíàëèçà êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ, îáîá-
ùåííî â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî öèêëîâ, êîòîðûå
÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ âî ìíîãèõ èííîâàöèîííûõ

ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòàõ,
ðåàëèçóåìûõ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ:

1) ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå èííîâàöèîí-
íîé ìîäåëè õîçÿéñòâåííîé è ñîöèàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè â åäèíñòâåííîì ýêçåìïëÿðå;

2) ìàñøòàáèðîâàíèå ìîäåëè â îãðàíè÷åí-
íîì êîëè÷åñòâå â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ;

3) øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå (òðàíñôó-
çèÿ) ìîäåëè;

4) ìîäèôèêàöèÿ ìîäåëè â ñâÿçè ñ âûõî-
äîì íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ;

5) îáðàçîâàíèå óñòîé÷èâûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ñòðóêòóð (ýêî-
ñèñòåìû), ðàáîòàþùèõ íà îñíîâå ìîäåëè.

Â îáùåì âèäå, îáúåäèíÿþùåì êàê ýòà-
ïû, òàê è öèêëû, åäèíàÿ ìîäåëü æèçíåííîãî
öèêëà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî ïðîåêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Êàæäûé
èç öèêëîâ ïðîåêòà îáîçíà÷åí ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì íîìåðîì. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ èòå-
ðàöèîííûõ ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà ïðî-
åêòà ïðèíÿòî ïðåäñòàâëåíèå öèêëîâ â âèäå
ðàñõîäÿùåéñÿ ñïèðàëè, ÷òî îòðàæàåò äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ïðîåêòà â âèäå ëèáî óâåëè-
÷åíèÿ ìàñøòàáîâ äåÿòåëüíîñòè, ëèáî ïîÿâ-
ëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âåðñèé ïðîäóêòà ïðî-
åêòà. Â äàííîì ñëó÷àå òàêîé âàðèàíò òîæå
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áûë áû ïðèåìëåì, íî àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî ïðåä-
ñòàâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà â âèäå
ñõîäÿùåéñÿ ñïèðàëè áîëüøå îòðàæàåò íàïðàâ-
ëåíèå âñåé äåÿòåëüíîñòè ê äîñòèæåíèþ èñ-
êîìîãî íîâîãî ðàâíîâåñèÿ â ýêîíîìèêî-ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå, ïîëíóþ ðåà-
ëèçàöèþ ìèññèè, âçÿòîé íà ñåáÿ ïðåäïðèíè-
ìàòåëåì.

Èìååò ñìûñë äàòü êðàòêîå îïèñàíèå êàæ-
äîãî èç öèêëîâ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ñî-
ïðîâîäèâ åãî ïðèìåðàìè èç ïðàêòèêè ñîöè-
àëüíîãî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Íà ïåðâîì öèêëå ïðåäïðèíèìàòåëü ðàç-
ðàáàòûâàåò è âîïëîùàåò îðãàíèçàöèîííî-òåõ-
íè÷åñêóþ ìîäåëü ðåøåíèÿ ýêîíîìèêî-ñîöè-
àëüíî-ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìû â îäíîì-åäèí-
ñòâåííîì ýêçåìïëÿðå, â îäíîì âûáðàííîì
ðåãèîíå, òîëüêî äëÿ íåáîëüøîé ÷àñòè âñåãî
íóæäàþùåãîñÿ íàñåëåíèÿ. Îñíîâíàÿ öåëü
ýòîãî öèêëà ïðîåêòà - óáåäèòüñÿ â ðàáîòîñ-
ïîñîáíîñòè ìîäåëè. Òàêæå â ðàìêàõ ïåðâîãî
öèêëà ïðåäïðèíèìàòåëü âûÿâëÿåò âñå îñíîâ-
íûå òðóäíîñòè è ñîïðîòèâëåíèå, êîòîðûå áó-
äóò ïðåñëåäîâàòü î÷åðåäíûå ïîïûòêè ïðèìå-
íèòü ìîäåëü â äðóãèõ ìåñòàõ. Òàê, íàïðèìåð,
Ì. Þíþñ íà÷àë ðåàëèçàöèþ ìîäåëè ìèêðî-
êðåäèòîâàíèÿ â ðàìêàõ âåñüìà îãðàíè÷åííî-
ãî ñîöèóìà, â íåáîëüøîé áàíãëàäåøñêîé äå-
ðåâíå4. Â ýêñïåðèìåíòå ó÷àñòâîâàëî ëèøü
íåñêîëüêî äåñÿòêîâ æåíùèí. Ïî ðåçóëüòàòàì
ïåðâîãî öèêëà èííîâàöèîííûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü ïîëó÷àåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ èíôîð-
ìàöèþ î òîì, ÷òî ìîäåëü â ïðèíöèïå ðåàëè-
çóåìà è ýôôåêòèâíà. Òàêæå îí ñîáèðàåò äàí-
íûå î òîì, êàê óëó÷øèòü ìîäåëü â áóäóùåì.

Â ðàìêàõ âòîðîãî öèêëà èííîâàöèîííûé
ïðåäïðèíèìàòåëü ïûòàåòñÿ ìàñøòàáèðîâàòü
ìîäåëü, ò.å. ïðèìåíèòü åå íå â îäíîì, à ñðà-
çó â íåñêîëüêèõ ìåñòàõ, íà îñíîâå ïîëîæè-
òåëüíîãî îïûòà, ïîëó÷åííîãî â õîäå ïåðâî-
íà÷àëüíîãî âíåäðåíèÿ. Îáû÷íî âòîðîé öèêë
ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçàöèþ ìîäåëè â äîñòàòî÷-
íî îãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå, îò òðåõ äî äå-
ñÿòè âíåäðåíèé. Ïðè ýòîì óñëîâèÿ ðåàëèçà-
öèè ìîäåëè â êàæäîì ñëó÷àå áûâàþò ðàç-
ëè÷íûìè êàê äðóã îò äðóãà, òàê è îò ïåðâîãî
öèêëà, íî ïðè ýòîì, êîíå÷íî, îòëè÷èÿ íå ñòîëü
ñóùåñòâåííû, ÷òîáû ðå÷ü øëà î ñåðüåçíîì
ïåðåñìîòðå âñåé ìîäåëè. Â õîäå âíåäðåíèÿ
ìîäåëè â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ èííîâàöèîí-
íûé ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèé ïðåäïðèíèìà-

òåëü ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ îá àäàïòèâíîñòè
ìîäåëè è î íåîáõîäèìûõ äîïîëíåíèÿõ â ìî-
äåëü, êîòîðûå áû äîáàâèëè åé ãèáêîñòè è
ïðè ïîñëåäóþùèõ âíåäðåíèÿõ. Êðîìå òîãî,
âòîðîé öèêë âàæåí òåì, ÷òî îí ñîçäàåò ñðàçó
íåñêîëüêî ïîòåíöèàëüíî íåçàâèñèìûõ öåíò-
ðîâ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ïðîåêòà. Ïðè÷åì
çäåñü ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î êîëè÷åñòâåííîì
ðàçâèòèè, ò.å. î ñîçäàíèè âñå áîëüøåãî êî-
ëè÷åñòâà “îòäåëåíèé” ïðîåêòà îäíîâðåìåí-
íî, íî è î êà÷åñòâåííîì, ò.å. î âûðàáîòêå
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ìîäèôèêàöèé èëè âåðñèé
ìîäåëè, ïðèìåíèìûõ ê ðàçëè÷íûì óñëîâèÿì
èëè îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçëè÷íûå ñîöè-
àëüíûå ãðóïïû. Òàê, íàïðèìåð, Ì. Þíþñ íà
âòîðîì öèêëå ñâîåãî ïðîåêòà îòêðûë îòäåëå-
íèÿ “Ãðàìèí Áàíêà” â íåñêîëüêèõ ñåëüñêèõ
îáùèíàõ Áàíãëàäåø. Îí àäàïòèðîâàë ïåðâî-
íà÷àëüíóþ ìîäåëü ê ðàçëè÷íûì ìåñòíûì óñ-
ëîâèÿì, îòðàáîòàë ìåòîäû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íàñåëåíèåì è ïîëèòè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè è
ñèëàìè. Ì. Þíþñ â õîäå îãðàíè÷åííîãî ìàñ-
øòàáèðîâàíèÿ ìîäåëè îïðåäåëèë è òèïèçè-
ðîâàë ñîñòàâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ íàñåëåíèþ
óñëóã.

Òðåòèé öèêë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øèðî-
êîå ðàñïðîñòðàíåíèå ìîäåëè, óæå äîêàçàâ-
øåé ñâîþ æèçíåñïîñîáíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü â ðàçíûõ óñëîâèÿõ. Ýòî ðàñïðîñòðàíå-
íèå ñîïðîâîæäàåòñÿ êàê óâåëè÷åíèåì êîëè-
÷åñòâà âíåäðåíèé ìîäåëè, òàê è ïîÿâëåíèåì
áîëüøîãî êîëè÷åñòâà åå ðàçëè÷íûõ ìîäèôè-
êàöèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî î÷åíü ÷àñòî
øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðîèñõîäèò â ðå-
çóëüòàòå óñèëèé íå òîëüêî èííîâàöèîííîãî
ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè àêòèâíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ è åãî áëèæàéøèõ ñîðàòíèêîâ, íî è
íåçàâèñèìûõ îðãàíèçàöèé, âîøåäøèõ òîëü-
êî â ñîöèàëüíóþ ñåòü ïðîåêòà, îäíàêî îðãà-
íèçàöèîííî è ôèíàíñîâî íå ñâÿçàííûõ ñ
“öåíòðîì”. Òàê, â ïðîåêòå Ì. Þíþñà â ðàì-
êàõ òðåòüåãî öèêëà â Áàíãëàäåø, Èíäèè è
Èíäîíåçèè ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ áàíêè ïî ìèê-
ðîêðåäèòîâàíèþ. Äàëåêî íå âñå èç íèõ áûëè
ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè “Ãðàìèí Áàíêà”.

×åòâåðòûé öèêë èííîâàöèîííîãî ñîöèàëü-
íî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ïðîåêòà ïðåäïî-
ëàãàåò ñóùåñòâåííóþ ìîäèôèêàöèþ ìîäåëè
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî åå êîëè÷åñòâåííîå ðàçâè-
òèå òðåáóåò êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé. Ââèäó
òîãî, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî îòäåëåíèé ñî-
öèàëüíî çíà÷èìîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðåáóåò êî-
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îðäèíàöèè âñåõ óñèëèé, âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü â ôîðìàëèçàöèè è áþðîêðàòèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè. Î÷åíü ÷àñòî íà ýòîò ìîìåíò
ïðîåêò íå ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èç áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ èç-çà ñå-
ðüåçíûõ ìàñøòàáîâ, ïîýòîìó èíèöèàòîðû
ñòðåìÿòñÿ äîñòè÷ü ôèíàíñîâîé íåçàâèñèìî-
ñòè ëèáî ïóòåì äîïîëíåíèÿ ìîäåëè êîììåð-
÷åñêèìè ýëåìåíòàìè, ëèáî èíûìè ïóòÿìè.
Àíàëîãè÷íûå çàäà÷è ñòàëè âîçíèêàòü ó
Ì. Þíþñà, êîãäà “Ãðàìèí Áàíê” ñòàë ìåæäó-
íàðîäíîé îðãàíèçàöèåé, ñîñòîÿùåé èç íå-
ñêîëüêèõ äåñÿòêîâ îòäåëåíèé â ðàçëè÷íûõ
ñòðàíàõ. Åñòåñòâåííî, ýòî ïðèâåëî ê ôîðìè-
ðîâàíèþ áîëüøîãî øòàòà óïðàâëåíèÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ ôèíàíñîâûõ, ìàðêåòèíãîâûõ, þðèäè-
÷åñêèõ è îáùåîðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ.

Íàêîíåö, ïÿòûé öèêë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ñîçäàíèå ìèðîâîé, ðåãèîíàëüíîé èëè îáùå-
íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû, â êîòîðóþ âêëþ÷åíî
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé,
ñâÿçàííûõ îáùåé ìîäåëüþ. Ýòè îðãàíèçàöèè
ìîãóò áûòü íå îáÿçàòåëüíî ñîöèàëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, à êîììåð÷åñêèìè, êîòîðûå
îáñëóæèâàþò îòäåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû
ìîäåëè, èëè àêàäåìè÷åñêèìè, êîòîðûå ðàç-
âèâàþò òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ìîäåëè. Ïðè
ýòîì îñíîâíîé êîìïîíåíò ìîäåëè, ñîñòîÿùèé
èç ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã íàñåëåíèþ, íå îò-
õîäèò íà âòîðîé ïëàí, íî, íàîáîðîò, íàõî-
äèòñÿ, êàê è ïðåæäå, â ýïèöåíòðå äåÿòåëüíî-
ñòè. Äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ íàñòîëüêî ðàç-
âåòâëåííîé, ðàçíîîáðàçíîé, ÷òî òðåáóåò ó÷à-
ñòèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàçíûõ îðãàíèçà-
öèé. Òàêèì îáðàçîì, ñêëàäûâàåòñÿ öåëàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, áàçèðóþùàÿñÿ íà ïåðâîíà÷àëü-
íîé ìîäåëè. Â ñëó÷àå ïðîåêòà Ì. Þíþñà â
ðàìêàõ ïÿòîãî öèêëà âîçíèêëà öåëàÿ èíäóñò-
ðèÿ ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ, â êîòîðóþ âîâëå÷å-
íî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êàê îáùåñòâåííûõ,
òàê è êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé. Ïîìèìî
ýòîãî, ðàçâèòèå äàííîãî ñåêòîðà ôèíàíñîâûõ
óñëóã ïîääåðæèâàåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ñïå-
öèàëüíî ñîçäàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãà-
íàìè. Áîëüøîå êîëè÷åñòâî àêàäåìè÷åñêèõ
îðãàíèçàöèé è íåçàâèñèìûõ èíòåëëåêòóàëü-
íûõ öåíòðîâ èçó÷àþò ïðàêòèêó è ðàçâèâàþò
òåîðèþ ìèêðîêðåäèòîâàíèÿ, îðãàíèçóþò ïîä-
ãîòîâêó è îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâî-
äèòåëåé â ýòîé îáëàñòè.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáùèå òåí-
äåíöèè, êîòîðûå âîçíèêàþò ïî ìåðå ðàçâè-

òèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, ò.å. ïî ìåðå ïå-
ðåõîäà îò îäíîãî öèêëà ê äðóãîìó.

Ïî ìåðå ïåðåõîäà îò öèêëà ê öèêëó ïðî-
èñõîäÿò ðàñøèðåíèå è óêðåïëåíèå ñîöèàëü-
íîé öåííîñòíîé ñåòè. Âñå áîëüøå è áîëüøå
ëþäåé ïðèìûêàþò ê ïðîåêòó è âñå áîëüøå è
áîëüøå âðåìåíè óäåëÿþò åìó. Åñëè íà ïåð-
âûõ öèêëàõ ìíîãèå èç ó÷àñòíèêîâ ñåòè ðàáî-
òàëè èñêëþ÷èòåëüíî êàê ýíòóçèàñòû, îòäàþ-
ùèå ïðîåêòó áåçâîçìåçäíî ÷àñòü ñâîåãî ñâî-
áîäíîãî âðåìåíè â ñèëó ñâîèõ óáåæäåíèé, â
äàëüíåéøåì ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
ðàáîòàòü íà ïðîåêò â êà÷åñòâå ïîëíîöåííûõ
ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþùèõ çàðàáîòíóþ ïëàòó,
íî áåç óùåðáà ñâîèì óáåæäåíèÿì. Â ñîöè-
àëüíîé ñåòè âîçíèêàåò âñå áîëüøåå êîëè÷å-
ñòâî íåçàâèñèìûõ öåíòðîâ, êàæäûé èç êîòî-
ðûõ ðàçäåëÿåò åäèíûå öåííîñòè, íî ïðè ýòîì
ðàáîòàåò âïîëíå íåçàâèñèìî äðóã îò äðóãà.
Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñåòè
ïðèõîäèòñÿ ïðèáåãàòü ê ôîðìàëüíûì èíôîð-
ìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è èñïîëüçîâàòü öåí-
òðû ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè â êà÷åñòâå íåêèõ
îáùèõ ïëîùàäîê.

Â õîäå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà ïðîèñõîäèò óâå-
ëè÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ïî-
ëèòè÷åñêîãî êàïèòàëà êàê â ñèëó óñëîæíåíèÿ
âçàèìîñâÿçåé â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé ñåòè, òàê
è â ñèëó óâåëè÷åíèÿ è óñèëåíèÿ ïîëèòè÷åñ-
êèõ êîàëèöèé. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà îí
ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå è áîëüøåå îáùåñòâåí-
íîå âíèìàíèå. Ñ ïîëèòè÷åñêèì êàïèòàëîì
ïðîåêòà ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ è óñòîé÷èâûì
èíñòèòóòàì, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâåííûì è
ïîëèòè÷åñêèì îðãàíèçàöèÿì. Íà ïîñëåäíèõ
öèêëàõ ïðîåêòà óæå ñàì ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé çíà÷èòåëüíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ñèëó, ñ
êîòîðîé èùóò ñîòðóäíè÷åñòâà äðóãèå èíñòè-
òóòû ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå.

Ïðè ïåðåõîäå îò îäíîãî öèêëà ê äðóãîìó
óñëîæíÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî òðåáóåò âñå
áîëüøåé è áîëüøåé èíôîðìàöèîííîé è èí-
òåëëåêòóàëüíîé ïîääåðæêè. Íà ïîñëåäíèõ
öèêëàõ ðàçâèòèÿ â ïðîåêò âîâëåêàåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî àêàäåìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé
è íåçàâèñèìûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ öåíòðîâ.
Ïîä÷àñ ïðîèñõîäèò ñðàùèâàíèå èííîâàöèîí-
íîãî ñîöèàëüíî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî
ïðîåêòà ñ îïðåäåëåííûìè öåíòðàìè ïóáëè÷-
íîé ïîëèòèêè è “ôàáðèêàìè ìûñëè”.

Íàêîíåö, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîåêòà è çà-
ëîæåííûõ â íåãî ìîäåëåé, ïðîèñõîäèò ðàç-
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âèòèå è óñëîæíåíèå ôîðìàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïåðâîíà÷àëüíî ñîçäàííîå ñîöèàëüíîå
ïðåäïðèÿòèå óâåëè÷èâàåòñÿ â ÷èñëåííîñòè,
ïîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ñòðóêòóðíûå ïîäðàç-
äåëåíèÿ, ðàñòåò êîëè÷åñòâî ôèëèàëîâ è ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, ðàñøèðÿåòñÿ ñïåêòð ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ óñëóã. Íàêîíåö, óâåëè÷èâàþòñÿ ÷èñ-
ëî è ðàçíîîáðàçèå ñàìèõ îðãàíèçàöèé, ôóí-
êöèîíèðóþùèõ â ðàìêàõ ïðîåêòà íà ïîñòîÿí-
íîé îñíîâå.

Êîíå÷íî, âûäåëåíèå ïÿòè öèêëîâ ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà äîñòàòî÷íî óñ-
ëîâíî, íî òåì íå ìåíåå îíî äàåò âåñüìà òî÷-
íîå ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ âåõàõ ðàçâè-
òèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî îòñëåæèâàòü ïðàê-
òè÷åñêè â êàæäîì ïðîåêòå. Åñòåñòâåííî, äëÿ
êàæäîãî êîíêðåòíîãî èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà ñîñòàâ êàê ýòàïîâ, òàê è öèêëîâ ðàçâè-
òèÿ ïðîåêòà òðåáóåò îïðåäåëåííîé àäàïòàöèè.
Òåì íå ìåíåå, ïðåäñòàâëåííàÿ âûøå ìîäåëü
æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííîãî ñîöèàëü-

íî è ïîëèòè÷åñêè çíà÷èìîãî ïðîåêòà äîñòà-
òî÷íî ïîëíî îòðàæàåò ñîñòàâ è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü îñíîâíûõ ïåðèîäîâ â ðàçâèòèè ïðî-
åêòà, îïèñûâàåò ñîäåðæàíèå âñåé äåÿòåëüíî-
ñòè è ïîýòîìó ìîæåò ñëóæèòü õîðîøåé îñíî-
âîé äëÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííû-
ìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ïðîåêòàìè.
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